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El momento de transformar

1 mercado mundial de deuda sostenible alcan-

z6 un volumen acumulado de USS$ 6.8 billones

al cierre de 2025, seglin Climate Bonds Initiati-
ve. Més alld de la magnitud de esta cifra, su evolucién
confirma que la sostenibilidad dejé de ser una aspira-
ci6én de largo plazo para convertirse en un componente
cada vez mis relevante de las decisiones financieras.

Los inversionistas ya no la observan como una tenden-
cia pasajera, sino como parte del presente y del futuro
de las finanzas. Este escenario plantea un desafio para
las empresas: avanzar de una visién centrada en el
cumplimiento hacia una gestién capaz de incorporar
los factores ambientales, sociales y de gobernanza en
el corazén de sus decisiones. No se trata de elaborar
un reporte mads, sino de transformar la manera en que
se entiende y gestiona el negocio.
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En el Perq, la entrada en vigencia de las NIIF S1 y S2,
prevista para 2029, abre una oportunidad para acelerar
esta transicién y fortalecer la transparencia empresarial.

Pero el desafio trasciende al sector privado. El inicio
de un nuevo periodo de gobierno debe impulsar una
agenda ambiental integrada al desarrollo econémico,
con respuestas concretas frente a la deforestacién, la
mineria ilegal, la gestién de residuos y los efectos del
Fen6émeno de El Nifio.

El momento de actuar es ahora. Estado, empresas y
ciudadanos tenemos la responsabilidad de convertir la
sostenibilidad en una decisién presente para construir
el pais que queremos legar.
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BERNARDO KLIKSBERG

Asesor de diversos organismos internacionales.
Autor de 69 obras traducidas a multiples idiomas

Tendencias

1 Segtin el Banco Mundial, la economia latinoamericana

creci6 un 2.4 % en el 2025, ylo hard en 2.1 % en el 2026 y
2.4 % en el 2027. Son cifras magras. Se necesitan innovaciones
para salir de la “trampa de bajo crecimiento”, como la llama la
CEPAL. Las perspectivas criticas que se viven en cooperacién
internacional refuerzan el cuadro. Se refiere un reciente infor-
me sobre las mismas y algunas experiencias relevantes.

La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) es una fuente de fi-
nanciamiento fundamental para los paises menos desarro-
llados. En una economia global donde esta creciendo muy
fuertemente el monto de los intereses que pagan por los
préstamos recibidos dichos paises, los dejan con frecuen-
cia sin espacio fiscal para atender servicios imprescindibles
como salud, educacién, agua y saneamiento.

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econd-
micos (OCDE) realiz6 una evaluacién de la situacién actual de
la AOD. Entre sus conclusiones principales:

- Descendi6 en el 2025 en un 23.1 % respecto al 2024. El des-
censo fue més alld de la previsién de la OCDE, de que seria
entre un 9 % y un 17 %.

- La cifra quedé en 174 300 millones de délares.

- Segtin la OCDE: “Se trata de la mayor caida anual jamas
registrada”.

- En el 2026 se prevé un nuevo retroceso del 5.8 %.

- Entre los efectos estdn “el cierre de programas, los despi-
dos masivos y la retirada de organizaciones de numerosos
paises, lo que ha dejado a millones de personas sin asisten-
cia basica, especialmente en los paises con menos recursos
de Africa, Asia y Pacifico”.

- La ONU habfa fijado que la AOD debfa ser no menor al 0.7
% del producto bruto de los paises adelantados. Ahora des-
cendi6 al 0.26 %. La de la Unién Europea se redujo al 0.42 %.
Solo cuatro pafses estdn cumpliendo la meta comprometi-
da: Noruega (1.03 %), Luxemburgo (0.99 %), Suecia (0.85 %) y
Dinamarca (0.72 %).

- Elinforme resalta que esta crisis pone en riesgo directo la
vida de millones y millones de personas.

- Enresumen, el presidente del Comité de Ayuda al Desarro-
llo (CAD) de la OCDE, Carsten Staur (Dinamarca), enfatizé
que “la AOD no es un gesto de caridad ni un gasto pres-
cindible; es una inversién esencial en solidaridad, alianzas
internacionales y seguridad a largo plazo”.

Sur-Sur

Una via promisoria para impulsar el desarrollo es, segin
las evidencias, el comercio Sur-Sur. En los tltimos 20 afios
se ha multiplicado por 4. Mucho puede esperarse de su pro-
fundizacién. América Latina lo ha estado activando conti-
nuamente.

Inclusion

La CAF ha lanzado programas innovadores para favorecer la
creacién de oportunidades productivas. Entre ellas: apoyo
financiero a alianzas pdblico-privadas, inversiones en muni-
cipios, atencién especial al tema climdtico, valorizacién de la
sabidurfa ancestral de los pueblos indigenas y fortalecimien-
to del bienestar social y las infraestructuras bésicas.

Estd estimulando nuevas modalidades de integracién re-
gional. Todo ello contribuird a crear economias mas inclu-
sivas, resilientes, y sustentables.

Bancos de Alimentos

A pesar de los déficits alimentarios subsistentes, se estima
que un tercio de los alimentos que se producen anualmen-
te son desperdiciados. Una iniciativa empresarial apoyada
por las politicas ptblicas para aportar al problema son los
Bancos de Alimentos. Los rescatan antes de que finalice su
plazo de caducidad y los ponen al alcance de los sectores
més desfavorecidos. América Latina los ha valorado e im-
pulsado. Hay bancos de este tipo en 19 paises de la regién.
Entre ellos destaca el del Perd.

Para el afio 2030, se espera que las operaciones combinadas
de bancos en paises como México, Colombia, Chile, Ecua-
dor, Paraguay y Guatemala beneficien a 3.4 millones de per-
sonas. Ademds, se estima que estos bancos evitardn que 293
millones de kilos de alimentos terminen en vertederos en
un periodo de cinco afios, reduciendo significativamente
las emisiones de gases de efecto invernadero.

El mensaje de la OCDE sobre cooperacién debe ser muy
tomado en cuenta. Asimismo, iniciativas como activar los
vinculos Sur-Sur, impulsar la integracién latinoamericana
y generar acciones de responsabilidad empresarial como
los bancos de alimentos, son algunos caminos significati-
VOS a segulir.
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JORGE MELO VEGA

Presidente de Responde

El relato que las empresas
no se atreven a contar

1 Hay una asimetria curiosa en el modo en que nuestras

empresas se comunican con la sociedad. No es que no
hagan cosas valiosas, es que no las cuentan. Se gastan recur-
S0s en comunicar su presencia y, sin embargo, no explican
cémo operan, qué normas obedecen ni qué cadena de deci-
siones define la normalidad de un producto en una géndola.
El resultado es un divorcio silencioso. El cliente conoce al
detalle el catdlogo y desconoce por completo la contribucién
empresarial al desarrollo. En ese vacio se instala un problema
mayor, el de la percepcién del valor.

La desconfianza hacia la inversién privada es a la vez real y
sobredimensionada. Es real porque se sostiene en experien-
cias concretas. Conflictos socioambientales mal gestionados,
colusiones empresariales judicializadas, abusos laborales. La
memoria colectiva rara vez diferencia entre el infractor y el
conjunto de la industria. Pero es desproporcionada porque
la fotografia piblica de “la empresa” suele estar muy lejos de
la realidad cotidiana de muchas compafifas. Hoy una cade-
na moderna de retail o de manufactura opera con inocuidad
auditada, trazabilidad de proveedores y planillas formales en
un pais donde la informalidad laboral supera el 70 % de los
trabajadores, segtin el INEI. Esa distancia entre percepcién y
préctica tiene consecuencias tangibles.

El dato mads silenciado es quiza el aporte que representa el
empleo formal. La Ginica forma sostenible de sacar a una fa-
milia de la pobreza extrema es un trabajo formal con segu-
ro de salud, aporte previsional y un ingreso previsible. Ese
empleo, impulsado mayoritariamente por el sector privado,
ha crecido de manera sostenida en los tltimos trimestres.
Es el mayor aporte social de la empresa peruana. Y también
el menos contado. No es solo una cuestién de cifras. Es una
cuestién de reconocimiento ptblico que influye en las poli-
ticas, en la inversién y en la capacidad de las empresas para
seguir generando oportunidades.

Conviene ademds subrayar algo poco visible. Buena parte de
los estdndares que hoy cumplen nuestras empresas lideres
no nacen necesariamente del regulador. Proceden, mas bien,

de los bancos que las financian, de los inversionistas que las
evaltan, de las cadenas globales de las que forman parte y de
marcos como la debida diligencia. Esos requisitos se trans-
miten a lo largo de toda la cadena hasta llegar al pequefio
proveedor de Villa El Salvador. Y a pesar de ello, ese esfuer-
z0 permanece sin comunicar. No se trata de comunicar mal,
sencillamente no se comunica. Pesa el temor al greenwashing,
la confusién entre rendir cuentas y hacer publicidad, y una
incomodidad silenciosa en los directorios por reivindicar el
valor creado, como si decirlo fuese inapropiado.

El costo de ese silencio no es solo reputacional. Una sociedad
que no reconoce el aporte empresarial termina exigiendo una
regulacién que castiga en lugar de estimular, que trata por
igual al que cumple y al que no, y que deja en desventaja a
quien invierte en operar con altos estandares.

Esta autocritica profesional se nos hizo tangible durante la
visita a un local de Plaza Vea en Miraflores al que fuimos
invitados un grupo de miembros del colectivo L+1. Para el
cliente, el supermercado es un almacén de productos. La
realidad es que detrés de las géndolas, hay un ecosistema de
gestién ambiental, economia circular, apoyo a pymes, recu-
peracién de alimentos en alianza con programas de seguri-
dad alimentaria y eficiencia energética. Casi nada de eso es
visible para quien pasea entre pasillos. Lo mds llamativo no
fue tnicamente la lista de iniciativas, sino el compromiso
de sus trabajadores, un equipo convencido y con una vo-
ceria precisa sobre su quehacer. La voz existe. Solo que se
queda adentro.

El pafs necesita una conversacién mas honesta sobre la in-
versién privada. Una que no absuelva al infractor ni condene
al conjunto, que reconozca avances y exija responsabilidades.
Si las empresas quieren ser parte de la solucién, tienen que
aprender a contar con rigor lo que hacen, cémo lo hacen y por
qué importa. Cerrar ese divorcio entre lo que se hace y lo que
se cuenta no es tarea de marketing, es la condicién para re-
construir confianza. Porque el sector privado ya hace la parte
dificil. Le falta atreverse con la més simple: contarla.
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El recorrido de las finanzas
sostenibles en el Pert: regulacion,

mercado y oportunidades

1 Pert lleva mas de una década
construyendo su ecosistema de
finanzas sostenibles, aunque el pro-
ceso se ha acelerado notablemente en
los tltimos afios. La Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS) publicé
en 2024 su Hoja de Ruta de Cambio Cli-
madtico y Finanzas Sostenibles, un docu-
mento que traza los pasos que deben
seguir bancos, aseguradoras y admi-
nistradoras de fondos de pensiones
para incorporar la gestién de riesgos
climiticos en su gobernanza y opera-
ciones.

Del compromiso internacional

a la consolidacion del marco
regulatorio

En este panorama, la SBS publicé el
23 de marzo de 2026, la Guia sobre la
gestion de riesgos derivados de la soste-
nibilidad, que orienta al sistema finan-
ciero, de seguros y de pensiones en la
incorporacién progresiva de la soste-
nibilidad en la gobernanza, estrategia,
gestion de riesgos y divulgacién de in-
formacién ASG.

El hito regulatorio més reciente lle-
g6 el 27 de marzo de 2026, cuando el
Consejo Normativo de Contabilidad,
adscrito al Ministerio de Economia y
Finanzas, oficializ6 mediante la Reso-
lucién N.° 001-2026-EF/30 la adopcién
de las normas NIIF S1 y NIIF S2 en el
pais. Aunque estas normas serdn obli-
gatorias recién a partir del 1 de enero
de 2029 para las empresas no regula-
das por la SMV o la SBS, los especia-
listas coinciden en que la etapa de
preparacién respecto al diagndsticos,
identificacién de brechas y definicién
de gobernanza interna deberfa ini-
ciarse ya dentro de las organizaciones,
entre 2026 y 2028.

Por Susana Tejada
Directora de Sostenibilidad & Desarrollo en
EQUITY Risk & Sustainability

La Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV), por su parte, inclu-
y6 este tema en su Agenda Temprana
2026-2027, reconociendo la necesidad
de avanzar hacia un reporte integrado
bajo estdndares internacionales; aun-
que aclaré que la norma del Consejo
(sobre las NIIF de sostenibilidad) no
le resulta vinculante de forma auto-
madtica por tratarse de un organismo

“LAS FINANZAS
SOSTENIBLES SERAN
CADA VEZ MENOS

UNA CATEGORIA
ESPECIALIZADA'Y

MAS UN COMPONENTE
NORMAL DE LA GESTION
FINANCIERA".

auténomo. No obstante, y como yo su-
giero a todos mis clientes, lo que en
un principio no es obligatorio, o es
voluntario, es un riesgo de compliance
que en algin momento puede volverse
critico.

El auge de los bonos tematicos
El desarrollo del mercado de bonos
verdes a nivel internacional se con-
solidé con la publicacién de los Green
Bond Principles (GBP) por parte de la
International Capital Market Associa-
tion (ICMA) en 2014. Estos principios
establecieron un estdndar voluntario
para estructurar emisiones desti-
nadas a financiar proyectos con be-
neficios ambientales, sustentado en
cuatro pilares: i. el uso especifico de
los recursos (Use of Proceeds), ii. un
proceso transparente de evaluacién y
seleccion de proyectos, iii. la adecuada
gestién de los fondos obtenidos y iv.
la presentacién periédica de reportes
sobre el uso de los recursos y los im-
pactos alcanzados.

En ese mismo contexto, el Pert rea-
liz6 un importante avance median-
te la emisién del primer bono verde
corporativo del pafs. En diciembre de
2014, Energia Edlica S.A. emitié apro-
ximadamente USD 204 millones para
refinanciar proyectos de generacién
de energia edlica. La operacién fue es-
tructurada siguiendo los Green Bond
Principles, incorporé una evaluacién
externa independiente y comprome-
ti6 la divulgacién periédica de resul-
tados ambientales, convirtiéndose en
un referente para futuras emisiones
sostenibles en el mercado peruano.

En 2018 se sumé Protisa Perd, con
una emisién de 30 millones de délares
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destinada a eficiencia energética
y manejo sostenible del agua. A
partir de 2019 el mercado se ace-
lerd, con COFIDE como protago-
nista; ese afio la institucién emi-
ti6 su primer bono verde, por 100
millones de soles, cuyos recur-
sos financiaron el proyecto de la
Central Hidroeléctrica RenovAn-
des H1; y meses después coloc el
primer bono sostenible del pais.

A la fecha, COFIDE ha emitido
seis bonos temadticos locales, uno
verde, uno sostenible y cuatro
sociales, por mdas de 640 millo-
nes de soles, cerca de la mitad de
todas las emisiones temadticas del
mercado peruano, y se preparaba

Cambio
Climatico

y Finanzas
Sostenibles

a bonos sostenibles y 17 % a bo-
nos verdes, una distribucién que
refleja tanto las necesidades de
desarrollo social del pais como su
creciente ambicién climética.

Mirando hacia adelante, las finan-
zas sostenibles serdn cada vez me-
nos una categorfa especializada y
mds un componente normal de la
gestién financiera. La integracién
de criterios ESG en el andlisis de
riesgo, la valoracién de activos y las
decisiones de inversién tenderd a
consolidarse como parte del funcio-
namiento habitual de los mercados.

Para el Peru, esta transicién re-
presenta una oportunidad es-

para lanzar el primer bono azul Publicacion de la SBS que presenta su Hoja de Ruta
, de Cambio Climatico y Finanzas Sostenibles, con
del pais. acciones para incorporar los riesgos y oportunidades

tratégica. El pais posee ventajas
comparativas importantes en

El sector bancario privado entré
a este mercado en 2022, cuando el
Banco de Crédito del Peru (BCP)
realizé la primera emisién verde
internacional de la banca perua-
na, por 30 millones de ddlares,
adquirida por la gestora francesa
Amundi, tras publicar su propio
Marco de Financiamiento Soste-
nible. Ese mismo afio, Credicorp
emitié otro bono verde por un
monto similar, consolidando la
entrada de la banca comercial al
segmento.

En el sector privado, Parque
Arauco emitié en 2025 el primer
bono verde del sector inmobi-
liario retail en el pafs (y de la
regi6n) por US$ 42 millones del
tramo verde de una operacién
mayor, destinado a proyectos con
certificacién LEED, como el cen-
tro comercial Parque La Molina.
BanBif colocé el primer bono su-
bordinado temético, y Caja Cusco
emitid su primer bono sostenible
subordinado con participacién
de LAGreen e IFC, canalizando
recursos hacia agricultura clima-
ticamente inteligente, energias
renovables, economia circular,

vivienda asequible e inclusién fi-
nanciera rural.

Un mercado que gana escala
En conjunto, el mercado de capi-
tales peruano ha emitido bonos
temdticos por mdas de 1308 millo-
nes de soles, de los cuales €l 63 %
corresponde a bonos sociales, 20 %

asociados al cambio climatico en el sistema financiero. recursos naturales, energias re-

novables, biodiversidad y proyec-
tos de infraestructura resiliente,
aprovechar ese potencial depen-
derd de fortalecer el mercado de
capitales, consolidar un marco re-
gulatorio predecible, desarrollar
una taxonomia nacional robusta y
continuar promoviendo la trans-
parencia en la divulgacién de in-
formacidén de sostenibilidad.
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EDUARDO ATEHORTUA
Socio de sostenibilidad Deloitte

cEsta América Latina y Perui
preparados para atraer capital?

Durante los tltimos afios América Latina y Pert han

demostrado un compromiso creciente con la soste-
nibilidad. Han aumentado las emisiones de bonos verdes
y sociales, las instituciones financieras incorporan riesgos
ambientales, sociales y climaticos en sus decisiones, y los
reguladores avanzan hacia mayores estandares de trans-
parencia.

Sin embargo, la pregunta relevante no es cuinto hemos
avanzado en sostenibilidad, sino si ese avance hace que la
regién sea mds atractiva para un inversionista internacional.

Mi respuesta es que todavia no completamente.

El capital global busca rentabilidad, pero también busca
confianza. Y la confianza depende de la capacidad de re-
ducir la incertidumbre. Durante muchos afios la conver-
sacion sobre sostenibilidad estuvo centrada en reputacién
y cumplimiento: hoy cambié.

Los inversionistas quieren entender cémo una empresa ges-
tionard la transicién energética, cémo respondera frente a
eventos climéticos extremos, qué tan resiliente es su cadena
de suministro, cémo protegera sus activos naturales y si su es-
trategia seguird siendo rentable dentro de diez o veinte afios.

En otras palabras, la sostenibilidad dejé de ser un ejercicio
de comunicacién para convertirse en una herramienta de
gestién del riesgo y creacién de valor. Ese cambio también
transforma el papel del sistema financiero.

En paises como Pert las entidades financieras cada vez
més evaltan la capacidad de adaptacién de las empresas,
incorporan variables climdticas en sus modelos de riesgo
y buscan identificar oportunidades de crecimiento en sec-
tores con mejores perspectivas de largo plazo.

América Latina y Perd poseen enormes ventajas competi-
tivas: biodiversidad, recursos naturales estratégicos, po-

tencial para energias renovables, agricultura y minerales
criticos para la transicién energética.

Sin embargo, esas ventajas no son suficientes para atraer
capital. Los inversionistas necesitan informacién compa-
rable, datos confiables, estrategias crefbles y una gober-
nanza que demuestre capacidad de ejecucién.

Aqui aparece una oportunidad extraordinaria.

La inteligencia artificial, la analitica avanzada y las nue-
vas plataformas de datos estdn cambiando radicalmente
la forma de evaluar riesgos ambientales, sociales y clima-
ticos, medir impactos y monitorear indicadores de soste-
nibilidad.

Esto permitird que muchas organizaciones pasen de
producir reportes histéricos a gestionar informacién en
tiempo casi real, mejorando la calidad de las decisiones
tanto para las empresas como para los inversionistas.

Mi conviccién es que América Latina y Perd sf tienen el
potencial para atraer una mayor cantidad de capital inter-
nacional. Pero ese potencial dependerd menos del nimero
de reportes publicados y mucho més de la capacidad de
demostrar resiliencia, disciplina en la gestién del riesgo y
una estrategia empresarial capaz de crear valor de forma
consistente.

Al final, el capital no premia inicamente las buenas inten-
ciones. Premia la confianza.

Y la confianza se construye con informacién de calidad,
una gestién rigurosa y empresas preparadas para com-
petir en un mundo que cambia cada vez mds rapido. El
futuro del financiamiento sostenible en América Latina y
Pert no dependerd de quién reporte més, sino de quién
gestione mejor el riesgo y genere mayor confianza para
el capital.
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ANDRES ESCALANTE
Director de Administracion de Banca y Finanzas de la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC)

Sostenibilidad como estrategia
financiera y competitiva

1 Hubo un tiempo en el que la sostenibilidad corpora-
tiva se reducia a un parrafo decorativo en la memo-
ria anual o a campafias de relaciones publicas bien inten-
cionadas. Eran los afios del greenwashing involuntario y de la
responsabilidad social empresarial entendida como un gasto
prescindible en épocas de vacas flacas. Actualmente, el table-
ro de juego ha cambiado: la sostenibilidad ha dejado de ser
una opcién ética para convertirse en el nuevo baremo de la
competitividad y la viabilidad financiera.

La relacién entre las estrategias sostenibles y el acceso al ca-
pital ha pasado de ser teérica a ser una realidad matematica.
Los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por
sus siglas en inglés) se han consolidado como el principal ta-
miz para los tomadores de decisiones financieras.

+COomo impactan estas estrategias en el ecosistema financie-
ro? Podemos analizarlo desde tres frentes:

- Transicién energética: Las empresas que reducen su hue-
lla de carbono mitigan su exposicién a futuros impuestos al
CO_2 y ala volatilidad de los combustibles fésiles. Para la
banca, esto se traduce en un menor perfil de riesgo, permi-
tiendo negociar créditos vinculados a la sostenibilidad con
tasas de interés significativamente mas asequibles.

- Economia circular: Disefiar bienes bajo el principio de resi-
duo cero no solo reduce la dependencia de materias primas
virgenes, sino que atrae a fondos de inversién de capital de
riesgo enfocados en la innovacién y la eficiencia operativa.

- Derechos humanos y gobernanza social: Asegurar cadenas
de suministro éticas previene crisis reputacionales catas-
troficas. Grandes fondos de inversién, como BlackRock o
Vanguard, descartan sistemiticamente a empresas con
problemas sociales o legales pendientes.

En suma, la sostenibilidad es el nuevo pasaporte financiero;
actia como un reductor de riesgo y, a menor riesgo percibido
por los mercados, menor es el costo del capital.

Por otro lado, la confianza es el activo intangible mds valio-
so del mercado y se ha transformado en una métrica de va-
loracién. La gestién sostenible es el puente més sélido para
construirla con tres grupos criticos: los inversores de largo
plazo, que buscan predictibilidad y gobiernos corporativos
robustos; las entidades crediticias, presionadas para “verde-
cer” sus carteras y que ven en la empresa sostenible al cliente
ideal; y los consumidores y el talento humano, que exigen
organizaciones con un propésito claro.

Asimismo, ante la volatilidad global y los eventos climéticos
extremos, la sostenibilidad es la mejor herramienta de ges-
tién de riesgos disponible. Funciona como un escudo en tres
niveles: frena los riesgos regulatorios al absorber normati-
vas estrictas sin multas; mitiga los riesgos fisicos mediante
energias renovables autogeneradas o contratos de compra-
venta de energia (PPAs), que protegen contra apagones; y
cubre los riesgos reputacionales en la era de la hiperconecti-
vidad, blindando el valor de la accién ante eventuales crisis.

En conclusién, la sostenibilidad es una ventaja real. Sin em-
bargo, ya no constituye una ventaja competitiva “diferencia-
dora”, sino una ventaja “de permanencia”. En el pasado servia
para destacar; hoy, no apostar por ella excluye del mercado.
Las organizaciones que integren la sostenibilidad en el centro
de su estrategia de negocio construirdn un modelo resiliente,

capaz de generar valor y navegar con éxito en el siglo XXL




10 | ARTICULO | REPORTING

SH

cEstan las empresas preparadas para
generar informacion ESG con la misma
confianza que sus estados financieros?

1 Saber si las empresas perua-
nas estan preparadas para ge-
nerar informacién ESG con el mis-
mo grado de confianza, consistencia
y verificabilidad que sus reportes fi-
nancieros, puede tomarse como una
duda muy valida, pero a la vez puede
denotar c6mo en la mayoria de los
espacios - felizmente no en todos-
se minimiza la complejidad de la
gestion de los temas de sostenibili-
dad y se desconoce el gran esfuerzo
requerido para capturar y procesas
todos esos datos.

La buena noticia es que en nuestro
pafs hay empresas que estdn més
que listas para reportar su gestién
ESG con alta calidad y completeness.
La mala noticia es que estas empre-
sas son principalmente las media-
nas y grandes empresas y a nadie
extrafiarfa que se traten de grandes
empresas 0 corporaciones multina-
cionales mayoritariamente. Segtn el
INEI (2024) las empresas medianas
y grandes representan aproximada-
mente el 0.6 % de la poblacién em-
presarial. Entonces, los dngulos para
responder esta pregunta se van des-
cubriendo por capas como cuando se
va pelando una cebolla.

La confianza que hoy depositamos
en los estados financieros es el re-
sultado de
regulatoria,

décadas de evolucién
estindares contables
consolidados, sistemas de control
interno robustos, auditorias inde-
pendientes y una cultura organi-
zacional enfocada en la calidad de
los datos. La informacién ESG, en
cambio, todavia se encuentra en dis-
tintas etapas de madurez segtn la
organizacién, la industria y la juris-
diccién en la que opera.

Por Diana de la Cruz
Lider ESG para Sector Financiero
de One Americas

Disponibilidad y calidad de

los datos

Existen empresas que han avanzado
significativamente en esta materia.
Generalmente se trata de organizacio-
nes multinacionales o comparifas con
clientes importantes en Europa, Asia
o Norteamérica. Estas empresas llevan
afios implementando su estrategia de
sostenibilidad y ahora incluso han in-
corporado la gobernanza de datos ESG
dentro de la gobernanza de datos cri-
ticos de las organizaciones y hubo las
respectivas inversiones en tecnologias
de captura y procesamiento de datos,
plataformas de monitoreo, mecanismos
de control y equipos especializados en
sostenibilidad. Asimismo, han integrado
indicadores ESG dentro de sus proce-
sos de gestién y cuentan con asegura-
miento independiente sobre parte de la
informacién divulgada. En estos casos,
la brecha entre la confiabilidad de los
datos financieros y los datos ESG se ha
reducido de manera importante.

Sin embargo, para muchas organiza-
ciones los desafios siguen siendo re-
levantes. El primero es la disponibi-

lidad y calidad de los datos. Mientras
la informacién financiera proviene
normalmente de sistemas transac-
cionales estandarizados y altamente
estructurados, gran parte de la infor-
macién ESG se obtiene de multiples
fuentes distribuidas dentro y fuera de
la organizacién. Datos relacionados
con emisiones de gases de efecto in-
vernadero, consumo de agua, diversi-
dad e inclusién, derechos humanos o
desemperfio de proveedores suelen re-
querir procesos manuales, estimacio-
nes o informacién proporcionada por
terceros, elevando el riesgo de incon-
sistencias y limitando su trazabilidad.

La gobernanza también constituye un
factor diferenciador. Las empresas que
han asignado responsabilidades claras
sobre la calidad de la informacién ESG,
involucrando a la alta direccién, al di-
rectorio, a las dreas de riesgos, finanzas,
auditorfa interna y tecnologia, suelen
estar mejor posicionadas para producir
reportes confiables. Por el contrario,
cuando la sostenibilidad permanece ais-
lada dentro de una funcién especifica y
desconectada de los procesos de gestion
corporativa, la calidad y consistencia de
la informacién pueden verse afectadas.

Asimismo, el grado de preparacién
depende significativamente del sec-
tor econémico. Las industrias extrac-
tivas, de energia, mineria, petréleo y
gas, asf como algunos segmentos de
infraestructura, han estado expues-
tas durante afios a una mayor presién
regulatoria y social debido a la mag-
nitud de sus impactos ambientales y
sociales. Como consecuencia, muchas
de estas organizaciones han incorpo-
rado criterios climéaticos, ambientales
y sociales dentro de sus procesos de
gestion de riesgos operativos.
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La necesidad de contar con infor-
macién precisa y permanente para
la toma de decisiones sobre acti-
vos, proyectos e inversiones ha im-
pulsado importantes desembolsos
en tecnologias de monitoreo, sen-
sores, plataformas analiticas y sis-
temas especializados de captura y
procesamiento de datos. En varios
casos, estas capacidades permiten
generar determinados indicadores
ESG con un nivel de sofisticacién
y control superior al observado en
sectores donde la sostenibilidad ha
tenido histéricamente un enfoque
més orientado al cumplimiento o a
la comunicacién corporativa.

ESG como herramienta

de gestion

El contexto internacional también
ofrece sefiales interesantes sobre el
estado de madurez de la informa-
cién ESG. El KPMG ESG Risk Survey
2026, que recopilé informacién de
111 bancos en 23 paises, concluye
que los riesgos ESG son amplia-
mente reconocidos como criticos
para la gestién empresarial, aunque
persiste una brecha significativa
entre las ambiciones estratégicas
y las inversiones destinadas a for-
talecer capacidades, procesos y da-
tos. El estudio identifica que el 100
% de los bancos encuestados con-
sidera las capacidades de andlisis
de escenarios como importantes
0 muy importantes para gestionar
los riesgos futuros, pero recono-
ce que la disponibilidad y calidad
de los datos continta siendo uno
de los principales obsticulos para
avanzar. Asimismo, destaca que los
datos, la inteligencia artificial y la
presién regulatoria se han conver-
tido en los principales habilitadores
para fortalecer la gestién de riesgos
ESG, aunque los niveles de madurez
siguen siendo heterogéneos entre
entidades y regiones.

Otro hallazgo relevante es que las
organizaciones contintian enfren-

tando dificultades para transfor-
mar la informacién ESG en he-
rramientas efectivas de gestién.
Segin la encuesta, muchas insti-
tuciones han definido indicado-
res y métricas ESG, pero todavia
existe una diferencia importante
entre monitorear esos indicado-
res y utilizarlos activamente para
la toma de decisiones y la gestiéon
del riesgo. Esto refleja un desafio
que trasciende al sector financiero:
disponer de datos ESG es apenas
el primer paso; generar confianza
exige demostrar que esos datos
son completos, consistentes, ve-
rificables y ttiles para la gestién
empresarial.

En definitiva, la pregunta no es
Unicamente si las empresas estin

preparadas hoy para reportar in-
formacién ESG con el mismo nivel
de confianza que sus estados fi-
nancieros, sino qué tan avanzadas
estan en el desarrollo de capacida-
des de datos, gobierno corporativo,
controles y gestién de riesgos que
les permitan alcanzar ese objeti-
vo. Algunas organizaciones ya han
construido bases sélidas para lo-
grarlo. Otras adin se encuentran en
etapas iniciales de ese recorrido. La
respuesta, por tanto, depende de la
madurez de cada empresa, de las
caracteristicas de su sector, de las
exigencias regulatorias a las que
estd expuesta y de las inversiones
que haya realizado para convertir
la sostenibilidad en una disciplina
de gestién tan rigurosa, verificable
y confiable como las finanzas.

"EL CONTEXTO INTERNACIONAL TAMBIEN OFRECE
SENALES INTERESANTES SOBRE EL ESTADO DE
MADUREZ DE LA INFORMACION ESG".
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Las NIIF S1y S2 impulsan la sostenibilidad al
centro de las decisiones de inversion en Peru

Con la entrada en vigor de estos estandares en el pais, el sector privado peruano debera
integrar la sostenibilidad con la estrategia financiera. Especialistas analizan los retos de
esta transformacién y explican por qué una preparacion temprana sera clave para acceder
a financiamiento y fortalecer la confianza de los inversionistas.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 De las 21 468 empresas medianas

y grandes que operan actual-
mente en el Pert (INEI, 2024), un grupo
de ellas tendrd que adaptarse a un nue-
vo estdndar internacional: a partir de
enero de 2029, deberdn reportar bajo
las normas NIIF S1y NIIF S2, enfocadas
en sostenibilidad y clima.

La obligaci6én alcanzard a las grandes
empresas y, en el limite superior de
la escala, también a un grupo acotado
de medianas empresas que facturen
exactamente 2300 UIT al afio. Quedan
fuera, sin embargo, las compafifas su-
pervisadas por la Superintendencia
del Mercado de Valores (SMV) y la Su-
perintendencia de Banca, Seguros y
AFP (SBS), que seguiran sus propios
cronogramas de adecuacién.

La adopcidn de estos estandares forta-
lecera el acceso de las empresas perua-
nas a financiamiento e inversionistas,
al permitir la presentacién de infor-
macién financiera relacionada con la
sostenibilidad que sea comparable, ve-
rificable y alineada con las necesidades
de quienes asignan capital.

“Estas normas fueron disefiadas espe-
cificamente para inversionistas, ban-
cos y otros acreedores, y exigen reve-
lar cémo los riesgos y oportunidades
de sostenibilidad pueden afectar los
flujos de caja, el acceso al financia-
miento y el costo de capital de una
organizacién’, sefiala Franco Horna,
gerente sénior de Sostenibilidad y
Cambio Climéatico en PwC Perd.

Franco Horna
Gerente sénior de Sostenibilidad y
Cambio Climatico en PwC Peru

Para Astrid Cornejo, directora de AC
Sostenibilidad, cuando una organi-
zaciéon demuestra que identifica sus
riesgos mds relevantes, cuenta con
una estrategia para gestionarlos y
puede explicar las implicancias fi-
nancieras de esos riesgos y oportu-
nidades, genera una mayor confianza
entre bancos, inversionistas y otros
proveedores de capital.

“Esa confianza facilita los procesos
de evaluacién y fortalece su posicién
para acceder a distintas alternativas
de financiamiento”, puntualiza.

Asimismo, la adopcién de estdnda-
res internacionales como las NIIF S1
y NIIF S2 permitird que las empre-
sas peruanas utilicen un lenguaje
comun con los mercados regionales
—como Chile y Colombia— e inter-
nacionales en general, sostiene Ale-

jandro Rabanal, superintendente de
Riesgo de la SMV.

“Esto fortalece la transparencia, me-
jora la comparabilidad con empresas
de otros paises y ayuda a generar ma-
yor confianza entre inversionistas lo-
cales y extranjeros’, agrega.

Pero mas alld de estas ventajas, hay
un cambio de fondo, segin Cornejo:
si bien muchas empresas peruanas
elaboran desde hace afios reportes de
sostenibilidad, inventarios de emi-
siones o matrices de materialidad, el
problema es que estos procesos han
evolucionado histéricamente de ma-
nera independiente del planeamien-
to financiero, la gestién de riesgos y
la preparacién de los estados finan-
cieros.

“Las NIIF S1 y S2 cambian comple-
tamente esa légica. Hoy la sosteni-
bilidad debe estar conectada con la
estrategia del negocio y con la infor-
macién financiera que utilizan inver-
sionistas, bancos y otros proveedores
de capital para tomar decisiones”,
explica.

El punto de partida de las
empresas

Aunque la norma entrard en vigencia
a inicios de 2029, las compafifas deben
iniciar desde ahora un proceso de pre-
paracioén y transformacioén. Se trata de
una adopcidén progresiva que permiti-
ra fortalecer capacidades antes de la
aplicacién obligatoria de las NIIF.
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“Esto representa una oportunidad
para que las organizaciones cons-
truyan capacidades con anticipa-
cién y lleguen a la implementa-
cién con procesos maduros y datos
confiables, en lugar de limitarse a
cumplir con una obligacién regu-
latoria”, argumenta Astrid Cornejo.

Como parte de este proceso, el Mi-
nisterio del Ambiente (Minam), con
el apoyo de GGGI y PwC Pert, desa-
rrollaron capacitaciones y talleres
sobre la implementacién de estos
estdndares, dirigidos tanto a empre-
sas que reportan como a entidades
financieras que utilizardn esta in-
formacién. Tatiana Escovar, repre-
sentante para los paises andinos de
GGG, explica que la preparacion re-
quiere varios afios para definir res-
ponsabilidades internas, organizar
datos, desarrollar métricas y esta-
blecer controles.

“En el marco del Proyecto Readi-
ness del Fondo Verde para el Clima
(GCF), liderado por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), acom-
pafiamos al Minam en el desarrollo
del Seminario de Finanzas Verdes.
Su sesién mads reciente reunié a mas
de 90 profesionales del sector finan-
ciero en torno a la NIIF S1, con miras
a prepararse para su futura imple-

70

mentacion en el pais”, sostiene.

Franco Horna afirma que uno de
los principales avances observados
durante los talleres realizados en
el Perd es la creciente compren-
sién de que la sostenibilidad debe
gestionarse desde una perspectiva
financiera y estratégica, y no inica-
mente como un ejercicio de reporte.
No obstante, advierte que las em-
presas aun enfrentan importantes
desafios para lograr una implemen-
tacién efectiva de las NIIF S1y S2.

En cuanto a la calidad de la infor-
macién, Tatiana Escovar sefiala
que muchas empresas ain se en-
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Astrid Cornejo

Directora de AC Sostenibilidad

Alejandro Rabanal
Superintendente de Riesgo de la
Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV)

cuentran en proceso de construir
datos consistentes, comparables y
trazables sobre los riesgos y opor-
tunidades que deberdn incorporar
en sus divulgaciones.

Esta situacién se refleja en el dm-
bito empresarial peruano. Segin
el informe Sostenibilidad: del com-
promiso a la accién (2025), del Pacto
Global de la ONU - Red Pert, aun-
que el 87 % de las empresas afirma
contar con una estrategia o plan de
sostenibilidad, solo el 44 % mide sus
resultados mediante indicadores
(KPIs), lo que evidencia las brechas
que atn existen para generar infor-
macién confiable y verificable.

A ello se suma la capacidad para

cuantificar los impactos financie-
ros, uno de los aspectos méds com-
plejos en la implementacién de las
NIIF. Astrid Cornejo explica que
las organizaciones logran identi-
ficar riesgos climaticos o sociales,
pero todavia enfrentan dificul-
tades para traducirlos en efectos
sobre inversiones, costos operati-
vos, activos, provisiones, ingresos
o financiamiento.

Desde el punto de vista organiza-
cional, Tatiana Escovar sefiala que
estos estdndares exigen que las
dreas de finanzas, riesgos, estra-
tegia y sostenibilidad compartan
informacién y tomen decisiones
de manera conjunta, lo que implica
integrar equipos que tradicional-
mente han operado por separado.

En materia de gobernanza, Astrid
Cornejo considera que todavia
existen empresas donde no estd
claramente definido cudl serd el
rol del directorio, quién aproba-
rd la informacién, c6mo se arti-
culard el trabajo entre finanzas
y sostenibilidad o qué controles
garantizaran la consistencia entre
el reporte de sostenibilidad y los
estados financieros.

A partir de su experiencia impar-
tiendo la capacitacién oficial de la
IFRS Foundation sobre las NIIF S1
y S2, Cornejo observa también que
muchas empresas ain asumen que
el reto consiste inicamente en ela-
borar un nuevo reporte.

“El verdadero desafio es mucho mas
profundo: construir un modelo de
gestién que permita generar infor-
macién financieramente relevante,
con la misma rigurosidad, trazabi-
lidad y gobernanza que la informa-
cién financiera’, agrega.

Para Tatiana Escovar, la princi-
pal leccién para el Perd es que la
capacitacién técnica representa
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apenas el punto de partida de un
cambio profundo en la forma de
operar de las organizaciones.

“Lo que transforma practicas es
la combinacién de herramientas
aplicadas, decisiones al nivel di-
rectivo, articulacién entre areas
y monitoreo del avance dentro de
cada empresa’, sostiene.

El mercado de valores

se alista para el cambio

Por otro lado, en el caso de los
emisores con valores inscritos, es-
tos reportan informacién de sos-
tenibilidad a la SMV desde hace
casi una década. Para Escovar, el
siguiente paso consiste en evolu-
cionar de una divulgacién descrip-
tiva hacia informacién compara-
ble, sustentada en datos, vinculada
con los estados financieros y que
permita medir adecuadamente los
riesgos.

Al respecto, Alejandro Rabanal se-
fiala que el objetivo de la SMV es
avanzar de manera gradual y orde-
nada en la adopcién de las NIIF S1
y S2, considerando las caracteristi-
cas y capacidades de las empresas
peruanas, asi como los costos y be-
neficios que implica la implemen-
tacién de estos estdndares.

Tatiana Escovar
Representante para los paises
andinos de GGGl

“La visi6n es construir un marco
de divulgacién que contribuya a un
mercado de valores mas moderno,
competitivo y alineado con las me-
jores practicas internacionales,
favoreciendo asi el desarrollo de
las finanzas sostenibles en el pais”,
argumenta.

En esa linea, la SMV incorporé en
su Agenda Regulatoria 2026-2027
el problema ptblico relacionado
con la necesidad de alinear la pre-
sentacién de la Memoria Anual
con estandares de alta calidad,
comprensibles, aplicables e inter-
nacionalmente reconocidos, que
faciliten la comparabilidad de la
informacidén sobre sostenibilidad y

¢Qué tan preparadas estan las empresas del mercado de valores
para las NIIF S1 y S2?

64%

97%

25%

IE:A @
. s
Esta familiarizado con Esta familiarizado con Ha realizade una
los requerimientos los aspectos climdticos evaluacién formal
generales de la de alineamiento con
MNIIF §1 ambas normas

Fuente: Elaboracion propia con base en Avances del mercado de valores peruano y
propuesta de hoja de ruta hacia un marco de divulgacion sostenible interoperable con

estandares internacionales (PNUD y SMV)

cambio climético entre las empre-
sas y el mercado, particularmente
las NIIF S1y S2.

“Se tiene como fecha tentativa has-
ta el 30 de junio de 2027 para que la
SMV remita la solucién propuesta
ala Comisién Multisectorial de Ca-
lidad Regulatoria para la respectiva
evaluacién’, explica Rabanal.

El directivo afiade que la SMV
viene analizando experiencias
internacionales, fortaleciendo las
capacidades técnicas de sus fun-
cionarios y coordinando acciones
con otras entidades reguladoras,
con el apoyo de organismos inter-
nacionales como la IFC y el PNUD.

En este contexto, el PNUD public
una propuesta de Hoja de Ruta ha-
cia un marco de divulgacién soste-
nible interoperable con estdndares
internacionales. Entre sus objeti-
vos estuvo conocer el nivel de pre-
paracién del mercado de valores
peruano para adoptar las NIIF S1y
S2, a partir de encuestas y entre-
vistas realizadas a 44 empresas del
mercado de valores. (Ver grifico)

La cuenta regresiva ya
comenzé

Si bien adn falta més de dos afios
para su entrada en vigencia de es-
tos estdndares, el tiempo apremia.
Franco Horna sostiene que una de
las principales recomendaciones
para las empresas es no esperar el
inicio de una obligacién regulato-
ria para actuar.

“Deberian comenzar identifican-
do cudles son los riesgos y opor-
tunidades de sostenibilidad que
realmente pueden afectar sus
ingresos, costos, activos, pasivos,
acceso al financiamiento o costo
de capital”, afirma.

Para el especialista, el proceso

comprende cuatro etapas. La pri-
(3 ” :

mera es “Entender”, que incluye
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actividades de sensibilizacién y
andlisis de brechas. La segunda es
“Disefiar”, enfocada en la defini-
cién de métricas financieras y no
financieras. La tercera, “Evaluar”,
considera ejercicios piloto de re-
porte y andlisis progresivos de
impactos. Finalmente, “Reportar”
debe entenderse como la conse-
cuencia natural de un proceso pre-
vio y no como un fin en s{ mismo.

Desde otra perspectiva, Astrid
Cornejo recomienda iniciar con
un andlisis de madurez y la defi-
nicién de una hoja de ruta para
implementar las NIIF S1 y NIIF S2.
Precisa que no basta con revisar
el dltimo reporte de sostenibili-
dad, sino que es necesario evaluar
qué tan preparada estd la organi-
zacién para generar informacién
atil para inversionistas y entida-
des financieras.

“Desde nuestra experiencia en AC
Sostenibilidad, hemos desarrollado
el AC-ISSB Readiness Assessment,
un modelo de madurez disefiado

para evaluar de forma integral el
nivel de preparacién de una organi-
zacioén frente a los requerimientos
de las NIIF S1y S2”, detalla.

Como segunda accién, propone
integrar la sostenibilidad con las
dreas de finanzas, riesgos y estra-
tegia. La tercera consiste en forta-
lecer la gestién de la informacién
para asegurar que los datos res-
pondan a los estdndares exigidos
por estas normas.

“Antes de invertir en una platafor-
ma tecnoldgica, es indispensable
definir procesos, responsables,
metodologias y controles que ase-
guren datos consistentes, traza-
bles y confiables. Con esa base, la
empresa deberfa desarrollar un

primer ejercicio piloto de divulga-
cién bajo NIIF S1y S2”, comenta.

La adopcién de estos estdndares
representa un cambio de paradig-
ma para las empresas peruanas,
al integrar la sostenibilidad con
la gestién financiera y la toma de
decisiones estratégicas. Aunque la
implementacién exigira fortalecer
capacidades, mejorar la calidad
de la informacién y consolidar la
gobernanza corporativa, los espe-
cialistas coinciden en que prepa-
rarse con anticipacién permitird a
las organizaciones acceder a me-
jores oportunidades de financia-
miento, fortalecer la confianza de
los inversionistas y alinearse con
las principales tendencias de los
mercados internacionales.

"DEBERIAN COMENZAR IDENTIFICANDO CUALES SON
LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE SOSTENIBILIDAD
QUE REALMENTE PUEDEN AFECTAR SUS

INGRESOS, COSTOS, ACTIVOS, PASIVOS, ACCESO AL
FINANCIAMIENTO O COSTO DE CAPITAL".

! )
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“Mas alla del cumplimiento regulatorio,
las NIIF S1y NIIF S2 constituyen una
ventaja competitiva”

¢Como se financia la transicion hacia una economia mas sostenible? Desde nuevos
instrumentos financieros hasta estandares internacionales de reporte, el Minam busca
crear las condiciones para movilizar inversiones con impacto ambiental y social. Elvis
Garcia Torreblanca, director general de Economia y Financiamiento Ambiental, explica la
estrategia que viene transformando el ecosistema de finanzas verdes en el Peru.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 ¢En qué etapa se encuentra ac-
tualmente la Hoja de Ruta de

Finanzas Verdes?

El Minam, a través de la implemen-
tacién de la Hoja de Ruta de Finanzas
Verdes, viene consolidando las con-
diciones necesarias para el enverde-
cimiento del sistema financiero, ase-
gurador y del mercado de valores, as{
como para movilizar inversiones hacia
actividades sostenibles. Su ejecucién
viene permitiendo fortalecer las capa-
cidades de los actores del ecosistema
financiero, desarrollar herramientas
e instrumentos que faciliten la incor-
poracidén de criterios ASG en las deci-
siones de inversién y financiamiento,
y consolidar una gobernanza que ar-
ticule al sector publico, privado y la
cooperacién internacional.

£Qué hitos o actividades destaca desde
su aprobacién en el 2023?

Por ejemplo, en materia de fortaleci-
miento de capacidades, se han desa-
rrollado dos ediciones del Seminario
de Finanzas Verdes, que ha capacita-
do a mas de 500 representantes del
sistema financiero mediante sesiones
y talleres especializados. Asimismo,
se han realizado dos ediciones del
Foro Internacional de Finanzas Ver-
des (FIVERDE). También, en coordi-
nacién con el Instituto Nacional de la
Calidad (INACAL), se instal6 el Comité
Técnico de Normalizacién en Finanzas
Sostenibles.

Elvis Garcia Torreblanca
Director general de Economia
y Financiamiento Ambiental del
Ministerio del Ambiente (Minam)

A partir de enero de 2029, determi-
nadas empresas en el Perd deberan
aplicar las NIIF S1 y NIIF S2. ;Qué re-
presenta esta adopcién para impulsar
el ecosistema de finanzas sostenibles?
Su adopcién representa un paso deci-
sivo para fortalecer la transparencia
empresarial y mejorar la capacidad de
las empresas peruanas para acceder a
financiamiento verde. Permitird que
inversionistas, entidades financieras y
otros grupos de interés dispongan de
informacién mads transparente, com-
parable y util para la toma de decisio-

nes, alineando al Perd con las mejores
practicas internacionales y fortale-
ciendo la confianza del mercado.

Somos conscientes de que esta tran-
sicién requiere fortalecer capacidades
técnicas en los distintos actores del
sistema financiero. Por ello, entre otras
acciones, en el marco del Seminario de
Finanzas Verdes, venimos implemen-
tando sesiones técnicas y practicas
dirigidas a las entidades del sistema
financiero, asegurador y del mercado
de valores, con el objetivo de que com-
prendan mejor el alcance, los desafios
y las oportunidades que implica la im-
plementacién de las NIIF S1 y NIIF S2.

¢Considera que el sector privado pe-
ruano estd preparado para adoptar
estos estandares de reporte?

El sector privado peruano ha mostrado
avances importantes en la incorpora-
cién de criterios ASG, especialmente en
las entidades financieras y las empresas
con mayor exposicién a mercados inter-
nacionales. Sin embargo, la adopcién de
las NIIF S1y NIIF S2 exige fortalecer ca-
pacidades en gobierno corporativo, ges-
tién de riesgos, sistemas de informacién
y equipos técnicos. Mas que un requisito
regulatorio, estos estandares represen-
tan una oportunidad para fortalecer la
competitividad, generar mayor con-
fianza entre inversionistas y facilitar el
acceso a financiamiento sostenible y a
mercados cada vez mds exigentes.
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¢Qué otras acciones viene ejecu-
tando el Minam para acompaiiar a
las empresas?

Acompafiamos esta transicién me-
diante iniciativas que responden
directamente a esos desaffos. A tra-
vés del Seminario de Finanzas Ver-
des, Protocolo Verde o la Encuesta
Nacional de Sostenibilidad Ambien-
tal (ENSA).

Entendemos que la implementacién
de estos estdndares requiere un es-
fuerzo coordinado entre las dreas de
sostenibilidad, riesgos, finanzas, es-
trategia y tecnologfa, asf como entre
el sector publico, el sector privado y
los organismos reguladores. Por ello,
promovemos espacios de articula-
cién y fortalecimiento de capacida-
des que permitan aprovechar el pe-
riodo de transicién hasta 2029 para
que las NIIF S1 y S2 sean asumidas
no solo como una obligacién de re-
porte, sino como una herramienta
estratégica para mejorar la gestién
empresarial, fortalecer la transpa-
rencia y movilizar mayores inversio-
nes sostenibles hacia el Pert.

Por otro lado, ja qué entidades han
venido apoyando recientemen-
te en la estructuracién de nuevos
instrumentos financieros sosteni-
bles?

En el marco del Programa para
Bionegocios, venimos brindando
asistencia técnica a instituciones
financieras para fortalecer sus ca-
pacidades en el disefio e implemen-
tacién de instrumentos financieros
sostenibles orientados a impulsar
los bionegocios en la Amazonia
peruana. A la fecha, 13 entidades
financieras han suscrito contra-
tos para canalizar los recursos del
Programa, entre ellas cajas munici-
pales, cooperativas de ahorro y cré-
dito, una empresa de crédito y una
financiera, consolidando una red de
intermediarios especializados en el
financiamiento de actividades vin-
culadas al aprovechamiento soste-
nible de la biodiversidad.

Como parte de este acompafia-
miento, se ha trabajado con 10 ins-
tituciones financieras aliadas —en-
tre ellas las CMAC Cusco, Huancayo

"ENTENDEMOS QUE LA IMPLEMENTACION DE ESTOS
ESTANDARES REQUIERE UN ESFUERZO COORDINADO".

Impacta Verde es una iniciativa que, desde 2022, fortalece el acceso de los negocios
verdes al financiamiento de impacto.

y Piura; las COOPAC Amazonas,
Norandino, San Cristébal de Hua-
manga, San Martin de Porres y To-
cache; la Empresa de Crédito Alter-
nativa; y Financiera Confianza— en
la incorporacién de criterios am-
bientales para el desarrollo de siete
productos financieros verdes.

+Qué cantidad de financiamiento
se ha canalizado con estos instru-
mentos?

A través de estos instrumentos se
ha facilitado la colocacién de S/
42.7 millones para el financiamien-
to de mas de 4600 créditos dirigi-
dos a bionegocios en 12 regiones
amazonicas. Asimismo, el Progra-
ma ha incorporado un mecanismo
innovador como el Bono Bionego-
cios, que reconoce el buen desem-
pefio ambiental y el cumplimiento
oportuno de los créditos, benefi-
ciando a cerca de 2000 bionegocios
y contribuyendo a reducir el costo
financiero para los bionegocios.

De esta manera, el Minam no solo
fortalece la oferta de instrumentos
financieros sostenibles, sino que
también demuestra que es posible
movilizar recursos hacia activida-
des que generan desarrollo econé-
mico, conservacién de la biodiver-
sidad y el bienestar de la poblacién
amazoénica.

¢Como estin contribuyendo al fi-
nanciamiento ambiental de pro-
yectos al interior del pais?

Venimos impulsando el desarrollo
de una Guia de Lineamientos para
la Formulacién de Hojas de Ruta
de Finanzas Verdes Sectoriales y
Regionales, cuya prepublicacién
esta prevista para 2026. Esta herra-
mienta proporcionard una meto-
dologfa estandarizada para que los
ministerios y gobiernos regionales
identifiquen prioridades de finan-
ciamiento, estructuren carteras de
proyectos, definan mecanismos e
instrumentos financieros e incor-
poren sistemas de seguimiento y
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trazabilidad de los flujos de finan-
ciamiento ambiental.

Se viene una tercera edicién de la
ENSA, ;cudl es el objetivo central
en esta oportunidad?

Es fortalecer la generacién de in-
formacién estratégica para orientar
la toma de decisiones y el disefio de
politicas publicas en materia de fi-
nanzas sostenibles. En esta oportu-
nidad buscamos conocer no solo el
grado de incorporacién de criterios
ambientales, sociales y de gober-
nanza en las entidades financieras,
sino también medir, por primera
vez, los flujos financieros verdes
que el sistema financiero privado
estd movilizando hacia actividades
con impacto ambiental positivo.

Damos un paso mas alld. Ademds
de continuar monitoreando la evo-
lucién del sector, incorporamos
una metodologia para cuantificar
el financiamiento verde moviliza-
do, ampliamos la cobertura de en-
tidades participantes y generamos
informacién que permitird hacer
seguimiento a los compromisos de
la Hoja de Ruta de Finanzas Verdes
del Pertd y fortalecer el desarrollo
de un mercado financiero cada vez
mads sostenible.

Desarrollan también otras inicia-
tivas. ;Qué finalidad tienen aque-
1las como Negocios Verdes?

La Plataforma de Negocios Verdes
es un espacio digital que retine y vi-
sibiliza a negocios e iniciativas sos-
tenibles de distintas regiones del
pafs. Es una herramienta estratégi-
ca para conectarlos con potenciales
aliados, programas, fondos, entida-
des financieras y oportunidades de
mercado.

A través de este espacio, el Minam
busca ampliar su alcance, facilitar
la articulacién entre actores y ge-
nerar mejores condiciones para que
estas iniciativas accedan a financia-
miento, asistencia técnica, promo-
cién comercial y nuevos mercados.

SH

"MAS DE S/ 56.8 MILLONES EN FINANCIAMIENTO
HACIA 21 BIONEGOCIOS VINCULADOS A CADENAS DE
VALOR SOSTENIBLES".

El Programa de Bionegocios, desde 2023, ha movilizado mas de S/ 42.7 millones

mediante 4000 créditos.

Si bien la Plataforma no otorga fi-
nanciamiento directamente, cum-
ple un rol clave como vitrina y
punto de encuentro para canalizar
oportunidades hacia los Negocios
Verdes del Pert.

¢Cudl es el caso de Impacta Verde?
Esta es una iniciativa que, desde
2022, fortalece el acceso de los ne-
gocios verdes al financiamiento de
impacto. Actualmente, en 2026, se
viene implementando su quinta
edicién, consoliddndose como un
mecanismo estratégico que prepara
a los negocios sostenibles para ac-
ceder a inversién y articula el eco-
sistema nacional de financiamiento
de impacto. A la fecha, las cuatro
ediciones desarrolladas han forta-
lecido a 140 negocios verdes de 17
regiones del pafs y han articulado la
participacién de 24 inversionistas
de impacto.

A diferencia de un fondo de fi-
nanciamiento, Impacta Verde no
otorga recursos directamente. Su
valor agregado radica en reducir

las brechas que enfrentan los ne-
gocios verdes para acceder a capi-
tal, mediante un proceso estructu-
rado de cinco fases: programa de
alistamiento, bootcamp, rueda de
inversién, seguimiento a las nego-
ciaciones y una red permanente de
inversionistas.

¢Cuanto capital se ha movilizado
con Impacta Verde?

Més de S/ 56.8 millones en finan-
ciamiento hacia 21 bionegocios
vinculados a cadenas de valor sos-
tenibles como café, cacao, quinua y
jengibre, beneficiando a 12 011 pro-
ductores y promoviendo el manejo
sostenible de 77 563 hectéreas.

Asimismo, la edicién 2026 ha se-
leccionado 117 negocios sostenibles
de 18 regiones del pais y proyecta
movilizar alrededor de S/ 10 millo-
nes adicionales en financiamiento
de impacto, contribuyendo al cum-
plimiento de la Hoja de Ruta de
Finanzas Verdes y al desarrollo de
una economia resiliente y positiva
para la naturaleza.
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SANDOR LUKACS, PH.D.
Investigador, consultor y speaker en estrategia

y sostenibilidad

Bonos Amazonicos: ;la prueba
pendiente de las finanzas sostenibles?

1 En mayo de 2026 el Ministerio de Economia y Finan-
zas (MEF) actualiz6 el Marco de Bonos Sostenibles del
Perti y abri6 la puerta a instrumentos que hace poco sonaban
cuasi exdticos. Bonos azules para el océano, bonos de natu-
raleza, bonos de resiliencia y, sobre todo, bonos amazdnicos
pensados para financiar la proteccién del bosque tropical
maés importante del planeta. La noticia promovi6é un entu-
siasmo inicial. Sin embargo, es quizd mdas prudente ver mds
all4 del anuncio pues el genuino reto no es emitir deuda con
una buena etiqueta, sino demostrar que ese dinero genera
cambios tangibles, palpables, reales.

Tras dos afios de contraccién, S&P Global Ratings proyecta
entre US$ 25 mil y US$ 30 mil millones de délares en nuevas
emisiones de bonos sostenibles en América Latina durante
2026. Destacan México, Brasil y Chile concentrando la mayor
parte, mientras que el Perd todavia juega en las ligas me-
nores de la regién. Ahora bien, aquf precisamente hay una
oportunidad clara. La Amazonia peruana es un activo am-
biental de escala global y pocos paises pueden ofrecer algo
parecido a los inversionistas que buscan exposicién a clima
y biodiversidad.

Especificamente, gran parte de los bonos teméaticos operan
bajo la 1égica del uso de fondos. No obstante, la problematica
es vieja (y persistente) ya que el emisor promete destinar el
capital a proyectos verdes y luego reporta en qué lo gasté. Esa
arquitectura, lamentablemente, premia la intencién mas no
el resultado. Por ejemplo, un bono puede financiar hectéreas
reforestadas que después se degradan; y cuando eso sucede,
el branding sostenible se vuelve marketing sofisticado. Como
resultado, el mercado pierde credibilidad.

Por otro lado, los instrumentos vinculados a desempefio
modifican la ecuacién anterior porque atan el costo del fi-
nanciamiento a metas verificables. En simple, si el emisor
cumple, paga menos; si falla, el cupén sube. De esta manera,
la deforestacién evitada, la calidad del agua o las toneladas
de carbono dejan de ser una narrativa bonita y se convierten
en una variable financiera con consecuencias. Ese es el salto

que el Pert deberfa ambicionar con sus bonos amazénicos,
y no solo replicar el viejo molde de la promesa reportada.
Asimismo, representa una franca puerta para erradicar el
greenwashing.

Sin embargo, reiteramos que nada de esto ocurre sin medicién
seria. En la actualidad, la conversacién global se mueve hacia
normas que integran la informacién de sostenibilidad a los es-
tados financieros. Por ejemplo, la adopcién de los estdndares
del ISSB en la regién, impulsada por la Fundacién IFRS junto
al Banco Interamericano de Desarrollo, apunta a que los datos
climaticos dejen de vivir en un reporte aparte y pasen a ser
cifras auditadas (con el mismo rigor que se exige a un balance).
Sin indicadores de monitoreo, data, reportes y verificacién, la
promesa de proteger el bosque torna a voto de fe.

Ahora bien, cabe preguntarnos también si el Perd constru-
yendo la infraestructura de datos que estos instrumentos
exigen. Dicho de otra forma, jcorremos el riesgo de emitir
deuda ambiciosa sin la capacidad de probar su impacto? La
respuesta define si atraemos capital de calidad o si repetimos
el ciclo conocido de anuncios que luego se desinflan. Consi-
deramos que las finanzas sostenibles peruanas estdn en un
punto de inflexién clave. El marco ya existe, el apetito in-
ternacional existe y la materia prima natural nos sobra. Lo
que falta es decidir si nos volvemos emisores de etiquetas o
priorizamos los resultados medibles. Indiscutiblemente, la

Amazonia, su poblacién, flora y fauna merece lo segundo.
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El capital que impulsa la
transformacion empresarial

El crecimiento de los instrumentos financieros sostenibles refleja un cambio en la manera
de evaluar los riesgos y las inversiones. En el Per, el reto pasa por desarrollar proyectos
capaces de atraer capital y generar impacto.

POR RENZO ROJAS

1 Las finanzas sostenibles han de-
jado de ser un nicho para con-
vertirse en un componente estratégico
del sistema financiero global. Bonos
verdes, bonos azules, préstamos vincu-
lados a la sostenibilidad (Sustainabili-
ty-Linked Loans) y otros instrumentos
canalizan cada vez més recursos hacia
proyectos con impactos ambientales y
sociales medibles, en respuesta a una
demanda creciente de inversionistas,
empresas y reguladores por mayor
transparencia y trazabilidad.

“La diversidad de mecanismos responde
a una mayor trazabilidad de los recursos
obtenidos con los financiamientos, asf
como una medicién mas precisa y ade-
cuada de los indicadores que deben cum-
plir los proyectos’, sostiene Mercedes
Ferndndez, associate partner de EY Law.

La expansién del mercado es evidente.
Segtin la OECD, solo en 2024 las empre-
sas emitieron US$ 522 000 millones en
bonos sostenibles, mientras que el volu-
men total colocado entre 2020 y 2024 fue
cuatro veces superior al registrado en-
tre 2015 y 2019. Mas que una tendencia
financiera, este crecimiento refleja un
cambio en la forma de evaluar los ries-
gos y las oportunidades de inversidn.

El impulso no proviene tGnicamente
del mercado financiero. Empresas y
consumidores exigen modelos de ne-
gocio capaces de demostrar resultados
ambientales y sociales concretos, una
presién que ha trasladado la sosteni-
bilidad desde las areas de responsa-
bilidad social hacia las decisiones de
inversién y financiamiento.

>

Mercedes Fernandez
Associate partner de EY Law

“Los propietarios y gestores de capital
ya no buscan Unicamente preservar
la rentabilidad, sino también gestio-
nar riesgos climéticos, ambientales y
sociales y generar resultados positi-
vos y medibles”, indica Marisela Vega,
consultora sénior en bioeconomia y
financiamiento de impacto.

Durante décadas, las decisiones de in-
versién asumieron que el entorno natu-
ral permanecerfa estable. Para Armando
Russi, fundador de Dark Sustainability,
hoy esa premisa ha cambiado. El cambio
climdtico, la pérdida de biodiversidad
y la evolucién de las regulaciones han
convertido los factores ambientales en
variables que inciden directamente so-
bre el desempefio financiero.

“Es decir, el riesgo financiero era mas
grande de lo que aparecfa en los esta-
dos financieros”, puntualiza.

En ese contexto, las finanzas sostenibles
han evolucionado desde un segmento

rrojas@stakeholders.com.pe

especializado hacia una herramienta
para fortalecer la competitividad y ges-
tionar riesgos de largo plazo.

“Hoy observamos un mercado mds
sofisticado, donde las organizacio-
nes buscan soluciones que combinen
financiamiento, asesoria y acompa-
flamiento para integrar criterios am-
bientales y sociales en sus modelos de
negocio’, sefiala Jill Khoury, lider de
Sostenibilidad de BBVA en Pert.

El mercado peruano

El interés por las finanzas sosteni-
bles también gana terreno en el Perd.
Empresas, bancos e inversionistas in-
corporan cada vez mds criterios am-
bientales y sociales en sus decisiones,
impulsados tanto por las exigencias del
mercado como por las oportunidades
que representan estos instrumentos
para acceder a capital en mejores con-
diciones.

Para Mercedes Ferndndez, el sector
privado peruano ya percibe un cre-
ciente interés de inversionistas, enti-
dades financieras y organismos mul-
tilaterales por respaldar proyectos
sostenibles y compafiias que incorpo-
ran estos criterios en su gestion.

“De esta manera, el financiamiento
sostenible y las iniciativas climéticas
y ambientales se convierten en opor-
tunidades con beneficios econémicos
medibles. Los requerimientos de estos
actores estdn redefiniendo la forma
en la que las empresas entienden su
competitividad y crecimiento futuro”,
remarca.
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No obstante, el avance del mercado
todavia enfrenta desafios estructu-
rales. La Hoja de Ruta de Finanzas
Verdes del Pert establece como
meta movilizar aproximadamente
US$5800 millones de recursos del
sector financiero privado hacia pro-
yectos ambientales al 2030, equiva-
lentes a cerca del 3.1 % del PBI. La
magnitud del objetivo evidencia la
necesidad de contar con una cartera
de iniciativas capaces de canalizar
efectivamente ese capital.

Marisela Vega sostiene que el Perd
aln necesita desarrollar un mayor
pipeline de proyectos técnicamente
s6lidos, financieramente viables y
preparados para recibir inversion.
“Muchos proyectos generan bene-
ficios ambientales relevantes, pero
aln no tienen la escala, los flujos de
ingresos, la estructura de riesgos ni
la capacidad de gestién que exige el
capital privado’, argumenta.

A ello se suma la necesidad de for-
talecer los sistemas de monitoreo,
reporte y verificacién, con lineas de
base, indicadores confiables y evi-
dencia que permita demostrar los
resultados en biodiversidad, reduc-
cién de emisiones o adaptacién al
cambio climdtico.

“El mercado peruano esta parcial-
mente preparado para adoptar
instrumentos mds innovadores,
pero todavia existen brechas im-
portantes para que estos alcancen
escala’, comenta Marisela Vega.

Sin embargo, el verdadero desafio
no solo es el acceso a una mayor
oferta de los productos financieros.
La pregunta es si estos mecanismos
estdn logrando modificar la forma
en que las empresas toman decisio-
nes estratégicas.

Armando Russi sostiene que el
mercado ya no se conforma con
saber si una organizacién cuen-
ta con una estrategia ESG. Hoy la

Marisela Vega

Consultora sénior en bioeconomia 'y

financiamiento de impacto

Armando Russi
Fundador de Dark Sustainability

atencién se centra en una interro-
gante mads exigente: jqué cambid
realmente en el negocio?

“Un bono verde puede financiar una
planta solar sin modificar la expo-
sicién estratégica de una compaiifa.
Del mismo modo, un Sustainabili-
ty-Linked Loans puede reducir al-
gunos puntos basicos de la tasa sin
alterar ninguna decisién importan-
te del directorio. El instrumento,
por si solo, no transforma nada. Lo
que transforma es la conversaciéon
que obliga a tener”, enfatiza.

Desde esa perspectiva, el creci-
miento de las finanzas sostenibles
no deberfa medirse Ginicamente por
el volumen de recursos moviliza-
dos. Lo verdaderamente relevante
es si esos instrumentos influyen en
las decisiones de inversién y en la

estrategia de largo plazo de las or-
ganizaciones.

“Si empiezan a cambiar CAPEX,
prioridades de inversién, criterios
de adquisicién, valoracién de ac-
tivos o costo del capital, entonces
estamos frente a una transforma-
cién empresarial. Mi impresién es
que todavia medimos demasiado
el cumplimiento y muy poco la
transformacién”, explica Russi.

Las oportunidades

Las finanzas sostenibles han am-
pliado el acceso al capital para acti-
vidades que combinan rentabilidad
con impactos ambientales y socia-
les medibles. En el Perd, su mayor
potencial se concentra en sectores
que dependen del capital natural y
que, al mismo tiempo, enfrentan
los mayores desafios para adaptar-
se al cambio climatico.

Para Marisela Vega, estos sectores
abarcan la agroindustria, las ac-
tividades forestales, la pesca y la
acuicultura.

“Ademds, el sector de energia re-
novable, el agua y saneamiento, la
gestion de residuos y la economia
circular, que cuentan con ventajas
para estructurar indicadores veri-
ficables de ahorro de agua, reduc-
cién de emisiones o valorizacién
de residuos”, menciona.

Pero el potencial ambiental no siem-
pre se traduce en capacidad para
acceder a financiamiento. Nueva-
mente, iniciativas o proyectos atn
carecen de la escala, la estructura fi-
nanciera o los sistemas de medicién
que demandan los inversionistas.

“Algunos proyectos de bioeconomia,
agricultura familiar o conservacién
todavia son pequerios, tienen flujos
financieros limitados o no cuentan
con sistemas robustos de medicién.
Por ello, requieren mecanismos de
agregacién, garantias, asistencia
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técnica y financiamiento combinado
que les permitan alcanzar la escalay
el nivel de preparacién exigidos por
los inversionistas”, sostiene Vega.

Mientras esas brechas se reducen,
la banca comienza a desarrollar
soluciones para facilitar la transi-
cién de las empresas. Un ejemplo
es Carbon Loan, de BBVA, dise-
flado para apoyar la gestién de la
huella de carbono de organizacio-
nes que enfrentan limitaciones
técnicas y financieras.

“Desarrollamos una solucién que
combina financiamiento con in-
centivos para que las empresas
inicien o fortalezcan este proceso,
utilizando como referencia la in-
formacidn de la plataforma Huella
de Carbono Pert del Ministerio del
Ambiente”, manifiesta Jill Khoury.

Expectativas a futuro

El crecimiento de las finanzas sos-
tenibles estd lejos de alcanzar su
techo. La magnitud de los recursos
que demandard la transicién ha-
cia una economia baja en carbono
anticipa una expansién de estos
instrumentos durante la préxima
década. En las Reuniones de Prima-
vera del Banco Mundial de 2024, ex-
pertos estimaron que las necesida-
des de financiamiento climético ya
ascienden a US$ 8 billones anuales
y podrian aumentar a US$ 10 billo-
nes por afio después de 2030.

En el Perd, Marisela Vega considera
que, en el corto plazo, los instru-
mentos con mayor potencial seran
los préstamos vinculados a la sos-
tenibilidad y las lineas de crédito
verdes, debido a que pueden canali-
zarse a través del sistema bancario
y adaptarse a empresas que ain no
cuentan con el tamafio suficiente
para emitir bonos.

“Para movilizar mayores voltime-
nes, seguiran creciendo los bonos
verdes, sociales y sostenibles, es-

Jill Khoury
Lider de Sostenibilidad de BBVA
en Peru

Desde la banca, Jill Khoury coincide
en que el mercado peruano ofrece
un amplio espacio para seguir desa-
rrollando soluciones financieras que
impulsen la reduccién de emisiones,
la eficiencia energética, la economia
circular y la movilidad sostenible.

“En BBVA queremos seguir acom-
pafiando esa evolucién con una
oferta que facilite la transicién de
empresas de distintos tamafios, es-
pecialmente aquellas que requieren
herramientas sencillas y adaptadas
a su realidad para incorporar la sos-
tenibilidad en su estrategia de creci-

miento’, sostiene.

“EL VERDADERO RETO
DE LAS FINANZAS
SOSTENIBLES YA NO

CONSISTE UNICAMENTE EN
MOVILIZAR MAS RECURSOS,
SINO EN LOGRAR QUE ESE

CAPITAL TRANSFORME
LA FORMA EN QUE LAS
EMPRESAS INVIERTEN,
GESTIONAN RIESGOS Y
GENERAN VALOR".

pecialmente entre entidades fi-
nancieras, empresas de gran esca-
lay el propio Estado”, detalla.

La evolucién del mercado tam-
bién estard acompafiada por nue-
vas herramientas tecnolégicas y
mayores exigencias regulatorias.
Mercedes Ferndndez destaca que
la inteligencia artificial contri-
buird a mejorar la disponibilidad,
calidad y trazabilidad de la in-
formacién ambiental, social y de
gobernanza, facilitando la elabo-
raciéon de reportes cada vez méas
precisos para inversionistas y en-
tidades financieras.

“Otra tendencia serdn los mayores
estdndares de informacién. Asf en
Perti en marzo del presente afio, el
Consejo Normativo de Contabili-
dad aprobd la NIIF S1y la NIIF S27,
hace hincapié.

Armando Russi, finalmente, consi-
dera que mas que respaldar proyec-
tos ambientalmente responsables,
el desafio serd utilizar el capital
para reducir riesgos econdmicos
derivados del cambio climatico.

“También necesitamos abrir la
conversacién mads alld del crédito
y de los bonos. No todos los riesgos
climaticos se resuelven con CA-
PEX. Algunos deben financiarse,
otros asegurarse y otros cubrirse.
Ah{ entran los derivados climéati-
cos, los seguros paramétricos y las
coberturas vinculadas a variables
como temperatura, precipitacién,
caudales, viento o rendimiento
agricola”, concluye.

El verdadero reto de las finanzas
sostenibles ya no consiste Gnica-
mente en movilizar mas recur-
so0s, sino en lograr que ese capital
transforme la forma en que las em-
presas invierten, gestionan riesgos
y generan valor. En un panorama
marcado por el cambio climdtico y
mayores exigencias de los merca-
dos, no solo se medird el nimero
de bonos emitidos o préstamos
otorgados, sino también el cambio
al interior de las compaiifas.
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JORGE ECHEANDIA

Gerente de Echeandia Governance Boutique

Sin gobierno corporativo
no hay inversion sostenible

Hace mds de quince afios un sabio consultor me

motivaba a que no planifique mi futuro empre-
sarial en la promocién del gobierno corporativo porque
podria ser una moda pasajera, muy gringa y de poco im-
pacto en América Latina. Ambos fuimos tercos, porque
yo no le hice caso y él tampoco se hizo caso, dedicindose
luego méas a fondo al tema, convirtiéndose en un refe-
rente indiscutible en la materia.

La gobernanza es una pieza indispensable en el funcio-
namiento de cualquier organizacién, sea de lucro o no, sea
muy pequefla o corporativa, esté regulada o se imponga
sus propias reglas. El tiempo que dediqué a la sensibili-
zacién en el tema desde gremios, universidades, banca
de desarrollo y multilaterales, la tarea mds dificil era de-
mostrar que el beneficio de la gobernanza es real, y que
se ve en lo tangible y en lo cualitativo que con el tiempo
también se convierte en nimeros. Aspectos como ser mas
eficiente por el orden que se genera al hacer coincidir la
realidad con las politicas, manuales y organigramas; la
predictibilidad que las acciones de los lideres genera; el
control que se instaura con dreas enfocadas a ello; suma-
do a la correcta identificacién y monitoreo de los grupos
de interés; y la cereza que se disfruta cuando se cuenta
con un directorio comprometido con el propdsito y la cul-
tura de la empresa; no hacen mas que generar un cambio
trascendente en los negocios y su entorno.

Sin embargo, los empresarios quieren mds pruebas, en-
tonces podriamos hablarles de las sanciones que vienen
por liderar de forma errada la empresa, que puede im-
plicar inclusive responsabilidad patrimonial o penal de
los participes o de posibles multas administrativas de
parte de los reguladores, pero eso no convence mucho
en paises con sistemas de administracién de justicia len-
tos y difusos; entonces, nos fijamos en aquello a lo que
més atencién le da un empresario: el apalancamiento,
el dinero. Fijémonos que sin buena gobernanza es al-

tamente riesgoso acceder a financiamiento, los bancos
evaliian riesgo y si el cliente no estd representado ade-
cuadamente, si su directorio es ficticio -asi sesione todas
las semanas-, su auditor interno es primo del esposo de
la principal accionista, y las politicas de la empresa es-
tidn disefiadas para el equipo de gestién, pero no para el
directorio, el sistema financiero cerrard las puertas, o
negociard condiciones no atractivas para el cliente, in-
cluyendo covenants de dificil cumplimiento y con sancio-
nes en la tasa.

Mirdndolo del otro lado, las empresas que estdn hacien-
do la tarea adecuada en su gobernanza son quienes tie-
nen mayores oportunidades de acceso a dinero, no solo
del sistema financiero, sino también mediante mejores
condiciones de pago de sus clientes, o plazos més exten-
sos de parte de sus proveedores; pero también son méas
atractivas para inversionistas privados o institucionales,
emiten deuda que se coloca de inmediato y con demanda
que duplica (0 més) al requerimiento de dinero.

Y en materia de inversién sostenible, las cosas se ponen
més interesantes; pues, habiendo superado la tarea en la
gobernanza, y sobre todo, habiendo interiorizado since-
ramente -no washing- los aspectos ambientales y sociales
en la esencia de la empresa, se abre un abanico mayor
de oportunidades con fondos dedicados exclusivamen-
te al financiamiento sostenible; desde fondos privados,
productos exclusivos del sector financiero o la creciente
ola de las multilaterales y fondos globales que cada vez
apuestan mds en la evaluacién de negocios con herra-
mientas ASG, contra mareas politicas temporales que se
oponen a ello. Este financiamiento presenta condiciones
més atractivas, y pueden acompaiflar a los negocios du-
rante un largo tiempo en su crecimiento o consolidacién.
La estrategia es muy sencilla: haces tu tarea en casa y el
mercado de las finanzas sostenibles te encontrard para
ser tu aliado; no al revés.
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Vicky Ananos
Presidenta de la

Fundacion AJE Eduardo &
Mirtha Ananos

“El espiritu
emprendedor no

solo mueve negocios;
mueve familias,
comunidades y el
futuro de nuestro pais’

9

En conversacién con Stakeholders, Vicky Ahafos Jeri, presidenta de la Fundacién

AJE Eduardo & Mirtha ARanos, se refiere a la estrategia de la fundacion para impulsar
negocios sostenibles en el Peru. A través de Emprende Club y el Concurso Nacional
de Emprendedores, buscan descentralizar las oportunidades de desarrollo en las cinco
macrorregiones del pais.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 Grupo AJE ha construido una trayectoria
empresarial basada en la democratizaciéon
del consumo. ;Cémo se traduce esa filosofia en
la estrategia y los programas que impulsa Fun-
dacién AJE?

La historia de Grupo AJE nacié de una familia
ayacuchana que creyé que era posible acercar
productos de calidad a méas personas. Esa idea
de democratizar oportunidades forma parte de
nuestro origen y también de la manera en que en-
tendemos hoy el trabajo de la Fundacién.

La Fundacién lleva el nombre de mis padres,
Eduardo y Mirtha Afiafios, pero, sobre todo, re-
coge los valores con los que crecimos: trabajar
con honestidad, esforzarse cada dia, aprender
constantemente y creer que los sueflos pueden
hacerse realidad cuando uno decide luchar por
ellos.

Desde esa visidn, buscamos acercar a mas perua-
nos herramientas que les permitan desarrollar su
potencial a través del emprendimiento. Empren-
de Club traduce ese propésito en una plataforma

completamente gratuita de inteligencia artificial
que ofrece capacitacién, mentorias, tecnologia y
acompafiamiento a quienes estan iniciando o ha-
ciendo crecer un negocio.

Partimos de una conviccién muy clara: el talento
estd presente en todos los rincones del Perd, pero
las oportunidades no siempre llegan de la misma
manera. Nuestro propésito es contribuir a cerrar
esa brecha.

Ala fecha de hoy, jcudl es el propésito de Funda-
cion AJE en el marco de contribuir al desarrollo
del Pera?

Nuestro propésito es ayudar a que mds peruanos
descubran que también pueden construir un futu-
ro mejor a través del emprendimiento. En el Pert
vemos todos los dfas personas que empiezan des-
de una casa, una chacrita, un pequefio taller, una
tienda de barrio o detrds de una computadora;
personas que trabajan con creatividad y esfuer-
z0 para sacar adelante a sus familias. Ese espiritu
emprendedor es una de las mayores fortalezas de
nuestro pais.
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Sin embargo, muchas veces sobran
las ganas y el talento, pero faltan
orientacién, conocimiento, tecno-
logfa o una red que acompaiie el
proceso. Desde la Fundacién AJE
Eduardo & Mirtha Afafios quere-
mos acercar esas oportunidades y
ayudar a que cada emprendimiento
pueda fortalecerse, generar empleo
y transformar no solo la vida de una
persona, sino también la de su fa-
milia y su comunidad.

¢Qué criterios utiliza la fundacién
para disefiar e implementar sus
programas de impacto y asegurar
que respondan a las necesidades
reales de las comunidades?

Nuestro punto de partida es escu-
char y comprender las dificultades
que enfrentan los emprendedores en
su vida cotidiana. Sabemos que em-
prender puede ser un camino muy
solitario. Muchas personas tienen
una buena idea, una enorme capa-
cidad de trabajo y el deseo de salir
adelante, pero no siempre cuentan
con herramientas para ordenar sus
finanzas, mejorar sus procesos, in-
corporar tecnologia o tomar decisio-
nes con mayor informacién.

cién puede transformar una reali-
dad trabajando sola.

Emprende Club naci6 con la misién
de fortalecer a los emprendedores
peruanos. ;Qué necesidades detec-
t6 Fundacion AJE que motivaron la
creacion de esta iniciativa?

Emprende Club nace a partir de una
realidad que hemos visto por afios:
en el Pert existen miles de personas
con talento, creatividad y ganas de
salir adelante, pero muchas veces
emprenden sin acompafiamiento,
orientacién o acceso a herramien-
tas que les permitan crecer.

Hay un recuerdo que siempre llevo
conmigo. Hace algunos afios atrds
recorrimos distintas ciudades del
pais junto con el conferencista
mexicano Miguel Angel Cornejo.
Llendbamos estadios con perso-
nas que buscaban escuchar un
mensaje de esperanza, motivacién
y confianza. Lo mds importante
no era ver los estadios llenos, sino
observar céomo salfan las perso-
nas: con una actitud distinta, con
més ilusién y convencidas de que
si podfan salir adelante.

"PARTIMOS DE UNA CONVICCION MUY CLARA:
EL TALENTO ESTA PRESENTE EN TODOS LOS

RINCONES DEL PERU".

Por eso, nuestros programas no
buscan ofrecer tnicamente una
ayuda puntual. Queremos fortale-
cer capacidades y acompafiar a las
personas durante su proceso de
crecimiento. Priorizamos la capa-
citacién, las mentorias, el acceso a
nuevas tecnologias, la inteligencia
artificial y la conexién con una co-
munidad de apoyo.

Ademads, articulamos esfuerzos con
gremios empresariales, universi-
dades, medios de comunicacién,
organizaciones de emprendedores
y empresas privadas. Creemos pro-
fundamente que ninguna institu-

Esa experiencia nos ensefié que
una palabra, una oportunidad o
alguien que crea en ti puede cam-
biar una historia. Hoy el Perd ha
cambiado y también ha cambiado
la forma de emprender. Por eso
quisimos trasladar ese espiritu a
una plataforma moderna, capaz de
acercar conocimiento, tecnologia y
acompafiamiento a cualquier per-
sona, viva donde viva.

En esa linea, ;qué rol cumple una
tecnologia como la inteligencia
artificial en el acompafiamiento a
emprendedores?

Emprende Club quiere ser una co-

munidad donde los emprendedo-
res puedan acceder a mentorfas,
nuevas tecnologfas, contenidos
especializados y acompafiamiento
para fortalecer sus capacidades.
Uno de sus principales diferencia-
les es Mirtha, una asesora virtual
de inteligencia artificial inspirada
en mi madre, Mirtha Afiafios, fun-
dadora de Grupo AJE.

Esta herramienta fue disefiada para
acompafiarlos en su dia a dia, brin-
déndoles orientacién y resolviendo
consultas sobre la gestién de sus
negocios, para que puedan tomar
decisiones con mayor informacién.
Con Emprende Club queremos que
cualquier emprendedor, viva donde
viva, tenga acceso a herramientas
que le permitan desarrollar su po-
tencial y dar el siguiente paso en el
crecimiento de su negocio.

En un contexto en el que empren-
der sigue siendo una necesidad
para millones de peruanos, scual
considera que es el mayor desafio
que enfrentan hoy los emprende-
dores para consolidar negocios
sostenibles?

Uno de los principales desafios
es lograr que todo ese esfuerzo
pueda convertirse en crecimiento
sostenible. En el Pert no falta ta-
lento, creatividad ni capacidad de
trabajo. Lo que muchas veces falta
es acceso a conocimiento, orien-
tacién, financiamiento, herra-
mientas tecnoldgicas y redes que
permitan que un pequefio negocio
pueda dar el siguiente paso.

También existe el desafio de adap-
tarse a un entorno que cambia muy
répidamente. Hoy la tecnologia y la
inteligencia artificial estdn trans-
formando la forma de producir,
vender, comunicarse y tomar de-
cisiones. Es fundamental que los
emprendedores puedan acceder
a estas herramientas y utilizarlas
para ser mas competitivos. Por eso,
nuestra propuesta no se limita a



SH ENTREVISTA CENTRAL | VICKY ANARNOS | 27

reconocer buenas ideas. Buscamos

FUNDACIGN

acomparfiar a las personas para que
puedan construir negocios més séli-
dos, sostenibles y con capacidad de
generar impacto.

¢{Qué resultados o historias de
transformacién alcanzadas por
Emprende Club reflejan el impacto?
Emprende Club comenzé en Aya-

DUARDO ¥ MIRTHA AfiAfios

cucho, la tierra donde nacié nues-
tra familia y donde hace 38 afios
empez6 la historia de Grupo AJE.
Esa experiencia inicial nos per-
mitié confirmar algo que siempre
hemos crefdo: cuando las personas

acceden a conocimiento, acompa-
fiamiento y oportunidades, pueden

Expositores del evento realizado en la sede de la SNI, donde se presentaron
Emprende Club y el Concurso Nacional de Emprendedores, iniciativas de la
Fundacion Eduardo y Mirtha Afanos (AJE).

transformar su realidad.

Vimos emprendedores con grandes
ideas y mucha capacidad de traba-
jo que necesitaban orientacién para
ordenar sus negocios, utilizar nuevas
herramientas y proyectarse hacia el
futuro. Mas alld de los resultados de
cada proyecto, lo més valioso fue ver
c6mo recuperaban la confianza y des-
cubrfan que podian seguir creciendo.

¢Qué se busca con el desarrollo del
Concurso Nacional de Emprende-
dores en favor de los participantes?
Con el lanzamiento nacional de Em-
prende Club y del Concurso Nacional
de Emprendedores queremos llevar
ese impacto a una escala mucho ma-
yor. Queremos que miles de empren-
dedores de las cinco macrorregiones
del pais accedan a capacitacion,
mentorfas, nuevas tecnologfas, inte-
ligencia artificial, acompafiamiento
y recursos para impulsar el creci-
miento de sus negocios. Nuestro
objetivo es que mds negocios pue-
dan consolidarse, generar empleo y
convertirse en motores de desarrollo
para sus familias y comunidades.

¢Cudles son los principales objeti-
vos del concurso y qué lo diferencia
de otras iniciativas de apoyo al em-
prendimiento en el pais?

El Concurso Nacional de Emprende-

dores busca identificar, impulsar y
reconocer las historias de esfuer-
zo, creatividad e innovacién que
existen en todo el Perd. La inicia-
tiva llegard a las cinco principales
macrorregiones del pafs: Norte,
Centro, Lima y Callao, Sur y Orien-
te. Los proyectos seleccionados
en cada una de ellas competiran
posteriormente en una gran final
nacional, que se realizard el 12 de
diciembre.

Lo que diferencia a esta iniciativa
es que forma parte de Emprende
Club. Por ello, el apoyo no se limi-
ta al incentivo econdémico, sino que
incorpora capacitacién, mentorias,
tecnologia, inteligencia artificial y
una comunidad que acompafiard
a los emprendedores durante su
proceso de crecimiento.

¢De qué se haran acreedores los
ganadores de la competencia?

Como parte del concurso, entre-
garemos un fondo total de S/ 500
000 en premios, que incluye reco-
nocimientos de hasta S/ 100 000,
para brindar un impulso a proyec-
tos con potencial de crecimiento e
impacto en sus comunidades. Sin
embargo, para nosotros entregar

estos montos significa mucho mas
que entregar un premio; significa
apostar por una persona, confiar en
un sueflo y ayudar a que un peque-
fio negocio pueda crecer, generar
empleo y transformar la vida de una
familia o de toda una comunidad.

¢Qué caracteristicas o cualidades
busca el jurado en los proyectos
participantes?

Buscamos emprendedores com-
prometidos con sus proyectos, que
tengan una visién de crecimiento y
la capacidad de generar un impacto
positivo en sus familias y comuni-
dades. Valoraremos el esfuerzo, la
perseverancia, la creatividad, la in-
novacién, la sostenibilidad y el po-
tencial de desarrollo de cada inicia-
tiva. Pero también serd importante
conocer la historia que existe de-
trds de cada proyecto: qué necesi-
dad busca resolver, cémo ha logra-
do salir adelante y cudl es el suefio
que impulsa a esa persona.

¢Qué recomendaciones daria a los
emprendedores que deseen postu-
lar en las préximas ediciones?

Mi principal recomendacién es que
crean en el valor de su emprendi-
miento y se animen a postular. Mu-



28 | ENTREVISTA CENTRAL | VICKY ANANOS

SH

chas veces, una oportunidad puede
marcar la diferencia y convertirse
en el impulso que un proyecto ne-
cesita para dar el siguiente paso.

Nuestra propia historia es una
muestra de ello. Hace 38 afios, una
familia ayacuchana decidié creer
que era posible construir algo gran-
de. Ese suefio comenzé siendo pe-
quefio y creci6 gracias al trabajo, la
perseverancia y a muchas personas
que confiaron en nosotros.

Hoy, desde la Fundacién, queremos
que mas emprendedores encuentren
esa misma oportunidad para demos-
trar hasta dénde pueden llegar.

La colaboracién es clave para esca-
lar el impacto social. ;Qué impor-
tancia tienen las alianzas con el
sector publico, la academia, las or-
ganizaciones sociales y la empresa
privada dentro de la estrategia de
Fundacién AJE?

Las alianzas son fundamentales
porque el emprendimiento no pue-
de impulsarse desde una sola ins-
titucién. Cada actor puede aportar
algo diferente. Los gremios empre-
sariales conocen las necesidades
de sus sectores; las universidades
acercan conocimiento y forma-
cién; los medios de comunicacién
ayudan a visibilizar historias; las
empresas aportan experiencia y
tecnologia; y las organizaciones
de emprendedores mantienen un
contacto directo con las personas y
sus necesidades.

¢Con qué organizaciones han podi-
do articular?

Emprende Club y el Concurso Na-
cional de Emprendedores cuentan
con el respaldo de aliados estraté-
gicos como la Sociedad Nacional de
Industrias, Amazon Web Services,
la Unién de Gremios del Perd, CA-
NATUR, la Cdmara de Comercio de
Lima, PERUCAMARAS, los principa-
les medios de comunicacién y uni-
versidades del Perd.

Esta articulacién nos permitird
llegar a mas regiones, ampliar el
acceso a herramientas y construir
un ecosistema de apoyo mdés sé-
lido para los emprendedores. Es-
tamos convencidos de que el em-
prendimiento se fortalece cuando
diferentes actores se unen con un
mismo propdsito: abrir oportuni-
dades para quienes quieren salir
adelante.

La sostenibilidad se ha convertido
en un eje transversal para las or-
ganizaciones. ;Cémo la entiende
Fundacién AJE en sus programas
y decisiones?

En Grupo AJE entendemos que
la sostenibilidad no es un frente
paralelo al negocio, sino una par-
te central de nuestra manera de
crecer, innovar y tomar decisio-
nes. Esta visién nace desde nues-
tros origenes en Ayacucho, donde
nuestra familia nos transmitié
principios como el respeto por los
recursos naturales, el compromi-
so con las comunidades, el trabajo
honesto y la importancia de gene-
rar valor de manera responsable.

Desde la Fundacién, esa misma vi-
sién se traduce en iniciativas que
buscan generar un impacto social
sostenible en el tiempo. No quere-
mos ofrecer Uinicamente una ayuda
momentdnea, sino fortalecer las
capacidades de las personas para
que puedan construir negocios mas
s6lidos, tomar mejores decisiones y
generar oportunidades para sus fa-
milias y comunidades.

También entendemos la sosteni-
bilidad como un trabajo colabora-
tivo, transparente y con visién de
largo plazo. Por ello, impulsamos
alianzas con distintos actores y de-
sarrollamos programas descentra-

lizados que promueven el acceso
al conocimiento, a la tecnologfa y
a oportunidades de crecimiento.
Creemos que un emprendimiento
sostenible puede convertirse en
una fuente de empleo, bienestar y
desarrollo para muchas personas.

Ademis de Emprende Club, ;qué
otros programas o iniciativas tie-
ne en mente Fundacién AJE im-

“ES FUNDAMENTAL QUE LOS EMPRENDEDORES
PUEDAN ACCEDER A ESTAS HERRAMIENTAS Y
UTILIZARLAS PARA SER MAS COMPETITIVOS™.

plementar?

En este momento, nuestro prin-
cipal esfuerzo estd concentrado
en consolidar Emprende Club y el
Concurso Nacional de Emprende-
dores como iniciativas de alcance
nacional. Emprende Club busca
convertirse en una comunidad ca-
paz de acompafiar a las personas
en las diferentes etapas de sus ne-
gocios, acercidndoles capacitacion,
mentorfas, herramientas digi-
tales, inteligencia artificial y es-
pacios para conectarse con otros
emprendedores.

Por su parte, el Concurso Nacio-
nal de Emprendedores permitird
identificar y potenciar historias de
esfuerzo, creatividad e innovacién
en las cinco principales macrorre-
giones del pais. Ademds de acceder
a recursos para impulsar sus ne-
gocios, queremos que los partici-
pantes encuentren conocimientos
y acompafiamiento que les permi-
tan fortalecer sus proyectos.

Ambas iniciativas forman parte de
una visién de largo plazo: cons-
truir una de las comunidades de
emprendimiento mds importan-
tes del Pert y Latinoameérica, don-
de las personas puedan aprender,
conectarse, compartir experien-
cias y encontrar nuevas oportuni-
dades para crecer.
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Por otro lado, hoy muchas empre-
sas buscan que su impacto social
forme parte de su estrategia de ne-
gocio. ;Como logra Grupo AJE que
la labor de Fundacién AJE genere
valor tanto para las comunidades
como para la sostenibilidad del ne-
gocio?

En Grupo AJE creemos que el cre-
cimiento empresarial y el impacto
positivo en la sociedad deben avan-
zar juntos. Nuestra propia historia
demuestra que cuando se generan
oportunidades para las personas
también se contribuye al desarrollo
del pafs. Hace 38 afios, una familia
ayacuchana inicié un pequefio em-
prendimiento en un contexto muy
dificil. Ese proyecto pudo crecer
gracias al trabajo, a la perseverancia
y a muchas personas que creyeron
en ese suefio.

Desde la Fundacién buscamos de-
volver parte de las oportunidades
que recibimos, impulsando inicia-
tivas que permitan que mas em-
prendedores desarrollen su poten-
cial, fortalezcan sus capacidades
y encuentren herramientas para
hacer crecer sus negocios. Cuando
un emprendimiento se fortalece,
el impacto trasciende al negocio.
Genera oportunidades para una fa-
milia, crea empleo, dinamiza una
comunidad y aporta al desarrollo
econdémico del pafs.

Esa visién forma parte de la mane-
ra en que entendemos la sostenibi-
lidad en Grupo AJE: construir rela-
ciones de largo plazo, generar valor
para nuestros grupos de interés y
contribuir al bienestar de las comu-
nidades con las que compartimos
nuestro crecimiento.

Mirando hacia el futuro, ;qué de-
safios y oportunidades identifica
para Fundacién AJE en los proxi-
mos afios?

Nuestro principal desafio es am-
pliar el alcance de la Fundacién y
acercar oportunidades a empren-

sereg [
Jm

dedores de todas las regiones del
Pert. Queremos que cualquier per-
sona, viva donde viva, pueda acce-
der a herramientas, conocimientos,
tecnologia y acompafiamiento para
desarrollar su potencial y fortalecer
su negocio.

La gran oportunidad estd en utilizar
las nuevas tecnologfas para reducir
distancias y democratizar el acceso a
recursos que antes estaban disponi-
bles solamente para algunos. Tam-
bién queremos seguir construyendo
una comunidad donde el talento, la
innovacién y la colaboracién sean
motores de crecimiento.

A través de Emprende Club y del
Concurso Nacional de Emprende-

Vicky Afhanos junto al destacado médico Ricardo Pun Chong, fundador de Inspira,
organizacion que brinda apoyo a nifios de escasos recursos y sus familias.

dores buscamos conectar a mdas
personas con capacitacién, mento-
rias, inteligencia artificial, recur-
sos para fortalecer sus emprendi-
mientos y redes de apoyo.

¢Qué legado espera consolidar en
materia de desarrollo sostenible e
inclusién?

El legado que queremos consolidar
es que la Fundacién sea reconocida
como una aliada para quienes bus-
can salir adelante a través del em-
prendimiento. Queremos que miles
de peruanos encuentren esa opor-
tunidad que, en algtin momento,
también encontré nuestra fami-
lia: una oportunidad para creer en
ellos mismos, crecer y demostrar
hasta dénde pueden llegar.
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Derechos humanos, la clave para reducir
conflictos socioambientales en el Peru

El respeto a los derechos humanos emerge como condicién indispensable para prevenir
la conflictividad y legitimar las inversiones. Voces académicas y empresariales coinciden
en que la prevencién requiere debida diligencia, didlogo permanente y cumplimiento de
compromisos, mientras los datos oficiales confirman que ignorar estos principios deriva
en crisis prolongadas y riesgos para la gobernabilidad.

POR BRYAM ESQUEN

besquen@stakeholders.com.pe

1 El Perti enfrenta desde hace dé-
cadas una conflictividad social
marcada por tensiones entre comuni-
dades, Estado y empresas en sectores
estratégicos como mineria, energia,
infraestructura y agroindustria. Se-
gtn la Defensoria del Pueblo registra
que, en 2026, mas del 50% de los con-
flictos activos son socioambientales,
con la minerfa como principal foco.
Estos conflictos no solo afectan la go-
bernabilidad y la estabilidad econémi-
ca, sino que también ponen en riesgo
la legitimidad de las instituciones y la
sostenibilidad de las inversiones.

En este escenario, el respeto a los de-
rechos humanos emerge como un eje
preventivo fundamental. No se trata
Unicamente de un principio ético, sino
de una estrategia que permite reducir
arbitrariedades, garantizar partici-
pacién efectiva y construir confianza
entre actores. Para desarrollarla, los
expertos Arturo Huaytalla, sociélogo
y docente universitario, y Eduardo
Asmat, director de Asuntos Corpora-
tivos y Sostenibilidad de Minera Ba-
teas, permiten comprender cémo los
derechos humanos se convierten en
un mecanismo de gobernabilidad y
sostenibilidad.

Conflictividad social: ¢Crisis
institucional o deficiencia en

la gestion preventiva?

El marco de derechos humanos en el
Perd y en la regién se ha construido
a partir de compromisos internacio-

Eduardo Asmat
Director de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de Minera Bateas

nales y normas nacionales que buscan
equilibrar el desarrollo econémico con
la proteccién de las comunidades.

Uno de los pilares es el Convenio 169
de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), ratificado por el Perd
en 1994, que reconoce el derecho de
los pueblos indigenas a ser consulta-
dos frente a medidas susceptibles de
afectar directamente sus territorios y
modos de vida. Este convenio obliga al
Estado a garantizar procesos de par-
ticipacién previa, libre e informada, y
se ha convertido en un referente para
evaluar la legitimidad de proyectos
extractivos y de infraestructura.

De acuerdo con los Principios Recto-
res de las Naciones Unidas sobre Em-
presas y Derechos Humanos, orientan
a los Estados y a las empresas a cum-

plir con el respeto hacia los derechos
humanos en el desarrollo de activi-
dades econdémicas. En el Perd, estos
principios han sido incorporados en
politicas corporativas de empresas
mineras y energéticas, aunque su im-
plementacién prictica sigue siendo
desigual.

Arturo Huaytalla, docente de la Uni-
versidad Antonio Ruiz de Montoya,
inicia diciendo que: “Los derechos
humanos obligan a reconocer a las
poblaciones como titulares de dere-
chos y no tnicamente como grupos
de interés, beneficiarios o potenciales
opositores”.

Para el académico, el respeto a estos
principios no puede reducirse a un re-
curso instrumental de las empresas,
sino que constituye un limite ético y
juridico al ejercicio del poder. Recuer-
da que los conflictos sociales no nacen
de hechos aislados, sino de procesos
acumulativos de agravios y expecta-
tivas. En el Perd, estos principios han
sido incorporados en politicas corpo-
rativas de empresas mineras y ener-
géticas, aunque su implementacién
préctica sigue siendo desigual.

Sin embargo, desde la practica em-
presarial, Eduardo Asmat, Director de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
de Mineria Bateas, sostiene como la
compafifa previene los riesgos so-
ciales: “Integramos los estdndares
de derechos humanos a través de un
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enfoque preventivo basado en la
debida diligencia”. Explica que Mi-
nera Bateas identifica riesgos, de-
sarrolla planes de accién y man-
tiene un didlogo permanente con
las comunidades. Reconoce que la
experiencia del sector ha demos-
trado que la gestién de riesgos
sociales debe ser preventiva y no
reactiva.

Segtn el informe de la Defenso-
ria del Pueblo reporté en marzo
de 2026 un total de 193 conflic-
tos sociales activos, de los cuales
98 eran socioambientales y 33,7%
vinculados a minerfa. Asimis-
mo, regiones como Loreto, Puno
y Ancash concentran la mayor
cantidad de casos. Estos nimeros
confirman que la falta de transpa-
rencia y participacién alimenta la
desconfianza y el surgimiento de
protestas.

En ese sentido, el ejecutivo se-
fiala la necesidad de anticiparse
a las tensiones: “Integramos los

Arturo Huaytalla

Sociologo y docente de la Universidad

Antonio Ruiz de Montoya

estdndares de derechos humanos
a través de un enfoque preventivo
basado en la debida diligencia. La
experiencia del sector minero ha
demostrado que la gestién de ries-
gos sociales debe ser preventiva y
no reactiva”. Esto con la finalidad
de prevenir riesgos sociales en el
pais mediante didlogo permanente,
identificacién temprana de riesgos
y mecanismos de participacién co-
munitaria.

"INTEGRAMOS LOS ESTANDARES DE DERECHOS
HUMANODS A TRAVES DE UN ENFOQUE PREVENTIVO
BASADO EN LA DEBIDA DILIGENCIA”.

La cuestion peruana sobre
los derechos humanos

En 2011, el pais aprobé la Ley de
Consulta Previa, que institucio-
naliza este derecho y establece
procedimientos para que las co-
munidades indigenas participen
en decisiones sobre proyectos de
gran impacto. Sin embargo, diver-
sos informes de la Defensorfa del
Pueblo han sefialado limitaciones
en su aplicacién, como la falta de
informacién culturalmente ade-
cuada y la tendencia a convocar
procesos de consulta cuando las
decisiones ya estdn tomadas. Es-
tas deficiencias han alimentado la
percepcién de que la consulta es
un tramite formal y no un meca-
nismo real de participacién.

Otro instrumento relevante son
los Principios Voluntarios sobre
Seguridad y Derechos Humanos,
adoptados por varias empresas del
sector extractivo. Estos principios
buscan garantizar que las fuerzas
de seguridad, publicas o privadas,
actien respetando los derechos
de las comunidades. En un pais
donde los enfrentamientos entre
poblacién y fuerzas del orden han
dejado victimas mortales, su apli-
cacién resulta crucial para reducir
la conflictividad.

Para el sociélogo, las empresas
cuentan con recursos técnicos y
legales muy superiores a los de
las comunidades, lo que genera
desigualdad en la deliberacién.
“La entrega formal de informa-
cién no corrige por si sola esa
desigualdad si la poblacién no
dispone de tiempo, asesoramien-
to independiente y condiciones
para comprenderla y discutirla”,
sefiala.

El portavoz de Minera Bateas
coincide en la importancia de la
transparencia y agrega: “Compar-
tir informaci6n clara, oportuna y
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accesible fortalece la credibilidad
y facilita acuerdos sostenibles”.
Describe c6mo la empresa imple-
menta oficinas de informacién
permanente y carpas itinerantes
para acercar datos a la poblacién.
Ademés, destaca los monitoreos
ambientales participativos como
espacios que generan confianza.

Huaytalla complementa: “La
transparencia no consiste tnica-
mente en publicar documentos;
la informacién debe ser oportuna,
completa, comprensible y cul-
turalmente adecuada”. Recuerda
que en muchos casos la participa-
cién pierde legitimidad porque se
convoca después de que las deci-
siones ya fueron tomadas, lo que
convierte la protesta en el Gnico
medio de visibilizacién.

Episodios como el Lote 192, donde
comunidades indigenas exigieron
reparacién por pasivos ambienta-
les acumulados durante décadas,

genero la paralizacién de operacio-
nes y obligé al Estado a intervenir
como mediador. En el caso de la
agroindustria de Ica, las protes-
tas laborales de 2020 evidenciaron
condiciones precarias y derivaron
en la reforma de la Ley de Promo-
cién Agraria. La hidroeléctrica de
Inambari, proyectada en la Ama-
zonia, fue cancelada tras oposicién
social por falta de consulta y afec-
tacién ambiental.

Un ejemplo distinto es lo que suce-
de en Caylloma, donde la empresa
participa en el Comité de Gestién
del Fondo Social junto con autori-
dades locales y representantes de
la sociedad civil. Este espacio per-
mite que las decisiones se adopten

de manera participativa y repre-
sentativa, considerando las prio-
ridades del territorio. “La expe-
riencia demuestra que cuando se
cumplen acuerdos y se mantiene
un didlogo permanente, los con-
flictos no escalan”, afirma Asmat.

Los errores frecuentes

de las empresas que
alimentan la desconfianza
Huaytalla advierte sobre los erro-
res frecuentes de las compaiiias:
disefiar proyectos desde una légica
técnica y econémica, incorporar lo
social de manera tardia y relacio-
narse solo con dirigentes visibles.
“Lo social no debe llegar después
del proyecto; debe ser parte cons-
titutiva de este”, enfatiza.

"LA TRANSPARENCIA NO CONSISTE UNICAMENTE
EN PUBLICAR DOCUMENTOS:; LA INFORMACION DEBE
SER OPORTUNA, COMPLETA, COMPRENSIBLE Y

CULTURALMENTE ADECUADA".
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El ejecutivo reconoce que escuchar
oportunamente y cumplir compro-
misos son factores determinantes
para construir confianza. Por ello,
sefiala que Minera Bateas ha in-
corporado cldusulas contractuales
vinculadas a derechos humanos y
en los Principios Voluntarios sobre
Seguridad y Derechos Humanos,
buscando reducir riesgos en la in-
teraccién con las comunidades.

En esa linea, la empresa ha refor-
zado sus mecanismos de didlogo y
seguimiento, ademds de estable-
cer procedimientos para atender
reclamos comunitarios. También
ha incorporado cldusulas con-
tractuales vinculadas a derechos
humanos en los acuerdos con sus
contratistas y ofrece capacitacién
especifica a su personal de seguri-
dad en los Principios Voluntarios
sobre Seguridad y Derechos Huma-
nos, buscando reducir riesgos en la
interaccién con las comunidades.

El especialista en temas sociales
recuerda que la confianza no se
construye mediante campafias
comunicacionales, sino a partir
de experiencias concretas y sos-
tenidas. “Una comunidad confiard
cuando observe que la informa-
cién recibida es cierta, que los
compromisos se cumplen, que sus
representantes no son deslegiti-
mados y que las afectaciones son
reconocidas y corregidas”.

Asmat afiade que la efectividad de
las politicas de derechos humanos
se mide con indicadores especifi-
cos: nimero de disputas significa-
tivas con comunidades y nimero
de huelgas, ambos mantenidos en
cero gracias al trabajo preventivo.

Asimismo, agrega que: “La articu-
lacién entre Estado, empresas y
comunidades es fundamental. El
respeto de los derechos humanos
debe integrarse desde la planifica-
cioén estratégica y formar parte de
la gesti6n diaria. Solo asi se cons-

truyen relaciones de confianza y se
generan condiciones para el desa-
rrollo sostenible de los territorios”.

Ambos autores revelan coincidencias
y tensiones que reflejan la realidad
peruana. El soci6logo insiste en que
los derechos humanos son un limite
ético y juridico que obliga a recono-
cer a las comunidades como actores
politicos. El ejecutivo muestra c6mo
una empresa puede traducir esos
principios en practicas concretas de
didlogo, transparencia y reparacion.
Ambos coinciden en que la confianza
no se construye con discursos, sino
con hechos verificables.

El respeto a los derechos humanos
se convierte as{ en una estrategia
de gobernabilidad y sostenibilidad.
No es un accesorio ni un programa
de responsabilidad social, sino la
condicién indispensable para re-
ducir la conflictividad y legitimar
las inversiones. En un pais donde

“LA EXPERIENCIA DEMUESTRA QUE CUANDO SE
CUMPLEN ACUERDOS Y SE MANTIENE UN DIALOGO
PERMANENTE, LOS CONFLICTOS NO ESCALAN".

maés del 50% de los conflictos son
socioambientales, la prevencién
requiere tanto un enfoque estruc-
tural, que reduzca desigualdades
y fortalezca la institucionalidad,
como un enfoque operativo, que
implemente mecanismos de didlo-
go, reparacién y evaluacién.

Después de celebrar los 205 afios
de independencia, el Pert enfren-
ta un reto monumental: construir
un modelo de desarrollo que res-
pete los derechos humanos, ga-
rantice participacién efectiva y
reduzca la conflictividad social. La
sostenibilidad no se logrard con
imposiciones ni con campafias
comunicacionales, sino con cohe-
rencia, presencia sostenida y ren-
dicién de cuentas. El respeto a los
derechos humanos es, en definiti-
va, la dnica via para transformar
la relacién entre Estado, empresas
y comunidades, y asegurar un fu-
turo de estabilidad y legitimidad.
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No es un problema social, es un riesgo

financiero

La evidencia demuestra que los conflictos sociales no solo afectan la reputacion de

las empresas: también erosionan la rentabilidad. Una debida diligencia que incorpore el
conocimiento profundo del territorio y de las comunidades se ha convertido en un factor
clave para la viabilidad de los proyectos extractivos.

Un proyecto minero de gran en-

M vergadura, con una inversién de
entre 3000 y 5000 millones de délares,
perderia en promedio 20 millones de
ddlares por semana de retraso cuando
entra en conflicto con las comunidades
de su entorno. El dato proviene de una
investigacién de la Harvard Kennedy
School y la Universidad de Queens-
land' que incluyé trabajo de campo en
el Perd, y que document6 casos donde
el costo acumulado de la conflictividad
social superé los 6000 millones de dé-
lares en dos afios. La cifra deberfa bas-
tar para sacar la gestién del contexto
social y cultural de un territorio de la
carpeta de “asuntos de sostenibilidad”
o “relaciones comunitarias” y ponerla
donde corresponde: en la mesa donde
se decide la viabilidad financiera de
un proyecto. Estos temas deben estar

Por Gustavo Zambrano
Director en Derechos Humanos,
Pueblos Indigenas y
Empresas EIS Ambiental

al mismo nivel que el resto del trabajo
minero.

Ese es, precisamente, el punto ciego
mas caro y menos visible de la gestién
extractiva actual. La mayoria de los
conflictos que terminan judicializados
o paralizados no nacen del enfrenta-
miento que ocupa los titulares, sino
meses 0 aflos antes, en un diagndstico
social que traté al territorio como una
casilla genérica de “grupo de interés”
en lugar de como lo que realmente es:
un espacio con estructura de autoridad
propia, historia particular y una rela-
cién con la tierra que no siempre es ne-
gociable en los términos que asume un
cronograma de proyecto.

No es (simplificando) un problema de
mala fe corporativa, sino de disefio de
herramientas. Los Principios Rectores
de la ONU sobre Empresas y Derechos
Humanos establecen, en su Princi-
pio 11, que toda empresa tiene la res-
ponsabilidad de respetar los derechos
humanos de los grupos con los que se
relaciona -trabajadores, comunidades,
pueblos indigenas, proveedores- con
independencia de lo que haga o deje de
hacer el Estado.

Las evaluaciones de riesgo en derechos
humanos, por ello, son la herramienta
que convierte ese principio en decisién
operativa: identifican, antes de inver-
tir, a quién se puede afectar y de qué
manera. Y, en esa linea, plantean ac-
ciones para prevenir que esos riesgos

! Davis, Rachely Daniel M. Franks (2014). Costs of Company-Community Conflict in the Extractive Sector. Corporate Social
Responsibility Initiative, Harvard Kennedy School.
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se vuelvan realidad. El problema es
que esas herramientas -informes
ESG, matrices de materialidad,
protocolos de participacién estan-
dar- se disefiaron para ser repli-
cables entre operaciones y paises,
precisamente la cualidad que las
puede volver ciegas ante lo espe-
cifico si es que no se saben aplicar
en cada realidad. Pero, ademads,
evaluar el impacto real de un pro-
yecto, como plantea el enfoque de
doble materialidad, exige entender
qué derechos estdn en juego para
personas concretas, no para una
categoria que se completa igual en
Ancash que en Ucayali.

El propio Principio 18 de los Prin-
cipios Rectores ya lo anticipaba:
la identificacién de impactos debe
basarse en consulta significativa
con los afectados, no en informa-
cién recopilada a distancia. El Es-
tandar de Desempefio 7 de la IFC
exige, ademds, un enfoque diferen-
ciado para pueblos indigenas, por-
que su relacién con el territorio es
constitutiva de su identidad, no un

dato demogréfico mas. Y un marco
todavia poco citado en el debate pe-
ruano —el enfoque conflict-sensitive
0 “Do No Harm’, de Mary B. Ander-
son’— ofrece la advertencia mds util
para cualquier directivo: toda inter-
vencion se integra a las dindmicas de
conflicto que ya existen en un terri-
torio, para bien o para mal, y quien
no las entiende termina agravando
exactamente lo que buscaba evitar.
Hay que entender el contexto, no juz-
garlo, y ver cémo articular con este.

Casos peruanos ampliamente docu-
mentados muestran el mismo pa-
trén: la escalada casi nunca coincidié
con el momento del enfrentamiento,
sino con un diagndstico inicial que
no captur6 la estructura de autoridad
local ni las divisiones internas de la
comunidad, por mencionar un par de

“CASOS PERUANOS AMPLIAMENTE DOCUMENTADQS
MUESTRAN EL MISMO PATRON: LA ESCALADA
CASI NUNCA COINCIDIO CON EL MOMENTO DEL
ENFRENTAMIENTO".

ejemplos. El error no fue decidir si
correspondia consulta previa, sino
no entender antes qué variaciones
era relevante para ese territorio
especifico y cdmo serian percibidas
para saber abordarlas.

Invertir en ese entendimiento no
es un costo de cumplimiento adi-
cional: es la inversién con mejor
retorno de todo el proceso de debi-
da diligencia, precisamente porque
su funcién es evitar el gasto mayor
-semanas de produccién perdida,
litigios, proyectos abandonados en
etapa de factibilidad- que ya cuan-
tific6 la evidencia disponible. La
pregunta que corresponde llevar al
directorio no es si el contexto terri-
torial importa. Es cudnto sigue cos-
tando, cada trimestre, no tratarlo
como tal.

2 Anderson, Mary B. (1999). Do No Harm: How Aid Can Support Peace—or War. Boulder, CO: Lynne Rienner Publishers.
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“No es un negocio, es una pasion”: los
22 anos de Stakeholders impulsando la
sostenibilidad en el Pert

A propésito del 22.° aniversario de Stakeholders, Javier Arce Novoa, director del

Grupo Stakeholders, recuerda los inicios de un proyecto editorial que nacié cuando la
responsabilidad social ain daba sus primeros pasos en el Perd. En esta entrevista, repasa
los principales desafios de estas dos décadas, la evolucién de las empresas, el valor de las
alianzas y los nuevos proyectos con los que busca consolidar el legado de Stakeholders.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 Stakeholders cumple 22 afios
promoviendo el desarrollo soste-
nible en el Peri. ;Cémo nacié la idea de
crear este proyecto editorial y qué nece-
sidad se identificé en ese momento?
Este proyecto nacié cuando trabajaba en
la Sociedad Nacional de Industrias. En
ese momento estaba vinculado a temas
de calidad y tuve como mentor al doctor
Luis Seminario Puente, a quien le tengo
mucho aprecio.

A través de ese trabajo tuve contacto
con empresas certificadoras y cono-
ci la ISO 14000, que abordaba el tema
ambiental y que en ese entonces era
algo muy nuevo. Posteriormente tuve
contacto con Pert 2021, a través de
Enrique Benavides, y empecé a cono-
cer més de cerca los temas de respon-
sabilidad social.

En aquella época, la responsabilidad
social todavia estaba muy vinculada al
asistencialismo. Sin embargo, vi que ha-
bia una oportunidad para abordar estos
temas de una manera mds profesional y
especializada. Visité algunas empresas,
les presenté la idea y encontré muy bue-
na acogida. Entre las primeras empre-
sas que nos apoyaron estuvieron el BCP
y Nestlé.

¢Qué necesidad identificaron en ese
momento y cuil de ellas consideran
que sigue vigente 22 afios después?

Cuando conversaba con las empresas,

Javier Arce Novoa
Director del Grupo
Stakeholders

me di cuenta de que muchas no sa-
bian cémo comunicar lo que estaban
haciendo en materia de sostenibilidad.
Yo les decia que no bastaba con hacer
las cosas bien; también habia que visi-
bilizarlas, compartirlas y generar con-
versacién para que esas iniciativas pu-
dieran inspirar a otros. Ahi entendimos
que Stakeholders podia cumplir un rol
importante.

¢;Cudles fueron los principales desafios
que enfrenté Stakeholders durante su

creaci6n y consolidacién?

El principal desafio fue lograr que la
gente creyera en la sostenibilidad. En
estos 22 afios nada ha sido fécil. Poco a
poco logramos mantenernos y ahora, la
sostenibilidad ocupa un lugar central en
la agenda de las organizaciones.

Ese proceso también nos llevé a evolu-
cionar como medio. Hoy ofrecemos un
acompafiamiento anual de 360° a las
organizaciones, eso nos diferencia de
otros medios.
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¢Qué diferencia a Stakeholders de
los medios que también abordan
temas de sostenibilidad?

Nosotros no somos competencia
de los medios masivos. Ellos abor-
dan la sostenibilidad y lo hacen
muy bien, pero generalmente lo
hacen por etapas o cuando hay una
noticia relevante. Nosotros esta-
mos dedicados a la sostenibilidad
todos los dias.

Nuestro sello es difundir y promo-
ver la sostenibilidad. Es un tema
tan amplio que buscamos gene-
rar alianzas y acompafiar distintas
iniciativas vinculadas al medioam-
biente, finanzas verdes, transicién
energética, innovacién y muchos
otros dmbitos.

Durante la pandemia nacié tam-
bién una nueva linea de trabajo
vinculada a la comunicacién di-
gital. ;Cémo surgié Stakehol-
ders Lab?

La pandemia fue un gran reto. No-
sotros tenfamos grandes expectati-
vas para el 2020. Tuvimos que ence-
rrarnos y sobrevivir como todos.

Durante ese periodo, algunas em-
presas empezaron a llamarnos
porque necesitaban difusién espe-
cializada. Ahi vimos una necesidad:
las empresas requerian contenido
especializado en sostenibilidad. Asi
nacié Stakeholders Lab. Empezé
con una cuenta, después llegb otra
y poco a poco fuimos creciendo. Hoy
ya tenemos casos de éxito en el ma-
nejo de redes sociales y un equipo
especializado.

En el desarrollo de Stakeholders,
las alianzas y el relacionamiento
con las empresas han tenido un
papel importante. ;Qué representa
para ti esa comunidad?

Es algo que me gusta mucho. Hemos
logrado construir una comunidad
muy colaborativa. Contamos con
un grupo privado de WhatsApp que
retne a profesionales de sostenibi-

lidad, un espacio donde intercam-
bian ideas, comparten experiencias
y colaboran en torno a distintos de-
saffos y temas vinculados a la soste-
nibilidad.

En sostenibilidad, y esto es increible,
no hay competencia. Las empresas
se llaman, preguntan y comparten
experiencias. Toda la comunidad es
muy colaborativa. Una parte impor-
tante de lo que hacemos es conectar
alas empresas, a los profesionales y a
las nuevas generaciones.

Has mencionado que uno de los pila-
res de esta comunidad es justamen-
te el relacionamiento. ;Cémo nace la
idea de crear la Red Stakeholders?
Siguiendo con nuestra evolucién
en la era digital, quiero compartir
una primicia. Hemos disefiado una
plataforma que se va a llamar Red
Stakeholders.

La idea es que sea un gran punto de
encuentro de la sostenibilidad. Serd
gratuito y allf podran participar eje-
cutivos, universidades que desarro-
llan programas vinculados con sos-
tenibilidad, empresas que ofrecen
servicios especializados y organiza-
ciones de la sociedad civil relaciona-
das con estos temas.

Queremos que se convierta en un
centro de sostenibilidad del Perd y,
por qué no, que pueda cruzar fron-
teras. También tendrd informacién
y una agenda de eventos. Queremos
que participen todos.

En los tltimos afios has empezado a
trabajar junto a tus hijos, Natalia y
Andrés. ;Qué significa para ti com-
partir este proyecto con ellos?

Para mi es muy importante. Mis hi-
jos son excelentes profesionales vy,
ademds, cada uno aporta una mira-
da distinta. Natalia, mi hija mayor,
se dedicaba a otros proyectos y vivia
en el extranjero, por lo que nunca
imaginé que terminarfa trabajando
conmigo. Hasta que un dia regresé y

me dijo que me apoyaria con algu-
nas gestiones. Lo que empezé como
una ayuda puntual terminé convir-
tiéndose en su incorporacién a la
empresa, que hoy disfruta y asume
con mucho compromiso. Su forma-
cién como administradora también
aporta una mirada diferente a la
gestién y al liderazgo de la empresa.

Andrés también trabajaba en otros
proyectos y, poco a poco, se fue
involucrando en la empresa. Su
formacién como periodista repre-
senta una ventaja importante para
nuestro trabajo y, hoy, tiene un rol
fundamental en esta nueva etapa
de Stakeholders, especialmente en
redes sociales y nuestra propuesta
digital. Su incorporacién, al igual
que la de Natalia, representa para
mi la posibilidad de darle conti-
nuidad a Stakeholders y, al mismo
tiempo, sumar la mirada de una
nueva generacién para impulsar su
evolucién hacia nuevos formatos y
plataformas.

¢Qué esperan para el futuro de
Stakeholders después de estos 22
afios?

Lo que anhelo es que no caiga. Mu-
cha gente me dice: “T4 eres Stake-
holders”. Y yo les digo: “No, Stake-
holders es Stakeholders”. Creo que
estoy consiguiendo que esto perdu-
re con la entrada de Natalia y An-
drés. Porque esto, para mi, no es un
negocio: es una pasion.

También me gustaria que Stakehol-
ders pueda estar en toda la regién.
Ya tenemos Stakeholders Chile,
que es algo pequefio pero que estd
funcionando, y también estamos
viendo la posibilidad de llegar a Co-
lombia.

Quiero que Stakeholders siga cre-
ciendo en distintas plataformas.
Ahora estamos trabajando en pod-
casts y tenemos mas proyectos. Mi
gran anhelo es que Stakeholders
pueda estar en la television abierta.
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“La sostenibilidad no solamente es
para el sector corporativo; tiene que
ser para todos”

En el marco del 22.° aniversario de Stakeholders, Natalia Arce, subdirectora del
Grupo Stakeholders, recuerda los inicios de un proyecto familiar que aposté por
comunicar la sostenibilidad cuando el concepto apenas comenzaba a posicionarse
en la regidon. Hoy, desde una nueva generacién al frente de la organizacion, destaca
la capacidad de adaptacion, el ADN sostenible y el reto de llevar esta agenda a mas
personas y regiones del pais.

1 ¢Qué recuerdas de los inicios de

Stakeholders y de cémo nacié Natalia Arce
este proyecto en tu familia? Subdirectora del Grupo
Stakeholders

Recuerdo que tenia alrededor de 13 afios
cuando escuché a mi papd comentar en
casa que querfa abrir un medio de co-
municacién, una revista especializada
en responsabilidad social empresarial,
lo que hoy entendemos como sostenibi-
lidad. Era un concepto que comenzaba a
desarrollarse con mds fuerza en Europa
y Norteamérica y que él sabia que iba a
llegar a Latinoamérica.

Cuando hablaba del proyecto podia no-
tar la pasién que sentia. Vi como con-
virtié un suefio en una realidad que hoy
cumple 22 afios. Eso me ensefi6 que, con
esfuerzo, dedicacién y las personas ade-
cuadas, uno puede construir lo que se
propone.

¢Qué acciones fueron clave para trans-
formar aquella visién inicial que hoy,
22 afios después, sigue evolucionando
y adaptindose?

Aprendi que no hay que tener miedo a
atreverse. Un “no” te acerca a un “si”. El
rechazo forma parte del camino y, es-
pecialmente para un emprendedor, es
fundamental desarrollar resiliencia, se-

guir intentando y no darse por vencido.

Comenzamos siendo una revista en pa-
pel y hoy somos un medio de comunica-
cién 100 % digital, con diferentes forma-
tos y lineas de negocio.
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Esa capacidad de adaptacién es
parte de nuestro ADN. Todos los
miembros del equipo creen genui-
namente en estos temas. Cuando
la cabeza de una organizacién
realmente cree en algo, el equipo
termina compartiendo esa visién.

¢En qué momento sentiste que
Stakeholders habia trascendido
y se habia convertido en un refe-
rente?

Lo fui notando poco a poco. Desde
el colegio empecé a escuchar co-
mentarios de personas que cono-
cfan la revista o que habfan visto
a mi papa participar en eventos
vinculados a sostenibilidad. Més
adelante, durante la universidad,
encontré que la revista era citada
en materiales de estudio y que per-
sonas con altos cargos, tanto pi-
blicos como privados, reconocian y
mencionaban a Stakeholders.

Ahi entendi que habfamos alcan-
zado un nivel importante de reco-
nocimiento y que nuestro trabajo
era valorado en distintos &mbitos.
Ademds, empezamos a ser invita-
dos a eventos relevantes para dis-
tintos sectores econdmicos.

Ahi entendi que habfamos alcan-
zado un nivel importante de reco-
nocimiento y que nuestro trabajo
era valorado en distintos 4mbitos.

¢Qué cambios ha implicado la
transformacién del consumo de
informacién en la estrategia di-
gital de Stakeholders?

La manera en que las personas
consumen informacién estd cam-
biando y nosotros también nos
estamos adaptando. Vivimos en
una era digital, lo que nos exige
innovar para cada audiencia digi-
tal. LinkedIn estd dirigido princi-
palmente a un publico corporati-
vo y especializado, mientras que
Instagram y TikTok nos permiten
acercarnos a ciudadanos y nuevas
generaciones.

Creemos que la sostenibilidad no
debe ser un tema exclusivo del sec-
tor corporativo o de una cupula.
Tiene que llegar a todos los ciuda-
danos del pais. Por eso buscamos
adaptar los contenidos a cada au-
diencia, especialmente a las nuevas
generaciones, con formatos mds
dindmicos y digeribles, sin perder
profundidad ni rigurosidad.

¢;Cémo imaginas a Stakeholders
frente a una agenda de sostenibili-
dad cada vez mas desafiante?

Nos vemos como una organizacién
que seguird innovando y sumdando-
se a los cambios. Una de nuestras
ventajas competitivas es precisa-
mente nuestra capacidad de adap-
tacién.

También veo un rol de articulador
mucho mds activo, generando es-
pacios de conversacién y llevando
la agenda de sostenibilidad a dife-
rentes regiones del pais. Uno de los
grandes desafios es descentralizar
la sostenibilidad en el Perd. No de-
beria hablarse de ella solamente en
Lima o en las principales ciudades.
Debemos escuchar a las regiones,
conocer sus problemdticas, desa-
fios y oportunidades, y dar voz a las
empresas y personas que forman
parte de ellas.

También queremos seguir fortale-
ciendo nuestra presencia regional,
como ya lo venimos haciendo en
Chile.

Después de 22 afios, ;qué significa
para ti ser parte de esta historia y
asumir un rol en su futuro?

Es una enorme responsabilidad,
pero también una gran oportuni-
dad. Somos una empresa familiar
y tenemos la suerte de compartir

una misma creencia y un mismo
ADN, pero, al mismo tiempo, so-
mos tres generaciones diferentes.

Mi papd tuvo la capacidad de
identificar el crecimiento de la
sostenibilidad desde sus inicios.
Andrés y yo llegamos en un mo-
mento marcado por la transfor-
macién digital y las nuevas formas
de consumir informacién.

Esa combinacién de generaciones
enriquece a la organizacién. Nos
permite tener una mirada de fu-
turo, pero también entender qué
estan pensando las nuevas gene-
raciones y cémo quieren consu-
mir informacién sobre sostenibi-

lidad.

“UNO DE LOS GRANDES DESAFIOS ES DESCENTRALIZAR
LA SOSTENIBILIDAD EN EL PERU. NO DEBERIA HABLARSE
DE ELLA SOLAMENTE EN LIMA O EN LAS PRINCIPALES
CIUDADES. DEBEMOS ESCUCHAR A LAS REGIONES”™.

Finalmente, jqué te gustaria que
represente Stakeholders en los
proximos afios?

Me gustarfa que siga siendo un re-
ferente en sostenibilidad y que con-
tinde informando no solo al sector
privado, ptblico y académico, sino
también a las personas de a pie.

Hoy tenemos una gran oportunidad
porque las herramientas digitales
nos permiten comunicar la sosteni-
bilidad de manera 360° y acercarla
a nuevas audiencias. Queremos ge-
nerar conciencia, informar y edu-
car, pero también ser un aliado y
articulador para las organizaciones,
generando espacios que promuevan
el didlogo y la accién.

Después de 22 afios, nuestro reto
es seguir haciendo lo que hemos
hecho desde el inicio: creer en la
sostenibilidad, comunicar con se-
riedad y contribuir a que el pais
conozca las buenas practicas y los
desafios que tenemos por delante.
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“El financiamiento sostenible permite
conectar la agenda de inversion en
infraestructura eléctrica con criterios ESG”

En entrevista con Stakeholders, Gonzalo Maya, gerente de Finanzas de ISA ENERGIA,
explica cémo el financiamiento sostenible se ha convertido en un pilar para impulsar la
transicion energética en el Per, fortalecer la infraestructura eléctrica y atraer inversiones
de largo plazo mediante instrumentos financieros que integran criterios ASG.

1 En un contexto donde América
Latina necesita acelerar su tran-
sicién energética, ;por qué el financia-
miento sostenible se vuelve clave para
empresas como ISA ENERGIA?

La transicién energética requiere
mucho mdas que tecnologia: necesita
infraestructura, planificacién de lar-
go plazo y mecanismos financieros
que permitan sostener inversiones
estratégicas en el tiempo. En Améri-
ca Latina, la demanda por sistemas
eléctricos mis modernos y resilientes
viene creciendo por factores como la
electrificacién de nuevas industrias,
la movilidad eléctrica, la mineria sos-
tenible, la digitalizacién y la mayor
incorporacién de energfas renovables
no convencionales, como la genera-
cién edlica y solar y el uso de baterias.

Para ISA ENERGIA, el financiamiento
sostenible permite conectar la agenda
de inversién en infraestructura eléc-
trica con criterios ambientales, socia-
les y de gobernanza. Esto es especial-
mente importante en transmisién de
energia eléctrica, porque las redes son
habilitadoras de la transicién, permi-
ten transportar energfa de manera
confiable, integrar nuevas fuentes de
generacién y fortalecer la seguridad
del sistema eléctrico.

ISA Perti, empresa de ISA ENERGIA,
realiz6 en 2025 su primera emisién de
bonos corporativos en el mercado local
por mas de S/ 208 millones. ;Qué repre-
senta esta operacién para la compaiiia?
Representa un hito muy importante

Gonzalo Maya )
Gerente de Finanzas de ISA ENERGIA

para ISA ENERGIA en el Pert. En 2025,
Interconexi6én Eléctrica ISA Perd, que
es una de las cuatro empresas que
gestionamos, realizé su primera emi-
sién de bonos corporativos en el mer-
cado de capitales peruano por S/ 208,4
millones, en una operacién dirigida a
inversionistas institucionales.

Esta emisién permitié fortalecer la
estructura financiera de la compaififa
y diversificar sus fuentes de financia-
miento. En empresas de infraestruc-
tura como la nuestra, esto es clave
porque los proyectos y la operacién de

las redes requieren estabilidad, pla-
nificacién y capacidad financiera de
largo plazo.

La operacién también recibi6 la cali-
ficacién “AAApe” de Moody’s, la méxi-
ma calificacién crediticia local. Este
respaldo refleja la solidez financiera
de la compafifa, su capacidad de pago
y la confianza que el mercado tiene en
su gestién. Mas que un dato financie-
ro aislado, es una sefial de credibilidad
frente a inversionistas y actores del
mercado.

M3s alli del refinanciamiento, ;c6mo
contribuyen estos bonos a la estra-
tegia de sostenibilidad de ISA ENER-
Gia?

La sostenibilidad también se expre-
sa en la forma en que una empresa
gestiona sus recursos, sus riesgos y
su relacién con el mercado. Esta emi-
sién estd alineada con una gestién
financiera que prioriza la eficiencia
en la administracién de recursos, la
adecuada gestién de la estructura de
financiacién, la evaluacién rigurosa
de inversiones y el fortalecimiento de
mecanismos de control interno.

Para ISA ENERGIA, una estructura fi-
nanciera sélida permite seguir acom-
pafiando el desarrollo de infraestruc-
tura eléctrica bajo una visién de largo
plazo. Esto es fundamental en un sec-
tor donde la continuidad, la confiabi-
lidad y la resiliencia de los activos tie-
nen impacto directo en el desarrollo
del pais.
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Asimismo, este tipo de operacio-
nes refuerza la conexién entre
desempeifio financiero y sosteni-
bilidad. Una compafiia que prio-
riza cumplir con los criterios ASG
que cubre los temas sociales, am-
bientales y de gobernanza, estd
mejor preparada para atraer capi-
tal y sostener inversiones.

¢Qué estan mirando hoy los in-
versionistas cuando evalian una
empresa de infraestructura ener-
gética como ISA ENERGIA?

Los inversionistas evaltan el tipo
de activo, quien gestiona el ne-
gocio y el balance entre riesgo y
rentabilidad, pero también la resi-
liencia del negocio, esa capacidad
para mantenerse, transformarse e
incorporar mejoras en su gestién
y tecnologia. En el sector energé-
tico, esto implica observar la ca-
lidad de los activos, la estabilidad
de los ingresos, la gestién de ries-
gos, el cumplimiento regulatorio,
la transparencia de la informacién
financiera y la solidez del gobier-
no corporativo.

Ademas, los inversionistas buscan
empresas capaces de responder
a desaffos climéticos, sociales y
operativos, especialmente en sec-
tores intensivos en infraestructu-
ra y con presencia territorial am-
plia y vocacién de largo plazo.

En el caso de ISA ENERGIA, la
confianza del mercado se apo-
ya en una gestién orientada a la
creacién de valor sostenible y la
eficiencia operativa. La emisién
de bonos y la calificacién obteni-
da refuerzan ese posicionamiento
de ISA Energia en el mercado de
capitales.

£Qué condiciones necesita el Perd
para que mas empresas puedan
financiar infraestructura soste-
nible a través del mercado de ca-
pitales?

El Perd necesita seguir fortale-
ciendo la articulacién entre los
agentes del sistema eléctrico, las
empresas y las instituciones del
mercado financiero, generando
un ecosistema que brinde con-

1
it

fianza regulatoria y de gestién,
predictibilidad y reglas claras para
los inversionistas. Para que instru-
mentos como bonos verdes, bonos
sostenibles u otros mecanismos de
financiamiento responsable sigan
creciendo, es importante contar
con marcos regulatorios estables,
estidndares alineados con buenas
précticas internacionales y mayor
conocimiento técnico sobre este
tipo de operaciones.

Asimismo, se requiere una cartera
s6lida de proyectos de infraestruc-
tura con visién de largo plazo. El
pafs tiene importantes desaffos en
reforzar regiones con mds y me-
jores redes de transmisién, en la
operacidn resiliente de las redes, la
incorporacién de energias renova-
bles y modernizacién del sistema.
Para cerrar esas brechas, el merca-
do de capitales es un aliado clave.
El reto hacia adelante es seguir am-
pliando este tipo de mecanismos
para movilizar mds recursos hacia
infraestructura estratégica que ne-
cesita el pafs.
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Ciudades sostenibles: una agenda
urbana que también se construye
desde la empresa

M e wstove dom

nada por el concepto de ciudades
inteligentes, asociadas principal-

mente al uso de tecnologia, datos
y eficiencia. Sin embargo, el desa-
fio de esta década es mds amplio:
construir ciudades sostenibles, es .

decir, territorios capaces de crecer -
sin profundizar las desigualdades,

agotar sus recursos ni deteriorar

los ecosistemas que sostienen la Por Mirtha Rodriguez
vida urbana. Esa tarea no recae Directora corporativa de
HSSEQ y Sostenibilidad en

Unicamente en los gobiernos, los .
& ’ Komatsu-Mitsui

planificadores urbanos o los de-
sarrolladores de infraestructura.
También involucra a las empresas
que, con cada decisién sobre sus
instalaciones, consumo de ener-
gia, gestién del agua, movilidad,
residuos y relacionamiento con el
entorno, pueden acelerar o limitar
la transicién hacia modelos urba-
nos mas resilientes.

La evidencia global confirma la
urgencia de actuar. Naciones Uni-
das proyecta que hacia 2050 cerca
del 68% de la poblacién mundial
vivird en zonas urbanas. Esta ten-
dencia no solo anticipa un creci-
miento urbano acelerado; tam-
bién exige replantear la manera
en que producimos, construimos,
transportamos, consumimos y
operamos. Si las ciudades concen-
tran poblacién, actividad econé-
mica, demanda energética y emi-
siones, entonces su sostenibilidad
dependerd en gran medida de la
capacidad de todos los actores
urbanos —incluido el sector pri-
vado— para gestionar mejor sus
impactos y contribuir a soluciones
compartidas.
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Desde una mirada sistémica, cada
centro de trabajo, almacén, taller
o sucursal forma parte del meta-
bolismo urbano: demanda recur-
sos, genera flujos de materiales,
produce emisiones y se relaciona
con comunidades, proveedores
y servicios putblicos. Por eso, las
organizaciones no solo operan
dentro de las ciudades; también
influyen en la forma en que estas
se expanden, consumen energia,
gestionan residuos y constru-
yen resiliencia. La sostenibilidad
urbana ya no puede entenderse
Unicamente como una responsa-
bilidad del sector ptblico. Requie-
re que las empresas incorporen
criterios ambientales, sociales y
de gobernanza en sus decisiones
de inversién, en el disefio de sus
instalaciones y en la gestién diaria
de sus operaciones.

La transformacién comienza
cuando dejamos de tratar la sos-
tenibilidad como un proyecto pa-
ralelo y la integramos como crite-
rio de gestién. Para una empresa,
esto significa pasar de iniciativas
aisladas a sistemas de mejora
continua, con metas, indicadores,
responsabilidades y decisiones
operativas alineadas. Una opera-
cién mas eficiente reduce costos
y riesgos, pero también genera
beneficios para las comunidades
y ciudades donde desarrolla sus
actividades: menor presién sobre
los recursos, mejor desempefio
ambiental y una relacién mas res-
ponsable con el territorio.

Ese ha sido precisamente el enfo-
que que hemos asumido en Komat-
su-Mitsui. Convencidos de que las
transformaciones mdas importan-
tes empiezan por aquello que estd
bajo nuestro control, impulsamos
desde hace algunos afios el pro-
grama Sucursal Ambientalmente
Sostenible, una iniciativa de mejo-
ra continua que orienta a nuestras

sedes en gestidn de gases de efecto
invernadero, eficiencia energética,
uso responsable del agua, adecuada
gestién de residuos, incorporacién
de energias renovables y liderazgo
ambiental. Mds que una certifica-
cién interna, representa una hoja de
ruta para que cada sede evolucione
hacia un desempefio ambiental mas
eficiente, trazable y coherente con
los retos de las ciudades en las que
operamos.

La experiencia nos ha permitido
comprobar que una sucursal am-
bientalmente sostenible no de-
pende de una gran inversién ais-
lada, sino de la suma disciplinada
de decisiones cotidianas. Reducir
consumos, optimizar procesos,
reutilizar recursos, mejorar la
infraestructura y medir la huella
de carbono convierten la soste-
nibilidad en una préctica verifi-
cable, no en una declaracién de
intencién. Cuando estas acciones
se sostienen en el tiempo, gene-
ran impactos reales y medibles.
La sostenibilidad deja entonces
de ser un concepto aspiracional
para convertirse en un indicador
de gestién y en una contribucién
concreta al entorno urbano.

También hemos comprobado que la
innovacién yla sostenibilidad avan-
zan en la misma direccién cuando
responden a objetivos claros. Hoy
contamos con infraestructura eco
amigable en distintas sedes y con-
tinuamos impulsando iniciativas
que fortalecen nuestros compro-
misos ambientales de largo plazo,
entre ellos la reduccién de emisio-

nes y el avance hacia la neutrali-
dad del carbono de nuestra sede
principal. Pero quiz4 el aprendiza-
je mas importante es que ninguna
tecnologia transforma por si sola
la manera de operar: necesita una
cultura organizacional capaz de
adoptarla, medir sus resultados y
sostenerla en el tiempo.

Las ciudades sostenibles no se
construirdn tinicamente con me-

“"LAS CIUDADES SOSTENIBLES NO SE CONSTRUIRAN
UNICAMENTE CON MEJORES POLITICAS PUBLICAS O
NUEVAS TECNOLOGIAS. TAMBIEN DEPENDERAN DE
EMPRESAS CAPACES DE REVISAR PERMANENTEMENTE
LA FORMA EN QUE CONSUMEN RECURSOS, DISENAN SUS
INSTALACIONES Y GESTIONAN SUS OPERACIONES™.

jores politicas publicas o nuevas
tecnologias. También dependerin
de empresas capaces de revisar
permanentemente la forma en
que consumen recursos, disefian
sus instalaciones y gestionan sus
operaciones. En sectores como
la mineria, la construccién o la
maquinaria pesada, donde his-
téricamente el crecimiento se ha
asociado a un alto consumo de re-
cursos, hoy existe la oportunidad
de demostrar que competitividad
y sostenibilidad no solo son com-
patibles, sino que se fortalecen
mutuamente.

Durante mucho tiempo nos pre-
guntamos cémo debian ser las
ciudades del futuro. Tal vez la con-
versacién que corresponde ahora
sea otra: qué tan rapido estamos
transformando nuestras propias
organizaciones para estar a la al-
tura de ellas. Porque las ciudades
sostenibles no aparecerdn de un
dia para otro; se construirdn con
miles de decisiones diarias toma-
das por quienes entendieron que
crecer también significa dejar una
mejor huella.
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“La inclusion requiere escuchar a las
personas, promover el dialogo y
mantener un compromiso constante”

La gerente de Diversidad, Equidad e Inclusiéon de Accor Américas, Lais Souza, explica
coémo la cadena hotelera ha convertido la DEI en un eje estratégico de su gestidon

del talento. En esta entrevista, destaca los avances alcanzados en Perd, los desafios
pendientes y las metas que la compania.

1 La diversidad e inclusién son
pilares en la sostenibilidad em-
presarial. ;Como las ha integrado Ac-
cor en su estrategia y cultura organi-
zacional?

En Accor, la diversidad, la equidad y la
inclusién (DEI) no son iniciativas pun-
tuales, sino de una forma de gestionar
el talento, desarrollar el liderazgo y
construir una cultura donde todas las
personas tengan las mismas oportu-
nidades para crecer.

Nuestra estrategia global se basa en
cuatro pilares: igualdad de género,
diversidad social, étnica, racial y cul-
tural, inclusién de personas con dis-
capacidad y comunidad LGBTI+. Estos
compromisos se traducen en acciones
concretas, como programas de forma-
cién, redes de colaboradores, comités
de afinidad y un calendario anual de
iniciativas que promueven el respeto,
la sensibilizacién y la inclusién.

¢Como ha implementado Accor su
politica de Diversidad, Equidad e In-
clusiéon en Perd y cudles han sido los
principales resultados?

En Perd llevamos nuestra estrategia
global a la practica a través de accio-
nes permanentes enfocadas en nues-
tros cuatro pilares de DEI. Nuestra
embajadora LGBTI+ en Perd, Janeth
Flores, Gerente General de Novotel
San Isidro, trabaja junto a los equipos
para promover un entorno donde cada
persona pueda desarrollarse con au-
tenticidad, respeto y las mismas opor-
tunidades de crecimiento.

Lais Souza
Gerente de Diversidad, Equidad e
Inclusién Accor Américas

También impulsamos iniciativas que
fortalecen el sentido de pertenencia
y fomentan una cultura mas abierta
e inclusiva. Como resultado, hemos
visto una mayor participacién de los
colaboradores en estas actividades,
equipos més diversos y un ambiente
de trabajo donde el didlogo y el respe-
to forman parte del dia a dia.

¢De qué manera las politicas de DEI
han influido en el clima laboral y la
gestion del talento en Accor?

La diversidad, la equidad y la inclu-
sién no son una “moda pasajera” para

Accor. Estdn totalmente alineadas con
nuestra estrategia y nuestro propdsito.

Este compromiso guia nuestras ac-
ciones, respaldadas por el calendario
anual de Diversidad, Equidad e Inclu-
si6n (DE&I), y se refleja en los resulta-
dos de nuestro tltimo censo de Diver-
sidad realizado en 2025:

- El 86 % reconoce que las personas
de cualquier edad, raza, discapaci-
dad(es), género y orientacién afecti-
vo-sexual son tratadas con la misma
justicia y respeto en Accor.

- {El 84 % de los colaboradores afirmé
que en Accor pueden ser quienes
realmente son!

¢Cuales considera que son hoy los
principales desafios en Perd para
construir espacios laborales verda-
deramente equitativos en el sector
hotelero y de servicios?

Uno de los principales desafios es se-
guir promoviendo una cultura basada
en el respeto y la empatia, donde las
diferencias sean reconocidas como
una fortaleza. También es importan-
te continuar trabajando para reducir
los sesgos inconscientes y garantizar
que todas las personas tengan acceso
a las mismas oportunidades de desa-
rrollo.

La inclusién debe reflejarse en cada
interaccién. Lograrlo requiere lide-
razgo comprometido, formacién con-
tinua y acciones consistentes que con-
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viertan estos valores en parte de
la experiencia cotidiana.

Accor impulsa diversas inicia-
tivas de diversidad e inclusidén.
¢Cudles han tenido mayor impac-
to en Perii y qué aprendizajes les
han dejado?

En Perd hemos visto un impacto
muy positivo de las actividades de
sensibilizacién, los espacios de dié-
logo y el trabajo de nuestros emba-
jadores que acercan estos temas a
los equipos y generan conversacio-
nes abiertas y respetuosas.

Ademas, el Comité LGBTI+ de Ac-
cor para las Américas, integra-
do por més de 50 representantes
de distintos paises y dreas de la
compafiia, impulsa iniciativas re-
gionales que fortalecen la cultura
inclusiva y permiten compartir
buenas practicas entre los merca-
dos. Destacamos el programa Rii-

SE para la equidad de género, que,
gracias a la participacién volunta-
ria de los colaboradores, debate y
genera iniciativas para promover
la representacién de las mujeres en
todos los puestos de la organiza-
cién; actualmente, el 54 % de nues-
tros hoteles en Pert estan dirigidos
por gerentes generales mujeres.

Uno de los principales aprendizajes
ha sido que la inclusién se constru-
ye todos los dias. Mds que accio-
nes aisladas, requiere escuchar a
las personas, promover el didlogo
y mantener un compromiso cons-
tante desde el liderazgo.

:Qué desafios enfrenta el sector
privado para consolidar una cul-
tura de diversidad, equidad e in-
clusién en el Perda?

Incorporar la Diversidad, la Equi-
dad y la Inclusién dentro de la es-
trategia de negocio es un paso fun-

damental. Esto implica establecer
politicas claras, capacitar a los
lideres, promover procesos de se-
leccién mads inclusivos y medir los
avances para asegurar una mejora
continua.

¢Cudles son las préximas metas
de Accor en materia de Diversi-
dad, Equidad e Inclusién?

Nuestro objetivo es seguir forta-
leciendo una cultura donde todas
las personas se sientan respeta-
das, valoradas y con las mismas
oportunidades para desarrollarse.

Al mismo tiempo, seguiremos
integrando estos principios en
nuestra estrategia de negocio y
sostenibilidad, convencidos de
que la diversidad impulsa la inno-
vacidn, fortalece nuestros equipos
y nos permite ofrecer mejores ex-
periencias a nuestros colaborado-
res, huéspedes y comunidades.

A NOVOTEL

ACCOR
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“Nuestra meta es reducir
en un 42% las emisiones hacia 2030”

En el marco de sus 150 afios de trayectoria global y tres décadas de presencia en

el Peru, Jorge Strapasson, CEO de Henkel Peruana, explica cémo la compania ha
convertido la sostenibilidad y la innovacién en ejes estratégicos para fortalecer su
competitividad. Ademas, detalla los avances en descarbonizacion, economia circular y
desarrollo de soluciones que buscan generar valor econdmico, social y ambiental.

Henkel celebra 150 afios a ni-

vel global y 30 afios en el Perd.
¢Cudles han sido los principales hi-
tos de la compaiifa en el mercado
peruano?
El desarrollo de Henkel Peruana ha
estado marcado por la innovacién, la
expansion del negocio y el compromiso
con el desarrollo del pais. Entre los hi-
tos mds importantes destacan el inicio
de operaciones en 1996 con el negocio
de cuidado y belleza, la adquisicién de
Uteco en 2014, que fortalecié Adhesive
Technologies en el mercado peruano, y
la incorporacién de Kiitil en 2020, am-
pliando nuestra presencia en el seg-
mento de belleza profesional. En 2023
inauguramos nuestras oficinas en San
Borja, disefiadas para impulsar la cola-
boracién y la innovacién.

En 2025, Pert se convirtié en el se-
gundo pais de Henkel en América en
obtener la Certificaciéon de Operador
Econémico Autorizado (OEA), reflejo de
la solidez de nuestra cadena de sumi-
nistro. Estos avances han fortalecido
nuestras capacidades locales, conso-
lidado marcas y reafirmado nuestro
propésito de generar valor de manera
responsable para clientes, colaborado-
res y comunidades.

¢Coémo ha evolucionado la estrategia
de sostenibilidad de Henkel?

La sostenibilidad forma parte del ADN
de Henkel desde hace décadas y hoy es
un eje estratégico del negocio. Nuestra
estrategia se basa en tres pilares: Pla-
neta Regenerativo, Comunidades Prés-
peras y Socio de Confianza, integrando
criterios ambientales, sociales y de go-

bernanza en todas las decisiones. Mdas
que reducir impactos, buscamos gene-
rar valor para las personas, el planeta y
el negocio.

+Qué proyectos de sostenibilidad des-
tacaria en el Pera?

En Perd hemos implementado proyec-
tos que generan resultados medibles,
como la incorporacién de energia solar
en nuestro Centro de Distribucién jun-

to a DHL Supply Chain Pert, iniciativa
que redujo en 30% el consumo de ener-
gia convencional y evité la emisién de
aproximadamente siete toneladas de CO,
equivalente al afio. También registramos
mejoras en eficiencia hidrica y energéti-
ca en nuestros centros de distribuciéon
de Huachipa y Lurin durante 2025.

Estas acciones forman parte de nuestra
estrategia global para alcanzar emisio-

Jorge Strapasson
CEO de Henkel Peruana
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nes netas cero en 2045, con me-
tas validadas por la Science Based
Targets initiative (SBTi). Ademds,
seguimos impulsando la econo-
mia circular mediante el disefio
de envases reciclables y soluciones
adhesivas que facilitan el reciclaje,
trasladando estos compromisos
globales a iniciativas concretas en
el mercado peruano.

¢Como trabajan con proveedores,
clientes y aliados para impulsar la
sostenibilidad?

La sostenibilidad solo genera un
impacto real cuando involucra a
toda la cadena de valor. Por ello,
trabajamos con proveedores, clien-
tes y aliados estratégicos promo-
viendo estdndares ambientales,
sociales y de gobernanza, incorpo-
rando estos criterios en nuestros
procesos de abastecimiento y for-
taleciendo relaciones de largo pla-
z0 que generen valor compartido.

Asimismo, participamos en inicia-
tivas como Together for Sustaina-
bility (TfS) y Climate Connect para
impulsar la descarbonizacién de
la cadena de suministro. En Pert
también desarrollamos proyec-
tos sociales junto a organizaciones
como Operacién Sonrisa, Minkando
y la Asociacién Hermano Menor,
reflejando nuestro compromiso de
construir alianzas que beneficien
tanto al negocio como a la sociedad.

¢Cudles son las metas de Henkel
en descarbonizacién y economia
circular?

Henkel ha definido metas respal-
dadas por la Science Based Targets
initiative para reducir en 42% las
emisiones de alcance 1y 2 y en 30%
las de alcance 3 al 2030, con el ob-
jetivo de alcanzar emisiones netas
cero en 2045. Al cierre de 2025, la
compaiifa ya habia reducido 29% de
sus emisiones y el 89% de la electri-
cidad utilizada en sus operaciones
provenia de fuentes renovables.

“LA INNOVACION HA SIDO UN PILAR DE HENKEL
DURANTE SUS 150 ANOS. CONTAMOS CON UNA
RED GLOBAL DE INVESTIGACION Y CENTROS DE
INNOVACION QUE DESARROLLAN SOLUCIONES
SOSTENIBLES PARA DISTINTOS MERCADOS™.

En Perd contribuimos a estos
objetivos mediante mejoras con-
tinuas en eficiencia energética
y uso responsable de recursos.
Durante 2025 logramos reducir
el consumo de agua por colabo-
rador en Huachipa y el consumo
de energfa en Lurin, demostran-
do que la sostenibilidad fortalece
tanto la competitividad como la
gestién del negocio.

¢Qué papel cumplen la innova-
cién y la tecnologia frente a los
desafios ambientales?

La innovacién ha sido un pilar de
Henkel durante sus 150 afios. Con-
tamos con una red global de inves-
tigacién y centros de innovacién
que desarrollan soluciones soste-
nibles para distintos mercados. Un
ejemplo es el Inspiration Center
en Brasil, desde donde cocreamos
tecnologias junto con clientes para
responder a las necesidades de la
regién. Ademds, promovemos la
investigacién cientifica median-

te iniciativas como el Premio Martha
Schwarzkopf.

¢Cudles son las prioridades estra-
tégicas de Henkel Peruana para los
préximos afios?

Nuestras prioridades son seguir cre-
ciendo de manera sostenible, impulsar
la innovacién, fortalecer las relaciones
con clientes y socios estratégicos, y
avanzar en nuestros compromisos de
accién climdtica, economia circular y
desarrollo de comunidades. También
continuaremos invirtiendo en nues-
tros colaboradores, convencidos de
que el crecimiento de la empresa de-
pende del desarrollo de las personas.

Aspiramos a consolidar el legado de
Henkel como una empresa que com-
bina innovacién, desempefio y pro-
pésito. Después de tres décadas en
Perd y 150 afios de historia global,
queremos seguir siendo reconocidos
como un aliado confiable, cercano y
comprometido con el desarrollo sos-
tenible del pais.
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UNACEM: 92% de la energia eléctrica
en la produccion de cemento proviene
de fuentes renovables certificadas

Mientras la presién global por reducir emisiones redefine el futuro de las industrias
intensivas en carbono, UNACEM acelera su apuesta por una produccién cementera
mas sostenible. Eduardo Sanchez, gerente general de la compania, asegura que la
descarbonizacion ya dejé de ser un desafio ambiental aislado para convertirse en una
estrategia de competitividad, innovacidon y permanencia en el mercado.

Gerente general de
UNACEM.

1 La industria cementera es considerada
una de las actividades con mayores emi-
siones de CO, a nivel global. ;Como enfrenta
UNACEM el desafio de reducir su huella de car-
bono sin afectar la competitividad y los costos
de produccion?

En UNACEM entendemos que la descarboniza-
cién no puede verse como un freno a la compe-
titividad, sino como una condicién para seguir
siendo competitivos en el largo plazo. Somos
parte de una industria esencial para el desa-
rrollo del pais. El cemento y el concreto estdn
detras de viviendas, hospitales, colegios, carre-
teras e infraestructura bdsica. Por eso, nuestro
desafio es doble: seguir contribuyendo al cre-
cimiento del Perd y, al mismo tiempo, hacerlo
con una menor huella ambiental.

Para lograrlo, contamos con una Hoja de Ruta
Cementera alineada a la meta de carbono neu-
tralidad al 2050. Esta hoja de ruta nos permite
ordenar las decisiones de inversién, innovacién
y operacién bajo una légica progresiva y realis-
ta. Al 2030, nos hemos trazado una meta con-
creta: alcanzar 500 kg de CO, por tonelada de
producto cementicio.

El camino pasa por varias palancas: reducir el
factor clinker, avanzar en combustibles alter-
nativos, mejorar la eficiencia eléctrica y térmi-
ca, incorporar soluciones basadas en la natura-
leza y fortalecer la innovacién. La clave estd en
que estas acciones no solo reducen emisiones;
también generan eficiencia operativa, mejor
uso de recursos, mayor resiliencia y nuevas
oportunidades de negocio. En esa medida, sos-
tenibilidad y competitividad no son conceptos
opuestos. Bien gestionadas, se refuerzan mu-
tuamente.
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¢Qué avances concretos viene im-
plementando UNACEM en materia
de descarbonizacién y qué tan via-
ble es escalarlos en el corto plazo?

En UNACEM la descarbonizacién se
gestiona a través de una estrategia
estructurada, con metas concretasy
avances medibles en distintos fren-
tes de la operacién. Hoy, por ejem-
plo, el 92% de la energfa eléctrica
que utilizamos en la produccién
de cemento proviene de fuentes
renovables certificadas, y en UNI-
CON esa cifra ya alcanza el 100%.
Ademds, toda esta energfa cuenta
con certificaciones internacionales
I-REC, lo que garantiza su origen
renovable bajo estdndares globales.

Como grupo, contamos con una
ventaja estructural importante:
nuestra plataforma energética a
través de Celepsa, que opera centra-
les hidroeléctricas como El Platanal
y Marafién, con una capacidad ins-
talada de 570 MW. A esto se suma
un acuerdo de largo plazo para el
suministro de energfa solar, que
entrard en operacién en 2027. En
paralelo, estamos avanzando en
la transformacién de nuestra ma-

triz energética. Hoy el gas natural
representa cerca de tres cuartas
partes del consumo, lo que ya nos
posiciona como una operacion efi-
ciente y con una de las matrices
més limpias del sector. Sin em-
bargo, nuestro objetivo es seguir
desplazando combustibles fésiles e
incorporar progresivamente com-
bustibles alternativos.

También hemos avanzado en eco-
nomia circular, valorizando cerca
del 80% de residuos que genera-
mos, y promoviendo el uso de re-
siduos como fuente energética, lo
que permite reducir emisiones y
evitar impactos como la generacién
de metano. Todo esto se articula
en nuestra Hoja de Ruta que inclu-
ye metas concretas como reducir
nuestra intensidad de emisiones
desde aproximadamente 630 kg de
CO, por tonelada a 500 kg al 2030.
La escalabilidad es viable porque
ya existe una base operativa sélida,
con avances en energia, innovacién
y eficiencia que permiten proyectar
este proceso de manera progresiva
en el tiempo.

“VEO A UNACEM COMO UN ACTOR QUE NO SOLO
CONSTRUYE INFRAESTRUCTURA, SINO QUE
CONTRIBUYE ACTIVAMENTE AL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL PA[S, GENERANDO VALOR PARA
LAS COMUNIDADES Y EL ENTORNO".

En un contexto donde las empresas
enfrentan crecientes exigencias
ambientales por parte de inversio-
nistas y consumidores, jcree que la
sostenibilidad se ha convertido en
un factor de competencia dentro de
la industria cementera?

Si, definitivamente. La sostenibili-
dad ya no es un atributo reputacio-
nal; se ha convertido en una varia-
ble estratégica de competitividad.
Hoy los inversionistas, los clientes,
los consumidores y la sociedad es-
peran que las empresas demues-
tren cémo gestionan sus impactos.
En una industria como la nuestra,
eso implica medir, reducir, inno-
var y transparentar. Pero también
implica entender que el cemento y
el concreto seguirdn siendo funda-
mentales para cerrar brechas so-
ciales enormes en el pais.

En el Perd todavia necesitamos mds
viviendas dignas, hospitales, cole-
gios, carreteras e infraestructura
segura. Entonces, la pregunta no
es si debemos construir, sino cémo
construimos mejor: con productos
de menor huella, con procesos mds
eficientes, con economia circular y
con una visién de largo plazo.

En UNACEM creemos que las em-
presas que logren integrar soste-
nibilidad, innovacién y eficiencia
serdn las que lideren el futuro de
la industria. Por eso nuestra Hoja
de Ruta Cementera es una herra-
mienta de competitividad. Nos
permite anticiparnos a los cambios
regulatorios, responder a nuevas
exigencias del mercado y aportar
a una construccién maés sostenible.
La sostenibilidad bien gestionada no
encarece el futuro; lo hace posible.

UNACEM participé en el Peru Car-
bon Forum 2026. ;Cudles son los
principales aportes o reflexiones
que la empresa busca compartir en
este espacio?

Nuestra participacién en el Peru Car-
bon Forum busca aportar desde la ex-
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periencia concreta de una empresa
que ha integrado la descarboniza-
cién como parte central de su es-
trategia de negocio. Creemos que la
transiciéon hacia una economia baja
en carbono requiere algo muy claro:
hojas de ruta definidas, metas medi-
bles y acciones tangibles.

En nuestro caso, la carbono neu-
tralidad al 2050 se traduce en com-
promisos al 2030 y en decisiones
operativas concretas que ya estin
en marcha. En ese camino, quere-
mos poner en valor el rol de las so-
luciones basadas en la naturaleza.
El Santuario de Amancay de UNA-
CEM es un ejemplo de como enten-
demos la sostenibilidad de mane-
ra integral. Se trata de un Area de
Conservacién Privada de cerca de
800 hectdreas que protege un eco-
sistema tnico de lomas costeras en
Lima, donde habitan alrededor de
180 especies de flora y fauna.

Pero su impacto va més alld de la
conservacién: es un espacio que
contribuye a la recuperacién de la
flor de Amancay, simbolo de nues-
tra ciudad; promueve la educacién
ambiental —con miles de escola-
res que lo visitan— y genera opor-
tunidades para las comunidades a
través de actividades como el tu-
rismo y el deporte. Es, en esencia,
un modelo de cémo la conserva-
cién puede generar valor ambiental
y social al mismo tiempo.

La innovacion tecnolégica aparece
como un elemento clave para re-
ducir emisiones en industrias in-
tensivas como la cementera. ;Qué
tipo de innovaciones considera
UNACEM que marcaran la trans-
formacion del sector en los préxi-
mos afios y qué papel juega actual-
mente la empresa en ese proceso?
Hoy la innovacién en el sector
cementero pasa, sobre todo, por
cémo reducimos la huella de car-
bono sin sacrificar desempefio
técnico, y ahi los cementos adi-

cionados juegan un rol central. En
nuestro caso, hemos venido desa-
rrollando un portafolio de cemen-
tos adicionados que incorporan
materiales suplementarios para
reducir el contenido de clinker, que
es la principal fuente de emisiones
del proceso.

Esto no es menor: los cementos
adicionados ya representan més
de un tercio de nuestro volumen
comercializado. Ademds, per-
miten reducir directamente las
emisiones de CO, por tonelada de
cemento sin afectar propiedades
clave como resistencia, durabili-
dad o impermeabilidad.

Ademds, hay innovacién técnica
detrds: uso de materiales cemen-
tantes suplementarios y aditivos
para optimizar el desemperfio; de-
sarrollo de cementos puzoldnicos
con insumos naturales, como ce-
nizas volcdnicas, que mantienen
el comportamiento hidrdulico del
producto con menor huella de car-
bono; y avances en andlisis de ciclo
de vida y Declaraciones Ambienta-
les de Producto, que permiten me-
dir y transparentar el impacto real
de cada solucién constructiva.
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"EN UNACEM LA DESCARBONIZACION SE GESTIONA
A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA ESTRUCTURADA,
CON METAS CONCRETAS Y AVANCES MEDIBLES EN
DISTINTOS FRENTES DE LA OPERACION".

Mirando hacia los préximos diez
afios, ;c6mo imagina UNACEM en
términos de sostenibilidad y regu-
lacién ambiental?

La imagino como una empresa cada
vez mas integrada a una ldgica de
sostenibilidad. En los siguientes afios
esperamos consolidar nuestra Hoja
de Ruta, avanzar en la reduccién de
emisiones, fortalecer la economia
circular y seguir desarrollando solu-
ciones constructivas mas eficientes.

En biodiversidad, queremos seguir
fortaleciendo iniciativas como el
Santuario de Amancay, que hoy es un
simbolo de nuestro compromiso con
la conservacién y un modelo de con-
vivencia entre industria y naturaleza.

Finalmente, veo a UNACEM como
un actor que no solo construye in-
fraestructura, sino que contribuye
activamente al desarrollo sostenible
del pais, generando valor para las
comunidades y el entorno. Porque
entendemos que el crecimiento debe
ir de la mano con el bienestar co-
lectivo y el cuidado del planeta. Ese
compromiso refleja el propésito que
compartimos como parte de Grupo
UNACEM: “Unidos crecemos para
construir un mundo sostenible”.
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Innovacion, diseno y eficiencia:
las tendencias que transformaran la
industria del empaque

La ingenieria estructural y el disefio inteligente se consolidan como las principales
herramientas para reducir hasta en un 10% el costo logistico total de los productos en

sectores clave.

1 En un mercado global altamente

competitivo, el empaque ha de-
jado de ser un simple contenedor pro-
tector para consolidarse como un pilar
estratégico de la eficiencia corporativa.
En la actualidad, este rubro puede re-
presentar hasta el 10% del costo logis-
tico total de un producto. Esto ha obli-
gado a las empresas de sectores como
el agroexportador, industrial y de con-
sumo masivo a repensar su cadena de
suministro, buscando soluciones que
equilibren la méxima proteccién de la
mercancia con una dréstica reduccién
de costos operativos.

Para responder a esta necesidad, la in-
dustria del empaque a nivel global esta
atravesando una profunda transfor-
macién impulsada por dos tendencias
clave: la ingenierfa y el disefio estruc-
inteligente.

tural Mediante andlisis

avanzados, hoy es posible disefiar cajas
que utilizan la cantidad exacta de fibra
necesaria para garantizar la méixima
resistencia al apilamiento, eliminando
el peso y el volumen de aire innecesa-
rios. Al optimizar la geometria de los
empaques, las empresas incrementan
la capacidad de carga en contenedores
y flotas, reduciendo el gasto de fletes y
agilizando las operaciones.

En paralelo, el auge de la omnicana-
lidad y el comercio electrénico ha re-
configurado las exigencias logisticas,
demandando soluciones capaces de so-
portar multiples puntos de contacto en
la distribucién de dltima milla. Como
respuesta, el sector viene integrando
innovaciones funcionales como siste-
mas de apertura rapida (easy-open) y
devoluciones eficientes (ready-to-ship),
que aceleran la manipulacién en alma-

cenes y reducen las mermas por pro-
ductos daiiados.

Frente a este escenario de transforma-
cién, TRUPAL, empresa peruana del
Grupo Gloria especializada en solucio-
nes de empaque, viene impulsando la
adopcién de estas tecnologias en el mer-
cado peruano, convirtiendo un insumo
tradicional en una herramienta de alto
rendimiento.

Santiago Ruiloba, Gerente de Innova-
cién y Desarrollo de TRUPAL, destaca
que el disefio técnico es hoy el recur-
so mds potente para la competitividad
empresarial.

“El empaque del futuro no es el mas pe-
sado ni el mas robusto, sino el disefia-
do de manera inteligente bajo estrictos
pardmetros de precisién’, explica Rui-
loba. “Hoy vemos que la verdadera in-
novacién radica en co-crear soluciones
de ingenieria que optimicen el espacio
volumétrico y resistan las condiciones
mas severas de transporte. El disefio
estructural impacta directamente en la
rentabilidad de las operaciones logisti-
cas de las empresas”.

Apoyada en la manufactura avanzada, la
industria demuestra que el cartén corru-
gado ha evolucionado hasta convertirse
en un material de alta precision. A través
de procesos de produccién con tecnolo-
gia de punta y disefio basado en datos,
empresas como TRUPAL posicionan a la
industria nacional a la vanguardia de un
mercado que exige agilidad, adaptabili-
dad y excelencia operativa absoluta.



UPC: sostenibilidad y educacion con
impacto para transformar el pais

La Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) visibiliza su estrategia de
sostenibilidad en acciones de impacto, integrando la innovacién educativa y la
responsabilidad social en su modelo institucional.

El Pert tiene afios en una crisis

de desafios sociales, ambientales
y econdmicos cada vez mds complejos.
Es en este contexto que las universida-
des tienen un rol clave en la construc-
cién de soluciones sostenibles. La Uni-
versidad Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC) asumi6 ese reto como propio, y
viene ejecutando una estrategia de sos-
tenibilidad y responsabilidad social que
integra la formacién académica, la in-
novacién y el impacto en la comunidad
como parte de su modelo institucional.

Su objetivo es claro: impulsar la for-
macién de lideres integros e innova-
dores agentes de cambio capaces de
contribuir al desarrollo sostenible del
pafs y del mundo. Para ello, la UPC
trabaja sobre cuatro ejes estratégicos:
educacién inclusiva y de calidad, im-
pacto social, investigacién y tecnolo-
gia, y manejo sostenible.

Este enfoque se encuentra alineado con
ocho Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) priorizados por la universidad,
entre ellos salud y bienestar (ODS 3),

educacién de calidad (ODS 4), igualdad
de género (ODS 5), trabajo decente y cre-
cimiento econdmico (ODS 8), reduccién
de desigualdades (ODS 10), produccién y
consumo responsables (ODS 12), accién
por el clima (ODS 13) y alianzas para lo-
grar los objetivos (ODS 17).

“En la UPC entendemos que la sosteni-
bilidad no es una agenda paralela, sino
un eje estructural que orienta nuestra
gestion, nuestra propuesta académica y
nuestra contribucién al Pert. Como uni-
versidad, asumimos la responsabilidad
de formar lideres comprometidos con el
cambio, la creacién de oportunidades y
la transformacién de nuestro pafs para
bien”, menciona la Dra. Milagros Mor-
gan, rectora de la universidad.

Iniciativas que impactan

desde adentro

La sostenibilidad en la UPC se refleja en
proyectos concretos que impactan tan-
to ala comunidad universitaria como a
distintos sectores de la sociedad. Uno
de los programas mds emblematicos es
Protagonistas del Cambio UPC por los

0ODS, que, desde hace mds de 15 afios,
identifica, capacita y fortalece a jéve-
nes lideres sociales y ambientales de
todo el pafs. El programa ha impulsado
150 emprendimientos sociales que be-
neficiaron a mds un millén de perua-
nos desde el 2010.

Otro referente institucional es el pre-
mio Creatividad Empresarial, que este
2026 celebra su 30va edicién. Duran-
te su trayectoria, ha reconocido 736
iniciativas empresariales de impacto
positivo, gracias a mdis de 8,400 pos-
tulaciones de 3,800 empresas e insti-
tuciones. Mds que un reconocimiento,
el premio se ha convertido en una pla-
taforma para identificar, reconocer y
promover soluciones innovadoras que
responden a los principales desafios
del pafs, generando valor compartido
y contribuyendo al desarrollo del Pert.
Hoy es considerado uno de los princi-
pales referentes de innovacién empre-
sarial a nivel nacional.

En el dmbito académico, el Congreso
Internacional de Educadores (CIE) con-
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tinta posiciondndose como un
espacio de reflexién e innovacién
educativa. Solo en 2025 reuni6 a
mas de 1,300 asistentes y 42 exposi-
tores nacionales e internacionales
para abordar temas vinculados a
inteligencia artificial, transforma-
cién educativa y reduccién de bre-
chas de aprendizaje, fortaleciendo
la conversacién sobre el futuro de
la educacién en el Pertt y América
Latina.

Alianzas educativas que
marcan la diferencia

La UPC también ha fortalecido
alianzas estratégicas orientadas a
ampliar oportunidades de desa-
rrollo, empleabilidad e inclusién
en el pais. Un ejemplo de ello es el
trabajo conjunto que viene cons-
truyendo con Fundacién Rome-
ro, una relacién que ha permitido
impulsar acciones de alto impacto
dirigidas a distintos grupos de la
poblacién. Entre ellas destaca Ge-
neracién Plateada, un programa
enfocado en fortalecer las habili-
dades blandas, de empleabilidad,
emprendimiento y competencias
digitales de las personas adultas
mayores, brinddndoles herramien-
tas para potenciar su desarrollo
profesional, impulsar sus propios
proyectos y facilitar su reinsercién
en el mercado laboral.

Asimismo, ambas instituciones
impulsan ‘Academia de Oficios)
que promueve la empleabilidad
a través de formacién técnica
para j6venes y adultos que bus-
can insertarse o reinsertarse en
el mercado laboral, fortaleciendo
competencias alineadas con las
necesidades actuales de distin-
tos sectores productivos. A ello se
suma Directromes, un diplomado
orientado al fortalecimiento de
capacidades de liderazgo y gestién
de directores de colegios publicos,
contribuyendo a mejorar la toma
de decisiones y la gestién de las
comunidades escolares.

Dra. Milagros Morgan
Rectora de la Universidad
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En paralelo, junto con el Ministerio
de Educacién, la UPC y Fundacién
Romero desarrollan Becas Docen-
tes, programa que pone a disposi-
cién més de 250 mil becas de for-
macién para maestros de colegios
publicos. A la fecha, viene benefi-
ciando a més de 58 mil docentes a
nivel nacional mediante ensefianza
de herramientas digitales, habili-
dades socioemocionales e innova-
cién educativa.

La investigacién y la innovacién
son parte central de la visién edu-
cativa de la UPC. Solo en 2025, la
universidad registré 640 articulos,
de los cuales 244 estuvieron vin-
culados directamente a los ODS.
Ademds, a través de la plataforma
UPC Sostenible, se desarrollaron
méas de mil proyectos académicos
y sociales alineados a objetivos de
desarrollo sostenible.

A ello se suman iniciativas orienta-
das a promover la igualdad de géne-
ro, la inclusién y el acceso equitati-
vo a oportunidades educativas. Un
ejemplo es Nifias con Oportunida-
des, programa que la UPC impulsa
junto a CARE Pert para contribuir a
que nifias y adolescentes culminen
la educacién secundaria con bien-
estar y continden sus trayectorias

educativas, fortaleciendo habilidades
para la vida, liderazgo y desarrollo
personal a fin de ampliar sus oportu-
nidades de desarrollo futuro.

“Nuestros resultados reflejan el tra-
bajo colectivo de nuestra comunidad
universitaria que, con conviccién y
propésito, aportan diariamente a la
construcciéon de un pafs mas justo,
inclusivo y sostenible. Son testimo-
nio vivo de una institucién que en-
tiende que la educacién transforma
realidades”, comenta la Dra. Milagros
Morgan.

Con esta estrategia integral, la UPC
reafirma su compromiso con una
educacién que trasciende el aula y
que entiende la sostenibilidad como
un eje transversal de transformacion.

Mediante la formacién de lideres
conscientes, la generacién de conoci-
miento y el trabajo colaborativo con
distintos actores, la universidad con-
tinda apostando por construir una
sociedad mads inclusiva, innovadora
y sostenible.

Para mas informacién sobre las ac-
ciones ESG, resultados y avances que
maneja la UPC, los invitamos a cono-
cer el Informe de Sostenibilidad 2025
de la universidad.
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Coca-Cola Peru y Arca Continental
Lindley reafirman su confianza en el
Perua con inversion de US$1000 millones

La apuesta contempla la modernizacién de infraestructura, el impulso de empaques
retornables y medidas de apoyo frente al Fenémeno de El Nino Costero. Asimismo, las
empresas avanzan con el Esquema Pucusana, proyecto de S/ 291 millones que busca

llevar agua potable y saneamiento a mas de 31 000 vecinos.

1 Coca-Cola Perti y Arca Continen-
tal Lindley anunciaron una in-
versiéon de US$1000 millones en el Perd
para los préximos cinco afios, con el
objetivo de continuar contribuyendo al
desarrollo econémico y social del pafs,
impulsar su capacidad de distribucién
y fortalecer sus operaciones. El anuncio
se dio durante una visita protocolar de
la presidenta Keiko Fujimori a la planta
de Pucusana del embotellador.

La inversién estard orientada a ampliar
y modernizar infraestructura produc-
tiva, operativa y de atencién al mer-
cado, asi como a fortalecer la infraes-
tructura de frio, el uso de empaques
retornables y las iniciativas que refuer-
zan el vinculo cultural de sus marcas
con los consumidores peruanos.

“Esta inversién reafirma nuestra con-
fianza de largo plazo en el Perd. En
Arca Continental seguiremos fortale-
ciendo nuestras capacidades produc-
tivas, comerciales y de distribucién,
impulsando un crecimiento rentable
y sostenible que genere valor compar-
tido y contribuya al desarrollo de las
comunidades donde operamos’, ma-
nifesté Enrique Pérez Barba, director
ejecutivo de Arca Continental Lindley.

Compromiso con las
comunidades ante el

Fenémeno de EIl Niiio Costero
Como parte de su compromiso con
el bienestar de las comunidades, Co-
ca-Cola Perti y Arca Continental Lindley
anunciaron también acciones de apo-
yo ante los efectos del Fenémeno de El

Nifio Costero, en coordinacién con las

autoridades competentes.

“Nuestro compromiso con el Pert va
mads alld de nuestras inversiones: bus-
camos contribuir al bienestar de las
comunidades. Por ello, pondremos
a disposicién 2 millones de litros de
agua y 150 000 mantas elaboradas a
partir de botellas PET recicladas, para
apoyar a las familias que sean afecta-
das por el Fenémeno de El Nifio Cos-
tero’, sefialé David Pefialver, gerente
general de Coca-Cola Per.

Esquema Pucusana

Asimismo, las empresas informaron que
contintian avanzando con el Proyec-
to Esquema Pucusana, iniciativa que, a
través del mecanismo de Obras por Im-
puestos, busca dotar por primera vez de
servicio de agua potable y de un sistema

moderno de alcantarillado a mds de 31
000 vecinos del distrito.

El Esquema Pucusana demandard una
inversién de S/ 291 millones y cons-
tituye la obra bajo el mecanismo de
Obras por Impuestos mds grande ad-
judicada a nivel nacional en 2025. En
abril Gltimo, Arca Continental Lindley
inici6 la elaboracién del expediente
técnico de la iniciativa, paso funda-
mental para concretar la ejecucién de
la obra, que, una vez culminada, serd
transferida a Sedapal.

El anuncio se realiz durante una visita
protocolar a la planta de Arca Conti-
nental Lindley en Pucusana, con la par-
ticipacién de autoridades nacionales y
representantes de los equipos direc-
tivos de Coca-Cola Pert y Arca Conti-
nental Lindley para Latinoamérica.
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“El desarrollo economico debe
traducirse en una mejor calidad de
vida para la mayoria de la poblacion”

El primer ministro de Aruba, Mike Eman, sostiene que la sostenibilidad solo es posible
cuando el crecimiento econémico se traduce en bienestar para toda la poblacion.

En una entrevista para Stakeholders, explica cémo la isla ha convertido la proteccién
ambiental, la inclusion social y la cooperacion internacional en pilares de su estrategia
de desarrollo, al tiempo que enfrenta los desafios del turismo masivo y la transicién
hacia una economia mas resiliente.

1 Aruba se ha posicionado como
una de las islas del Caribe que
ha integrado la sostenibilidad en su
modelo de desarrollo. ;Qué decisio-
nes politicas han sido determinantes
para convertirla en una estrategia de
Estado?

Para nosotros, la sostenibilidad va mu-
cho més alld del aspecto energético.

Actualmente, cerca del 16% de nuestra
energia proviene de parques edlicos y
alrededor del 10% de energia solar. En

los préximos dos afios duplicaremos
esa capacidad y, en cuatro o cinco afios,
cerca del 50% de nuestra electricidad
serd generada por el viento y el sol.

Sin embargo, la sostenibilidad tam-
bién significa crecer econémicamente
sin perder el equilibrio con la natura-
leza. Estamos disefiando un modelo
de desarrollo inclusivo que considere
el impacto ecolégico de cada proyecto.
Hoy casi el 30 % del territorio terrestre

de Aruba estd protegido como parque
nacional y trabajamos para ampliar
esa proteccién al espacio maritimo.

Ademds, entendemos que la sosteni-
bilidad también incluye el bienestar
social. Contamos con cobertura uni-
versal de salud, pensiones para los
adultos mayores, programas de apoyo
para personas desempleadas y nuevas
politicas para familias con nifios con
necesidades especiales. La educacién
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también es practicamente gratui-
ta y ofrecemos garantias estatales
para quienes desean estudiar en el
extranjero.

Muchos paises buscan fortalecer
su proteccion social, pero en-
frentan cuestionamientos sobre
la sostenibilidad econdémica de
esas medidas. ;Cémo logra Aruba
equilibrar ambos aspectos?

El crecimiento econémico es in-
dispensable porque permite fi-
nanciar estas politicas sociales.
Nuestro objetivo es generar los re-
cursos necesarios para distribuir
las oportunidades de una manera
més justa y brindar apoyo a los
sectores mds vulnerables.

También existe un compromiso
importante del sector privado. No
buscamos ser el destino mds bara-
to, sino el pafs con mejores condi-
ciones de vida. Esa visién hace que
las empresas comprendan la im-
portancia de contribuir mediante
impuestos y otros mecanismos
que permitan mantener una so-
ciedad més equitativa y segura, lo
que finalmente también beneficia
a la actividad econdmica.

En ese contexto, Aruba imple-
menté una tarifa de sostenibili-
dad para los turistas. ;Qué moti-
v6 esta decision?

Los visitantes realizan distintas
contribuciones. Una estd desti-
nada a la proteccién del medio
ambiente y otra responde a un de-
safio creciente relacionado con el
tratamiento de las aguas residua-
les, cuyo volumen aumenta debido
al crecimiento del turismo.

Cada turista aporta 20 délares,
recursos que se destinan directa-
mente al instituto encargado de
gestionar este sistema. Conside-
ramos que es una forma justa de
compartir los costos derivados de
una actividad que beneficia a toda
la economfia.

SH

“NUESTRO OBJETIVO ES GENERAR LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA DISTRIBUIR LAS OPORTUNIDADES
DE UNA MANERA MAS JUSTA Y BRINDAR APOYO A
LOS SECTORES MAS VULNERABLES".

Precisamente, el crecimiento del
turismo plantea nuevos desa-
fios. ;Como encuentran el equi-
librio entre desarrollo y conser-
vacion?

Es uno de los grandes retos para
todos los destinos turisticos. La
expansién hotelera puede afectar
dreas naturales, mientras que el
crecimiento de visitantes tam-
bién reduce el acceso de la pobla-
cién local a determinados espa-
cios publicos, como las playas.

Existe ademds un impacto cul-
tural importante. Aruba tiene
alrededor de 110 mil habitantes y
recibe aproximadamente 1,4 mi-
llones de turistas por via aérea y
otro millén mediante cruceros.
Ese flujo genera transformacio-
nes sociales que requieren una
gestién cuidadosa.

Vemos este desafio como una
oportunidad para desarrollar co-
nocimiento sobre turismo soste-
nible y compartir esa experiencia

con otros destinos que enfrentan
situaciones similares.

En materia de economia circular,
¢qué acciones viene desarrollando
Aruba?

Realizamos la separacién de resi-
duos como plastico, cartén y otros
materiales reciclables. Aquellos que
tienen valor comercial son expor-
tados a mercados donde existe de-
manda para su reciclaje, como car-
tén, aluminio o metales.

Todavia estamos trabajando para
desarrollar procesos de reciclaje
mas especializados dentro de Aru-
ba. Es una meta en la que seguimos
avanzando.

Durante la entrevista destacé la
importancia de las alianzas inter-
nacionales. ;Qué papel cumplen en
la estrategia de sostenibilidad de
Aruba?

Para un pais pequefio son absoluta-
mente fundamentales. Una comuni-
dad de alrededor de 110 mil habitan-
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tes tiene limitaciones naturales
para desarrollar por si sola deter-
minados niveles de conocimiento
técnico o cientifico.

Por ello colaboramos con insti-
tuciones internacionales. Actual-
mente trabajamos con universi-
dades e institutos de Paises Bajos
especializados en gestién del agua,
energia, agricultura y planifica-
cién territorial. Muy pronto una
de estas universidades establece-
r4 una presencia permanente en
Aruba para desarrollar soluciones
que beneficien tanto a nuestra isla
como a otros paises de la regién.

Muchos consideran a Aruba un
referente en sostenibilidad. Des-
de su perspectiva, ;qué desafios
observa para que mads paises in-
tegren este enfoque?

Cada pais tiene sus propias prio-

ridades, por lo que no correspon-

de opinar sobre las decisiones de
otros gobiernos. Lo que s{ vemos
es un desafio comun: fortalecer el
compromiso con el bien comun.
Vivimos en sociedades donde el
individualismo ha crecido mucho
y, en ese proceso, hemos perdido
parte del sentido de comunidad.
Este afio organizamos una gran
conferencia sobre el concepto del
bien comin porque creemos que
debemos recuperar la responsa-
bilidad hacia nuestros vecinos,
nuestras comunidades y las per-
sonas que mds nos necesitan.

;Cudl es su visién para el futuro
de Aruba y qué papel desempe-

fiard la sostenibilidad?

Creo que Aruba, al igual que cual-
quier pais que aspire a construir una
sociedad mas feliz, debe asegurar que
el desarrollo econémico genere be-
neficios concretos para la calidad de
vida de la mayoria de la poblacién.

Muchos paises registran crecimien-
to econdémico, pero esos resultados
no siempre se traducen en bienes-
tar para todos. El desafio consiste en
lograr que esa distribucién ocurra
de manera natural, a partir de una
ciudadania que entienda que tiene
responsabilidades no solo con su
propio futuro y el de su familia, sino
también con el bienestar colectivo.

"TODAVIA ESTAMOS TRABAJANDO PARA
DESARROLLAR PROCESOS DE RECICLAJE MAS
ESPECIALIZADOS DENTRO DE ARUBA. ES UNA META
EN LA QUE SEGUIMOS AVANZANDO".
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Keiko Fujimori frente al reto climatico y
ambiental: ;qué desafios le esperan?

La administracién de Keiko Fujimori hereda una Amazonia presionada por la mineria ilegal,
una deforestacion persistente y un sistema de gestidon de residuos que adn deja millones

de toneladas sin tratamiento adecuado. ;Podra revertir esa tendencia?

POR RENZO ROJAS

Manuel Pulgar-Vidal
Lider Global de Clima y Energia
de WWF Internacional y exministro
del Ambiente

Con el inicio del Gobierno de Kei-

ko Fujimori, la agenda ambiental
y climética enfrenta importantes desa-
fios. En Stakeholders, expertos analizan
las prioridades que deberd asumir la
nueva administracién y evaldan la via-
bilidad de las propuestas ambientales
planteadas por Fuerza Popular.

Para Manuel Pulgar-Vidal, lider Global de
Clima y Energfa de WWF Internacional y
exministro del Ambiente, el Pert ha re-
trocedido de manera significativa en ma-
teria ambiental durante la Gltima década.

A su juicio, el pais ha perdido relevan-
cia, capacidad de liderazgo, visién y cla-
ridad en sus objetivos, en parte debido
a la falta de funcionarios competentes
en el Ministerio del Ambiente (Minam)
y en otras instituciones vinculadas.

En ese contexto, sostiene que el primer
desafio serd recuperar la institucio-

nalidad ambiental y devolverle pro-
tagonismo dentro de las politicas de
desarrollo del pafs, fortaleciendo ade-
mads la articulacién entre el Gobierno
nacional, los Gobiernos regionales y las
municipalidades.

“Lograr esto solo va a ser posible si la
gobernante tiene la voluntad politica.
No hay manera que un ministro (a) del
Ambiente sea eficaz y tenga éxito si no
cuenta con el respaldo del mds alto ni-
vel de gobierno’, indica.

rrojas@stakeholders.com.pe

Pulgar-Vidal advierte que el debilita-
miento institucional ha tenido con-
secuencias concretas: una menor ca-
pacidad de fiscalizacién ambiental y
el crecimiento de actividades ilicitas
como la minerfa ilegal, 1a pesca ilegal y
otros delitos ambientales.

Mariano Castro, investigador princi-
pal del Grupo de Anélisis para el De-
sarrollo (GRADE) y exviceministro de
Gestién Ambiental, considera que en
los tltimos afios las politicas publicas

MAS OPERATIVOS CONTRA

2024

M

La PCM informd que los operativos de interdiccion
s& han incrementado significativamente.

62 130+
operativos
R | I mevsies

g Incremento cercano al 100 % en solo dos afios.

LA MINERIA ILEGAL

2026

iy

ORO QUE SALE DEL PERU:
LA MITAD SERIA ILEGAL

| =r
Sl

Segin el Instituto Peruano de Economia (IPE, 2024},
la mineria ilegal representa una gran parte de las
exportaciones de oro del pais.

| Exportaciones Fe oro (aprox.)

US$11

mil millones
Total exportado
&N o

US$5

mil millones
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han relegado a la Amazonia, pese a
su enorme importancia ambiental,
social y econémica.

“Esta falta de priorizacién ha deter-
minado, a su vez, que las politicas
y las propuestas electorales que se
han dado, no llegan efectivamente
a cubrir las brechas que existen en
la Amazonia, desde las cuestiones
mads esenciales”, enfatiza.

Otro de los retos serd mejorar los
indicadores de calidad del aire, ca-
lidad del agua, calidad del suelo,
control de la contaminacién y ges-
tién de residuos sélidos. Para Pul-
gar-Vidal, el rezago es evidente.

“No puede ser que desde 2010,
cuando Antonio Brack Egg obtuvo
fondos de cooperacién internacio-
nal para desarrollar 32 rellenos sa-
nitarios, estos no se hayan imple-
mentado del todo. Hoy la demanda
es mayor y seguimos con botaderos
y una pésima gestién de residuos
sélidos a nivel nacional”, sostiene.

Frente a las economias
ilegales

Indudablemente, las economias
ilegales también representan un
desafio prioritario para la nueva
gestién. Pulgar-Vidal sostiene que
estas actividades han logrado in-
cluso influir en la politica ambien-
tal debido a la limitada capacidad
del Estado para ejercer una fiscali-
zacién efectiva.

En este contexto, Albina Ruiz, fun-
dadora y presidenta de Ciudad Sa-
ludable y exministra del Ambiente,
cuestiona que auln existan conce-
siones mineras en rfos y bosques
primarios, como ocurre en Madre
de Dios.

“Para su abordaje, tienen que inter-
venir también el Minem, la Fisca-
lia Especial de Medio Ambiente, la
de Crimen Organizado, entre otras
instituciones”, puntualiza.

Mariano Castro
Investigador principal del Grupo de
Analisis para el Desarrollo (GRADE) y
exviceministro de Gestion Ambiental

Albina Ruiz
Fundadora y presidenta de Ciudad
Saludable y exministra del Ambiente

Mariano Castro afiade que otro as-
pecto pendiente es resolver la si-
tuacién del Registro Integral de
Formalizaciéon Minera (REINFO),
mecanismo creado para formalizar a
pequefios mineros y mineros artesa-
nales, pues considera que ha gene-
rado escenarios de impunidad que
favorecen tanto la deforestacién
como la contaminacién ambiental.

La articulacién entre el Ministe-
rio del Ambiente y el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) serd
otro factor determinante para im-
pulsar la agenda ambiental. Para
los especialistas, las inversiones
en sostenibilidad deben ser enten-
didas como una condicién para el
crecimiento econémico y la com-
mmmmsm  petitividad.

“Cuando uno mira que tanto el Pert
ha crecido en energias renovables,
introduccién de vehiculos eléctri-
cos, politicas de precio al carbono,
es lo mds modesto en la regién.
Adelante estan paises como Chile,
Colombia o Brasil”, manifiesta Ma-
nuel Pulgar-Vidal.

Albina Ruiz sostiene que la gestién
ambiental requiere respaldo presu-
puestal y una adecuada sustenta-
cién técnica para obtener recursos
publicos.

“En su momento, desde el MEF en-
tendieron la inversién en infraes-
tructura de valorizacién y disposi-
cién final de residuos, y se sacé por
decreto de urgencia 320 millones de
soles cuando era ministra del Am-
biente”, sostiene.

A estos desafios se suma uno de
cardcter inmediato: fortalecer la
prevencién y la adaptacién frente al
fenémeno de El Nifio.

Recientemente, la Contraloria Ge-
neral de la Reptblica identificé 32
obras de infraestructura publi-
ca vinculadas a este evento cuyos
costos aumentaron 140.7 % y cuyos
plazos de ejecucién se extendieron
332.6 % respecto de lo previsto ini-
cialmente.

Para Pulgar-Vidal, la prevencién
sigue siendo una de las principales
deudas de la politica ambiental pe-
ruana.

“Considero que el Ministerio del
Ambiente muestra una absoluta
ausencia de lo que es prevencién
y seguimiento de acciones vincu-
ladas al Nifio, aun cuando cada vez
se presenta con mas recurrencia’,
hace hincapié.

&Qué propone Fuerza Popular?
“Perti con orden” es el titulo del plan
de gobierno 2026-2031 de Fuerza
Popular. El documento, de 144 pa-
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ginas, se estructura en tres pilares
estratégicos: Orden, Econémico y
Social. Los temas vinculados al de-
sarrollo sostenible y el ambiente
forman parte del pilar econémico,
junto con sectores como agricultu-
ra, mineria y energia.

Uno de los apartados del plan de
gobierno estd dedicado a la accién
climdtica, el monitoreo ambiental
y las finanzas verdes. Pulgar-Vidal
considera positivas estas propues-
tas, aunque sefiala que se debe es-
clarecer qué tipos de resultados son
los esperados.

En materia de accién climética,
recuerda que las politicas de miti-
gacién deben entenderse también
como una oportunidad para mejorar
la competitividad del pais mediante
innovacién y desarrollo tecnoldgico.

“En el Peru se sigue utilizando mu-
chas veces este innecesario dis-
curso de que somos un pequeflo
emisor. Hoy en dfa las acciones de
mitigacién y el cambio tecnoldgico
tienen que ver con el desarrollo de
nueva tecnologia que te vuelve mas
competitivo. Considero que ese en-
tendimiento no se da en el pais’,
remarca.

En ese sentido, sostiene que las
autoridades deben dejar de ver el
cumplimiento de las Contribucio-
nes Nacionalmente Determinadas
(NDC) dnicamente como una obli-
gaciéon internacional y asumirlo
como una oportunidad para impul-
sar el desarrollo econémico.

Respecto a la propuesta de elaborar
Planes Regionales de Adaptacién Cli-
matica, recuerda que el Perti ya cuen-
ta con un Plan Nacional de Adapta-
cién al Cambio Climatico, aprobado
en 2021, cuya implementacién atn
presenta importantes retrasos.

“Definitivamente, las regiones no
tienen estructuras para el ejerci-

DISPOSICION FINAL EN

RELLENOS SANITARIOS

cio de las funciones ambientales,
porque no les interesa y no lo han
priorizado. Considero que no ne-
cesitamos tantos planes regiona-
les, lo que necesitamos es que im-
plementen en sus regiones el Plan
Nacional de Adaptacién”, sostiene.

Otro aspecto que destaca es el im-
pulso a las finanzas verdes. Para
Pulgar-Vvidal, este concepto no se
limita al acceso a recursos finan-
cieros, sino que también implica
disefiar incentivos econdmicos
que promuevan actividades menos
contaminantes.

“Antes tenfamos una politica tri-
butaria aplicada al diésel mediante
el Impuesto Selectivo al Consumo
(ISC) por ser un combustible conta-
minante, y luego se abandon¢ para
no afectar supuestamente el trans-
porte”, aclara.

Economia circular: la clave

esta en la implementacion

El plan de gobierno contempla
también propuestas sobre econo-
mia circular y gestién moderna de
residuos. Para Albina Ruiz, en un
balance estas representan sefiales
positivas. No obstante, alerta que
su éxito dependerd de la articula-

46 %

de los residuos sdlidos
recibe disposicidn final
en rellenos sanitarios.

I
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cién entre sectores y de la capaci-
dad para llevarlas a la préctica.

“Eso me dice mi experiencia como
ministra. La economfia circular
nos exige una visién sistémica’,
puntualiza. A su juicio, las politi-
cas ambientales requieren la par-
ticipacién de sectores como Vi-
vienda y Educacién para generar
cambios reales. Respecto al reci-
claje, considera que es momento
de actualizar la Ley que regula la
actividad de los recicladores, vi-
gente desde 2009.

“Es absurdo. A los recicladores no
les pagan por una recoleccién se-
lectiva cuando ahi se ahorrarfa en
la disposicién final. Formalizarlos
no es solamente que estén consti-
tuidos legalmente como una aso-
ciaci6n’, arguye.

Asimismo, considera que mds im-
portante que un nuevo Plan Na-
cional de Gestién de Residuos es
contar con las inversiones para su
implementacidn.

“Deberia haber un programa nacio-
nal de inversiones, donde se tenga
prioridad la valorizacién de los re-
siduos”, dice.

BOTADEROS EN EL PAIS

& 2700

botaderos existen
en el pais.

A

GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES
> 8450 71
- toneladas

es el promedio anual de residuos solidos municipales
que se genera en el Per,

-
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Ruiz también identifica oportuni-
dades para que el nuevo Gobierno
impulse nuevos negocios a partir
del aprovechamiento de los resi-
duos orgénicos.

Recuerda que cerca del 57 % de los re-
siduos sdlidos municipales son orga-
nicos, por lo que podrian valorizarse
junto con biomasa agricola y agroin-
dustrial para producir carbén vegetal
mediante procesos de pirélisis.

“;Cudntos negocios de pollerias,
por ejemplo, pueden abastecerse
con este recurso? El carbén que
usan actualmente viene de la tala
ilegal en su mayori{a”, destaca.

Anade que ese mismo proceso per-
mite obtener biochar, un material
que mejora la productividad de los
suelos y que podria reducir la de-
pendencia del pafs de fertilizantes
importados como la urea.

Amazonia: reducir la
deforestacion

El plan de gobierno propone redu-
cir en 50 % la deforestacién ilegal
en la Amazonfa. Para Mariano Cas-
tro, el objetivo es alcanzable, pero
requiere medidas concretas para
combatir las causas que originan la
pérdida de bosques.

“Es viable si hay voluntad politica,
inclusive deberfa ser mds esta re-
duccién. No se puede determinar
la viabilidad si el plan de gobierno
no tiene todo el detalle necesario.
Hay que considerar ciertos facto-
res: jc6mo vamos a reducir la de-
forestacién si no se tiene claridad
respecto a cémo se va a reducir o
eliminar la mineria ilegal?”, explica.
En esa linea, afirma que el éxito del
Programa Nacional de Cero Defo-
restacién Ilegal dependerd de en-
frentar factores como el cambio de
uso del suelo y la minerfa ilegal.

“Se debe también hacer modifica-
ciones y correcciones de ciertas po-

Superficie perdida por afio (hectareas)

203 269

2021 137976
m 146 568
2023 | 132209 [ o s )
S han 4]
m 150 601
| 897 417
pectiveas de bosque
amazinico en el Perd.
*Diate preliminar (pérdida antrigica - deforestacian) L )

liticas y las legislaciones que se han
venido dando dltimamente, donde
se han producido cambios en la ley
forestal, que legalizan y facilitan el
proceso de deforestacion, que ade-
maés se han hecho sin consulta con
pueblos indigenas”, declara.

Sobre la propuesta de realizar ope-
rativos conjuntos entre el Minam,
la Policia Nacional y la SUNAT para
combatir el trifico de madera y
fauna silvestre, considera que la
coordinacién institucional serd de-
terminante para su éxito.

“Deben establecer protocolos afi-
nes, que converjan, de tal manera
que los esfuerzos que se realizan
para obtener la informacién res-
pecto a las situaciones, por ejem-
plo, de deforestacién o de presen-
cia de dragas en rios, puedan ser
efectivamente usados en forma
oportuna cuando estdn ocurriendo
los hechos”, indica.

&Sera suficiente?

Para Albina Ruiz, ademas del lide-
razgo politico, serd indispensable
garantizar la continuidad de las
politicas publicas y asegurar los re-
cursos necesarios para ejecutarlas.
“Todos los ministerios tienen res-
ponsabilidades, pero si ese minis-
terio no logra ponerle presupuesto,

no va a reportar avances. (...) Pediria
también que las nuevas autorida-
des que llegan, escuchen primero y
den continuidad a lo bueno; sino el
tiempo no te da’, finaliza.

En tanto, Mariano Castro recuerda
que el pafs ya cuenta con una hoja
de ruta. Los principales factores
que impulsan la deforestacién, la
contaminacién y la degradacién
ambiental han sido identificados,
mientras que la Politica Nacional
del Ambiente al 2030 establece ob-
jetivos e indicadores para enfren-
tarlos. El reto, sostiene, ya no es
diseflar nuevas metas, sino acelerar
su implementacién.

Més alla de las propuestas conteni-
das en el plan de gobierno, los es-
pecialistas coinciden en que el éxi-
to de esta gestion dependerd de su
capacidad para convertir los com-
promisos ambientales en politicas
publicas con presupuesto, articu-
lacién entre sectores y resultados
medibles.

Solo asi serd posible enfrentar de-
saffos como la minerfa ilegal, la de-
forestacién, la gestién de residuos
y la adaptacién al cambio climético,
y consolidar una agenda ambiental
que contribuya al desarrollo soste-
nible del pais.
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MTC presento los avances y buenas
practicas empresariales en su
Observatorio de Sostenibilidad Social

EI MTC presento6 el Reporte Anual 2025 del Observatorio de Sostenibilidad Social
y reconocié a Entel, Lima Airport Partners y DP World por sus buenas practicas en
sostenibilidad y didlogo social.

1 El Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), a través
de su Oficina de Didlogo y Gestién So-
cial, present6 el Reporte Anual 2025 del
Observatorio de Sostenibilidad Social en
Infraestructura de Transportes y Co-
municaciones (ObsSocial), en una cere-
monia donde también se reconocieron
las mejores practicas de sostenibilidad
social desarrolladas en el sector.

Durante el evento, se destac6 que el
ObsSocial se ha convertido en una he-
rramienta clave para fortalecer la cultu-
ra de sostenibilidad social y promover la
prevencién de conflictos, mejorando la
articulacién entre el Estado, las empre-
sas y la ciudadania.

“El reporte anual 2025 de nuestro Obs-
Social no es un frio compendio estadis-
tico. Es una herramienta viva que refleja
el compromiso institucional del MTC
para impulsar el cierre de brechas de
infraestructura en el pafs. Nuestro obje-
tivo es que mds peruanos accedan a ser-
vicios de transportes y comunicaciones
de manera segura, sostenible, inclusiva
y competitiva, fortaleciendo asi la inte-
gracién y el desarrollo de nuestra na-
cién’, afirmd el viceministro de Trans-
portes, Juan Haro Mufioz.

Fortalecimiento del dialogo

y la sostenibilidad

El ObsSocial impulsa la produccién,
andlisis y difusién de informacién es-
pecializada sobre sostenibilidad social
en el sector Transportes y Comunica-
ciones, con el propésito de contribuir a
la toma de decisiones, prevenir riesgos
sociales y mejorar la aceptacién de los
proyectos de infraestructura.

El reporte recoge los avances alcanzados
por las entidades adherentes, asi como
experiencias y aprendizajes orientados
a consolidar una cultura de didlogo,
participacién y mejora continua. Ac-
tualmente, el Observatorio cuenta con
27 entidades adherentes.

Durante la ceremonia, se reconocid
a Entel, Lima Airport Partners y DP
World, las cuales se ubicaron entre los
tres primeros lugares respectivamen-
te, por sus Mejores Buenas Practicas
de Sostenibilidad Social, destacando su
aporte al fortalecimiento de la relacién

Juan del Carmen Haro Muioz
Viceministro de Transportes del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones

entre empresas, comunidades y Estado.
La lista fue complementada por em-
presas como: Aeropuertos Andinos del
Pert, Claro Perd, APM Terminals Cal-
lao, Autopista del Norte- AUNOR, Con-
cesionaria Vial del Pert — COVIPERU,
CORPAC, IIRSA SUR, Intersur Concesio-
nes, Linea 1 del Metro de Lima, Salave-
rry Terminal Internacional, Telefénica
del Perti — Movistar, Puerto de Para-
cas, Portuarios Euroandinos, TISUR y
Transportadora del Callao.

Compromiso institucional y
articulacién

En el acto participaron la secretaria ge-
neral del MTC, Dalia Sudrez Salazar; la
jefa del Gabinete de Asesores, Ana Rea-
tegui; el director de la Oficina de Didlogo
y Gestién Social, Tulio Arana Pasco; ade-
mds de representantes de las entidades
adherentes e invitados vinculados a la
promocion de la sostenibilidad social.

El MTC reafirmé que el trabajo articu-
lado del ObsSocial permite anticiparse a
desafios, fortalecer la gestién oportuna
de la conflictividad social y contribuir al
desarrollo sostenible de los proyectos y
servicios de infraestructura en el pafs.
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Fl Gran Premio Empresas que Transforman
2026 distinguira a la empresa que lidera
el Valor Compartido en el pais

La iniciativa impulsada por IPAE Accién Empresarial, GRUPORPP y la Asociacion Frieda
y Manuel Delgado Parker busca visibilizar a las organizaciones que convierten los
desafios sociales y ambientales en oportunidades para generar valor e impulsar un

crecimiento sostenible.

1 En la sexta edicién de Empresas
que Transforman, IPAE Accién
Empresarial, GRUPORPP y la Asocia-
cién Frieda y Manuel Delgado Parker
otorgarén el Gran Premio Empresas que
Transforman 2026, la maxima distin-
ci6én de esta iniciativa. El reconocimien-
to destaca a la empresa que, a través de
una iniciativa de Valor Compartido, ha
logrado generar un impacto positivo en
la sociedad y el medio ambiente, mien-
tras fortalece su competitividad.

Para su eleccién se evaldan la relevancia
del desafio abordado, el cardcter inno-
vador de la iniciativa, su sostenibilidad,
potencial de escalabilidad y la consis-
tencia de su implementacién.

Mibanco entregard por segundo afio
consecutivo el Gran Premio Empresas
que Transforman. Tras ser reconocida
durante tres afios seguidos en esta lis-
ta, la entidad financiera volverd a ser
parte de la premiacién que se realizard
en CADE Ejecutivos 2026 (del 24 al 26 de
noviembre en Urubamba, Cusco).

El Valor Compartido como
estrategia de negocio

Una iniciativa de Valor Compartido nace
de laidentificacién de un desafio social o
ambiental y lo incorpora al nicleo de la
estrategia empresarial. De esta manera,
las organizaciones generan soluciones
que no solo responden a una necesidad
concreta, sino que también fortalecen
su competitividad mediante mayores
ingresos, mejoras en productividad,
crecimiento de ventas y beneficios in-
tangibles como una mejor reputacion,

relaciones estratégicas y un mayor com-
promiso de sus colaboradores.

Este enfoque puede expresarse a través
del desarrollo de productos y servicios
para atender necesidades desatendidas,
la transformacién de procesos y cadenas
de valor para reducir impactos sociales
y ambientales, o el fortalecimiento del
ecosistema en el que opera la empresa,
involucrando a trabajadores, proveedo-
res y comunidades.

Convocatoria abierta

La convocatoria de Empresas que
Transforman 2026 permanecera abierta
hasta el 31 de agosto. Podran participar
empresas privadas y empresas publicas
de derecho privado con operaciones en
el Perti que cuenten con iniciativas o es-
trategias de Valor Compartido vigentes
y con al menos un afio de implementa-
ci6én. Cada organizacién podréd postular
hasta tres iniciativas.

Las propuestas serdn evaluadas por
un comité especializado integrado por
Mariana Rodriguez, directora indepen-
diente; Leandro Maridtegui, director
independiente; Claudia Nakashima,
gerente de Medios Informativos de
GRUPORPP; y Alfredo Estrada, director
corporativo y especialista en responsa-
bilidad social empresarial.

El comité analizard cada postulacién con-
siderando el impacto social y ambiental
de la iniciativa, los beneficios generados
para el negocio y los estdndares de inte-
gridad de la empresa, con el objetivo de
identificar las propuestas que mejor re-
presentan el potencial del Valor Compar-
tido como motor de desarrollo sostenible.

Las empresas interesadas pueden con-
sultar las bases y registrar sus inicia-
tivas hasta el 31 de agosto a través de
la plataforma oficial de Empresas que
Transforman.
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ACADEMY

PROGRAMA EJECUTIVO SOSTENIBILIDAD

NIIF S1 y NIIF S2

Informacion a revelar
de las Normas del ISSB

iAPERTURA DE
INSCRIPCIONES!

CERTIFICADO POR:

— B FRS®

IFRS Sustainability

Formacién basada en los materiales oficiales

':‘ 'r-J |1.rr.| ng ['._ £
viay 2 l'f. A"Iﬂnce ) de la IFRS Foundation.

FECHAS

Primera edicidn:

08 de al 24 de setiembre del HORARIO

2026 7:00 p.m. a 10:00 p.m. DURACION
T (UTC5 / GMT-5) 18 horas

Segunda edicién:

01 al 29 de octubre del 2026

{martes y [uaves)

Mayor informacion: @ comunicaciones@acsostenibilidad.com | @ +51 935 504 665
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q UtOhO md productividad a un nuevo nivel.
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La lata es el unico
envase que protege
la Leche Gloria que
el Perd ama.

Por eso recorremos los 24 departamentos
del Perdy, enfrentando caminos, alturas de
mas de 4,000 m. s. n. m. y temperaturas
por debajo de los O °C.

Nuestra lata es fuerte y resistente, asi
protege la Leche Gloria y ese sabor que los
peruanos han elegido por generaciones.




