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Renovar la energia, renovar el pais

as energias renovables se han consolidado como

uno de los grandes bastiones en el camino hacia

la sostenibilidad planetaria. En un contexto
donde la demanda energética contintia en ascenso,
avanzar hacia fuentes limpias y eficientes deja de ser
una alternativa para convertirse en una necesidad
estratégica. Apostar por una matriz energética mas
diversificada no solo contribuye a enfrentar los desa-
fios climéticos, sino también a fortalecer la competi-
tividad y resiliencia de nuestras economias.

En esta edicién de Stakeholders, reflexionamos sobre el
papel que desempefian las energfas renovables frente a
los retos ambientales del Perd y las oportunidades que
representan para el sector empresarial. Hoy, incorpo-
rar sostenibilidad en la gestién genera ventajas concre-
tas: reduccién de costos, mayor eficiencia operativa,
impulso a la innovacién y acceso a nuevas tecnologias.
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Propuestas para la accion

1 Los principales organismos internacionales consideran

que fue insuficiente el crecimiento de los pafses en de-
sarrollo el afio anterior. Se necesita mas “ideas fuera de la caja”
y rumbos innovadores. Pueden ser ttiles los que se resefian.

Un informe clave

La OIT publicé su documento central anual. Se denomina Ten-

dencias Sociales y del Empleo 2026. Entre sus énfasis estan:

- El director general de la OIT, Gilbert F. Houngbo, sefiala que
“el crecimiento resiliente y las cifras estables de desempleo
no deben distraernos de una realidad més profunda: cien-
tos de millones de trabajadores siguen atrapados en la po-
breza, la informalidad y la exclusién”.

- 300 millones de trabajadores ganan menos de 3 délares
diarios, eso significa que estin por debajo de la linea de po-
breza extrema. 2100 millones de trabajadores, mas del 50
% de la fuerza de trabajo, estardn en la economia informal
en el 2026. Ello implica en la prictica que tendran acceso
limitado a la proteccién social, los derechos laborales y sus
puestos serdn inseguros.

- El retroceso econémico que se advierte en los paises de bajo
desarrollo estd agravando la situacién de los trabajadores
con las peores condiciones de empleo.

- El avance muy lento en la industrializacién y la creacién
de valor afiadido en los paises de menor desarrollo relativo
obstaculiza la generacién de empleos de mejor calidad.

- Los j6venes tienen tasas de desocupacion que casi triplican
las tasas promedio. Su desempleo fue del 12.4 % en 2025.

- Los jovenes excluidos totalmente que no tienen trabajo y
que no han sido integrados en el sistema educativo ni en
capacitacién laboral, son 246 millones. En los paises de in-
gresos bajos estos representan el 27.9 % de los jévenes.

- Los jévenes graduados en las universidades encuentran
muy dificil conseguir empleo en el mundo de la inteligencia
artificial y de la automatizacién.

- Los estereotipos y la discriminacién de género estin impi-
diendo el avance de las mujeres. Representan solo 2/5 par-
tes de la fuerza laboral mundial. Tienen 24 % menos de pro-
babilidades que los hombres de participar en dicha fuerza.

Entre otras recomendaciones el informe propone:

- Invertir en formacién de competencias, educacién e in-
fraestructura. Son fundamentales para aumentar la pro-
ductividad,

- Acortar las actuales brechas de género y de participacién
de los jévenes.
- Usar la tecnologfa de modo responsable.

En general el informe propone tener como meta la idea de
avanzar por todas las vias posibles hacia la meta de “trabajo
decente”.

Empresarios socialmente responsables

Termina de publicarse un nuevo reportaje a Bill Gates. Es el
modelo de referencia de cémo los empresarios pueden apor-
tar al bien comun. Resaltd tres temas:

i) Sualarma porque el afio pasado ha sido la primera vez en
los dltimos 25 afios que se ha retrocedido en la cifra de
muertes prevenibles de nifios menores de 5. Ascendi6 a
4.8 millones. En el 2024 fue de 4.6 millones, venia bajando.
Indic6 que una causa central eran los recortes abruptos
en la ayuda para el desarrollo.

ii) Mostré que hoy tenemos la inteligencia artificial (IA) y
podemos aplicarla, y reducir drasticamente decesos in-
fantiles.

iii) Elevard ain mas el aporte de su fundacién a la salud pa-
blica. Entregard 200 000 millones de ddlares, toda su ri-
queza en los préximos 20 afios. Afirma que se podra pole-
mizar sobre él, “pero no se podré decir nunca que me he
muerto rico”.

Mega filantropia

MacKenzie Scott anuncié que tras donar 2.1 billones de déla-
res en el 2023 a varias ONG, y 2.6 billones en el 2024, repar-
tié 7.2 billones en el 2025. Han sido seleccionadas 225 por su
impacto social.

Medioambiente

Entré en vigencia luego de 40 afios de negociaciones, el Tra-
tado de Alta Mar, al ser ratificado por 82 paises. Estas aguas
son el 50 % de la superficie del planeta. Crea reservas natu-
rales para protegerlas.

Trabajo decente, responsabilidad empresarial, filantropia,
cooperacién para preservar los océanos, son algunos de los
temas que se deberan profundizar para avanzar hacia un de-
sarrollo inclusivo y sostenible.
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JORGE MELO VEGA

Presidente de Responde

Cuando nadie confia en nadie

La crisis institucional que vive el Perd suele explicarse

1

greso desacreditado, corrupcién recurrente y un sistema de

como un problema politico: gobiernos débiles, un Con-

justicia cuestionado. Pero esa explicacién es incompleta. De-
tras de esta fragilidad institucional existe un fenémeno mas
profundo: una crisis estructural de confianza. En el Pert no
solo se desconfia del Estado; también se desconfia de las em-
presas, de los partidos politicos, de los medios y, muchas veces,
de los propios ciudadanos. Cuando la desconfianza se vuelve la
regla, las instituciones inevitablemente se debilitan.

Las instituciones funcionan sobre la base de expectativas
compartidas. Para que una sociedad opere adecuadamente,
las personas deben creer que las reglas se aplican de manera
relativamente justa y que los demés también estaran dispues-
tos a cumplirlas. Cuando esa expectativa desaparece, se rompe
el incentivo para cooperar. Si se asume que nadie respeta las
normas, la reaccién racional de muchos sera hacer lo mismo.

En el Per, este fenémeno ha terminado generando un circulo
vicioso dificil de romper. La desconfianza alimenta el incum-
plimiento de reglas; el incumplimiento refuerza la percepcién
de que el sistema no funciona; y esa percepcién profundiza
atn mas la desconfianza. El resultado es un equilibrio social
negativo en el que las instituciones pierden capacidad de or-
denar la vida colectiva.

En este contexto, la relacién entre sociedad y empresa refleja
también ese déficit de confianza. Una parte importante de la
opinién publica observa a la empresa con sospecha. Con fre-
cuencia se instala la idea de que la empresa obtiene sus utili-
dades a costa de las personas, como si el beneficio empresarial
fuese, en sf mismo, una forma de abuso. Bajo esa légica, el lu-
cro aparece como algo moralmente cuestionable, mds cercano
a la explotacién que a la generacién de valor.

Esta percepcién revela una incomprensién mdés profun-
da sobre el papel econémico y social de la empresa. En una
economia moderna, las empresas no solo producen bienes y
servicios; también generan empleo, inversién e innovacién, y
articulan cadenas de valor que multiplican esos efectos y con-
tribuyen a la recaudacién tributaria. La utilidad empresarial

no es simplemente un beneficio privado: es la sefial de que una
actividad econémica estd generando valor de manera sosteni-
ble, siempre que esa utilidad no se construya externalizando
costos sobre la sociedad o el entorno.

Paradéjicamente, esa misma sociedad que mira con descon-
fianza a la empresa privada suele mostrar mayor tolerancia
frente a empresas publicas ineficientes o deficitarias, como lo
demuestra el caso de Petropert. Las pérdidas de una empresa
estatal rara vez generan la misma reaccién critica que las uti-
lidades de una empresa privada. Sin embargo, esas pérdidas
finalmente también son financiadas por los ciudadanos a tra-
vés de recursos publicos.

Nada de esto significa desconocer que las empresas también
deben actuar con responsabilidad. En sociedades con altos ni-
veles de desigualdad y conflictividad social, el comportamien-
to empresarial es observado con mayor escrutinio. La integri-
dad corporativa, la transparencia y el respeto por las personas
y el entorno son condiciones indispensables para construir le-
gitimidad. Pero esa legitimidad no puede surgir en un entorno
donde la desconfianza es la norma.

Cuando nadie confia en nadie, las reglas dejan de ordenar la
vida colectiva y las instituciones se vuelven fragiles. Recons-
truir la confianza no es solo una tarea del Estado ni de las em-
presas. Es, sobre todo, un desafio cultural que involucra a toda
la sociedad. Cuando nadie confia en nadie, el costo no lo paga
solo el Estado o la empresa: lo paga la sociedad entera, en si-
lencio y durante mucho tiempo.
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ARMANDO CASIS

Director de Sostenibilidad de ESAN

Sostenibilidad universitaria:
del discurso a la gestion

1 En los tltimos afios, la sostenibilidad se ha vuelto
parte habitual del lenguaje de las organizaciones.
Empresas, gobiernos y universidades hablan con frecuencia
de desarrollo sostenible, transicién energética o responsa-
bilidad social. Sin embargo, desde la gestién universitaria
uno advierte que todavia existe una brecha importante en-
tre lo que se declara y lo que realmente se gestiona.

En el caso de las universidades, esta reflexién resulta espe-
cialmente relevante. Las instituciones de educacién supe-
rior no solo administran campus, programas académicos o
presupuestos institucionales. También forman a los profe-
sionales que en pocos afios estardn tomando decisiones en
empresas, instituciones ptblicas y organizaciones sociales.
Por ello, la manera en que una universidad comprende y
practica la sostenibilidad tiene efectos que van mucho mads
all4 de su propio campus.

En las universidades privadas aparece ademdés un elemen-
to adicional. La sostenibilidad financiera es naturalmente
una condicién indispensable para su continuidad. Pero
justamente por eso surge una tensién interesante: cémo
evitar que la sostenibilidad se convierta simplemente en
un concepto atractivo para la comunicacién institucional
y lograr que forme parte de la manera en que se toman
decisiones.

La experiencia muestra que la diferencia estd en la gestién.
Cuando la sostenibilidad se integra en la planificacién es-
tratégica, en los indicadores institucionales y en la cultura
organizacional, deja de ser un discurso para convertirse en
una practica. Pasa de ser una declaracién de principios a
una forma concreta de orientar decisiones.

Indicadores reputacionales como Merco ayudan a observar
este cambio. Cada vez es més evidente que la reputacién de
las organizaciones ya no depende tinicamente de resultados
econdémicos o posicionamiento de marca. También pesan
cada vez mads variables relacionadas con ética, sostenibili-
dad, impacto social y calidad de la gobernanza.

Esta evolucién también alcanza a las universidades. Hoy no
basta con tener buenos programas académicos o una tra-
yectoria institucional sélida. Las instituciones de educacién
superior son evaluadas cada vez mds por la manera en que
contribuyen al desarrollo de la sociedad.

En ESAN, por ejemplo, hemos ido comprendiendo que la
sostenibilidad universitaria no puede reducirse a iniciativas
aisladas ni a programas exclusivamente ambientales. Su ver-
dadero valor aparece cuando se conecta con la misién acadé-
mica de la institucién.

Esto implica reflexionar sobre la formacién de los estudian-
tes. Hoy resulta dificil imaginar profesionales que puedan
desenvolverse en el mundo contempordneo sin comprender
los desafios sociales, ambientales y éticos que atraviesan la
economia y las organizaciones.

Integrar la sostenibilidad en la formacién universitaria no
significa simplemente afiadir nuevos cursos al curriculo, sino
fomentar una mirada més amplia sobre el impacto de las de-
cisiones profesionales. Pero quizds el aspecto mdas importan-
te sea la relacién de la universidad con su entorno.

Cuando la investigacién, la innovacién y la formacién pro-
fesional logran conectarse con los desafios reales del pafs,
las universidades pueden convertirse en actores relevantes
para el desarrollo sostenible. En ese proceso, la universidad
deja de ser un espacio académico relativamente cerrado y se
transforma en una plataforma de conocimiento que contri-
buye activamente al desarrollo de la sociedad.

La sostenibilidad universitaria, en definitiva, no se constru-
ye Unicamente con declaraciones institucionales. Requiere
coherencia, decisiones de largo plazo y una cultura organi-
zacional que la respalde. Al final, la sostenibilidad universi-
taria no se define por lo que las instituciones dicen sobre si
mismas, sino por el tipo de profesionales que forman y por
el impacto que esos egresados generan en la sociedad. Allf es
donde realmente se juega el valor de una universidad.
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MARIA HINOSTROZA

PhD Candidato en Sostenibilidad Ambiental e Investigador
de la Universidad de Ottawa

Energias renovables
ante la incertidumbre climatica

Las tecnologfas renovables como la solar, edlica,

hidroeléctrica, geotérmica y biomasa sin duda
presentan una huella de carbono mucho menor que los
combustibles fésiles. Sin embargo, aunque sus impac-
tos son més bajos, ain generan efectos asociados a la
combustién, uso intensivo del suelo, alteracién de eco-
sistemas o generacidn de residuos peligrosos en sus ope-
raciones. Por eso, resulta crucial mirar mas alld de sus
beneficios inmediatos y analizar de manera integral sus
desafios ambientales y sociales.

Casi un 60 % del consumo de electricidad del Perd pro-
viene de fuentes de energia bajas en carbono al 2024.
En este contexto, la energia hidroeléctrica constituye la
columna vertebral del sistema eléctrico del pais, repre-
sentando més del 50 % de la capacidad instalada y sumi-
nistrando més de la mitad de la electricidad nacional en
los dltimos afios. Su importancia radica en que propor-
ciona una fuente de energia renovable y continua, que
contribuye a la estabilidad del sistema eléctrico y pre-
senta bajas emisiones de carbono, que ayuda a mitigar
el cambio climdatico. Todo esto la convierte en un pilar
fundamental para el desarrollo de sectores estratégicos
de la economia peruana, como la mineria, la industria y
el consumo doméstico.

Sin embargo, los grandes proyectos hidroeléctricos pue-
den generar impactos sociales y ambientales significati-
vos, afectando ecosistemas naturales y biodiversidad en
un pais ya vulnerable como el nuestro. Por eso, es clave
trabajar por una mayor diversificacién de la matriz ener-
gética en nuestro pafs y la regién, sumando alternativas
renovables a la hidroeléctrica. Actualmente, América del
Sur adn tiene una capacidad limitada en otras fuentes
renovables en comparacién con el contexto mundial,
donde la energia hidroeléctrica sigue siendo la principal
fuente baja en carbono, aunque solo aporta alrededor del
15 % de la generacidn total global.

Ademds, la diversificacién de la matriz energética es
fundamental pues los riesgos climdticos, cada vez mds
frecuentes, ponen en peligro su desarrollo normal. Cada
vez son més comunes las lluvias impredecibles, el au-
mento de las temperaturas y la pérdida de glaciares que
alteran la disponibilidad de agua, afectando la capacidad
de generacién como la seguridad energética.

En Perd, las energias renovables no convencionales han
crecido de forma constante en los tltimos afios, impul-
sadas tanto por la necesidad de adaptacién al cambio cli-
matico como por la reduccién de los costos tecnoldgicos.
Este avance abre nuevas oportunidades. Aunque aun en
escala baja, la energia eélica y solar lideran el crecimien-
to proyectado. Actualmente, la energia solar representa
alrededor del 2 % de la matriz energética del pais, con un
incremento de 32 % en 2024 y se proyecta que su capaci-
dad instalada podria cuadruplicarse en los préximos afios.
Por su parte, la energia edlica, que representa aproxima-
damente el 6.5 % de la matriz energética, continda conso-
lidando su expansién, con un crecimiento significativo de
66 % en 2024. Ambas fuentes combinadas son claves para
cerrar brechas de acceso a la energfa, especialmente en
zonas rurales. Ademds, la biomasa y el biogés, a partir del
bagazo de cafia y residuos organicos, toman mayor interés
para su integracién progresiva en el sistema energético.

Por ello, lograr la transicién hacia una matriz energéti-
ca mds diversa y sostenible constituye un desafio actual.
No solo responde a la necesidad de reducir emisiones y
avanzar hacia una economia baja en carbono, sino tam-
bién a la urgencia de adaptarse a los desafios del cambio
climdtico, asegurar un suministro energético sostenible y
promover un desarrollo econémico mds resiliente. Contar
con una matriz baja en carbono no es suficiente sino es
indispensable avanzar hacia una diversificacién equilibra-
da de nuestras fuentes energéticas para la sostenibilidad
y progreso del pais.
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El despegue de las renovables en Peru

1 Los recientes problemas de
abastecimiento de gas natural
en Lima han puesto en evidencia la ne-
cesidad urgente de diversificar la ma-
triz energética del pafs, sin embargo, el
Pert cuenta con un amplio potencial de
recursos naturales que, en este contex-
to, se convierten en una oportunidad
estratégica clave para iniciar un cam-
bio profundo en su historia energética.

Tradicionalmente la matriz eléctrica
nacional ha estado dominada por la ge-
neracién hidroeléctrica y térmica, sin
embargo, hoy se estd avanzando con
rapidez hacia fuentes mds limpias y
sostenibles. Este proceso responde no
solo a las condiciones privilegiadas del
pais, como los elevados niveles de ra-
diacién solar en el sur, sino también a
nuestro compromiso con los acuerdos
internacionales para enfrentar el cam-
bio climatico. Este afio 2026 se perfila
como un punto de inflexién con cifras
récord de inversién, la participacién
activa del sector privado y la imple-
mentaciéon de mecanismos de finan-
ciamiento verde, que estan impulsando
la materializacién de megaproyectos
de energias renovables no convencio-
nales, consolidando asf una transicién
energética mas diversificada, que ase-
guren un crecimiento mas limpio y re-
siliente del pafs.

El desarrollo de las energias renova-
bles en Pert esta siendo liderada por
empresas que apuestan por grandes
inversiones, contratos de largo plazo
y tecnologias de punta. Un ejemplo es
el Complejo Solar La Joya, ubicado en
Arequipa, que se estd convirtiendo en
el epicentro de la generacién solar del
pafs. La empresa global Zelestra, con
16 afios de presencia en Pert, ha sido
clave en este desarrollo. En febrero de
2026, la compaiifa inicié la construc-
cién de la planta solar Babilonia, de 242
MWdc, que requirié una inversién de
US$ 176 millones.

Por Susana Tejada
Directora de Sostenibilidad & Desarrollo en
EQUITY Risk & Sustainability

Babilonia forma parte de un ambicioso
plan maestro que se suma a la ya ope-
rativa planta San Martin de 300 MW,
la més grande del pafs hasta la fecha
y al proyecto San Joaquin de 125 MW,
consolidando un complejo que ronda-
ré los 700 MW de capacidad total. Este
tipo de proyectos son viables gracias a
acuerdos con actores locales, como el
PPA (Power Purchase Agreement) fir-
mado con la empresa peruana Celepsa,
lo que demuestra una sinergia entre el
capital internacional y empresa priva-
da nacional.

Ademds de la global Zelestra, también
importantes fondos de inversién inter-
nacionales estdn confiando y apostan-
do por el futuro energético de Perd. Un
ejemplo muy claro ocurrié en febrero
de este afio (2026) dos grandes inver-
sionistas globales, el fondo canadiense
CPP Investments y la firma estadou-
nidense I Squared Capital compraron
el 50 % de la empresa peruana Inkia

Energy. Esta operacién valora a toda
la compaififa en US$ 3400 millones, lo
que muestra el tamafio e importancia
del acuerdo. Inkia Energy es una de las
principales generadoras de electrici-
dad en el pais. A través de sus empresas
Kallpa y Orazul, ya opera plantas que
producen 2.6 gigavatios (GW) de ener-
gia total, suficiente para abastecer a 7.2
millones de hogares peruanos al afio.

Pero lo més interesante es el futuro,
Inkia tiene en desarrollo mas de 4 GW
adicionales en proyectos nuevos, que
incluyen energia solar, energia edlica,
sistemas de almacenamiento con ba-
terfas (para guardar energia y usarla
cuando no hay sol o viento). Esta gran
inversién de capital extranjero es una
sefial muy clara e indica que los inver-
sionistas internacionales confian en el
mercado peruano, ven que hay mucho
potencial de crecimiento y estan dis-
puestos a colocar millones de délares
para ayudar a desarrollar mas energia
limpia y confiable en el pais.

A esto se suma la cartera promovida
por el estado peruano, el Ministerio de
Energia y Minas (MINEM) ha anuncia-
do un paquete de nueve proyectos sola-
res que se ejecutardn entre 2026 y 2028,
representando una inversién superior
a los US$ 1268 millones y que afiadiran
1420 MW de energia limpia al Siste-
ma Eléctrico Interconectado Nacional
(SEIN). El proyecto mds representati-
vo de este plan es la Central Solar Illa,
también en Arequipa, con una poten-
cia de 396 MW y una inversién de US$
341.9 millones. Todos estos proyectos
serdn desarrollados y operados por in-
versores privados, confirmando que el
modelo de concesién y participacién
privada es el pilar fundamental del cre-
cimiento del sector.

No obstante, el gran desafio que en-
frenta Pert es la infraestructura de
transmisién. La energia renovable no
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convencional (solar y edlica) es in-
termitente y, a menudo, se genera
en zonas alejadas de los grandes
centros de consumo. Para integrar
de manera eficiente los miles de
megavatios en desarrollo, es ne-
cesario expandir y reforzar la red
nacional. PROINVERSION estima
que la cartera total de transmisién
supera los US$ 900 millones, una
inversién necesaria para garanti-
zar que la energfa generada llegue
a los hogares y la industria. Para
financiar estos ambiciosos pro-
yectos, el financiamiento verde se
ha convertido en la herramienta
clave. El caso de Zelestra es ilus-
trativo, el paquete de US$ 176 mi-
llones para Babilonia fue posible
gracias a un acuerdo de project
green financing con entidades
como Natixis CIB (segundo grupo
bancario més grande de Francia)
y BBVA Pert. Estos mecanismos
financieros, a menudo vinculados
a criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG), son cada vez
mas comunes y permiten atraer
capital en condiciones preferentes
para proyectos sostenibles.

Ademas, el pais esta construyendo
la estructura legal y técnica para
atraer mds inversiones. El Minis-
terio del Ambiente (MINAM) ha
consolidado el Registro Nacional
de Medidas de Mitigacién (RENA-
MI), que durante 2025 reconocid
estdndares de certificacién y me-
todologias para brindar seguridad
juridica, transparencia y trazabili-
dad a los proyectos de mitigacion.
Este registro es fundamental para
el despegue del mercado de carbo-
no en el pais, ofreciendo a los in-
versores la certeza que necesitan.

Estos esfuerzos privados y publi-
cos responden a una hoja de ruta
climética clara por parte del Es-
tado peruano, que ha reforzado
sus compromisos internacionales.
En el marco del Acuerdo de Parfs,
Peri ha actualizado sus metas

climdticas en la denominada NDC
3.0, asumiendo un compromiso de
no superar los 179 millones de to-
neladas de CO, equivalente al 2035.
La actualizacién de la NDC incluye
un portafolio oficial de 150 medidas
climaticas (84 de adaptacién y 66 de
mitigacién), que abarcan sectores
clave como energia, transporte y
bosques, bajo criterios comunes de
trazabilidad. En el sector energético,
la promocién de las renovables es
la principal medida de mitigacién.
Proyectos como Babilonia o Illa con-
tribuyen directamente a que Pert
pueda cumplir con la trayectoria de
emisiones trazada en su NDC.

Asimismo, iniciativas como el re-
gistro RENAMI permite que las
reducciones de emisiones logradas
por proyectos privados puedan ser
validadas internacionalmente, evi-
tando la doble contabilidad y atra-
yendo financiamiento por resulta-
dos. Esto crea un circulo virtuoso
en el cual las empresas invierten
en renovables, reducen emisiones,
y pueden generar créditos de car-
bono que se transan en el mercado

internacional, financiando parcial-
mente los proyectos y contribu-
yendo a las metas pafs.

El Perd vive un momento de ebu-
llicién en el sector de las energias
renovables, la combinacién de
una politica de estado clara ali-
neada con el Acuerdo de Paris, un
portafolio robusto de proyectos
de generacién y transmisién, y la
llegada de financiamiento verde
internacional, estdn sentando las
bases para una transformacién
energética. Las empresas priva-
das, desde gigantes globales como
Zelestra hasta fondos de inversiéon
como CPP y conglomerados loca-
les, son los verdaderos actores de
este cambio, demostrando que la
lucha contra el cambio climético es
también una oportunidad para el
desarrollo econémico y la creacién
de un futuro energético mas soste-
nible y seguro para el pais. Los de-
saffos de infraestructura son sig-
nificativos, pero las inversiones en
marcha y el marco legal en conso-
lidacién sugieren que Perd esta en
el camino correcto para superarlos.

"ESTOS ESFUERZOS PRIVADOS Y PUBLICOS
RESPONDEN A UNA HOJA DE RUTA CLIMATICA CLARA
POR PARTE DEL ESTADO PERUANO".
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La ruta pendiente: reglas clave para
impulsar las renovables

Peru cuenta con la posibilidad de convertir sus recursos naturales energéticos en
crecimiento sostenible, siempre que se acelere normas pendientes e infraestructura clave.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 El avance hacia una matriz
energética sostenible y diversi-
ficada representa una oportunidad es-
tratégica para el Perd. No solo puede
reducir la dependencia de combusti-
bles fésiles como el petréleo y el gas,
sino también fortalecer la seguridad
energética del pafs. La transicién im-
plica incorporar de forma progresi-
va fuentes renovables como la solar,
edlica, geotérmica, el hidrégeno y los
biocombustibles.

Hoy, la generacién eléctrica peruana
mantiene un peso importante de la
energfa hidriulica. En cambio, tecno-
logfas como la solar y la edlica todavia
tienen una participacién reducida den-
tro de la matriz. Para especialistas del
sector, acelerar el crecimiento de estas
fuentes renovables no convencionales
serd decisivo en los préximos afios.

Carlos Casas, director del Centro de Es-
tudios sobre Minerfa y Sostenibilidad
de la Universidad del Pacifico (CEMS),
sostiene que uno de los principales pa-
sos para impulsar nuevas inversiones
es fortalecer la institucionalidad publi-
ca vinculada al sector energético.

“Algunas propuestas sugieren la crea-
cién de una entidad especializada en
la promocién de inversiones en ener-
gia que articule una visién integral del
sector, incorporando tanto fuentes
renovables como no renovables. Asi-
mismo, se debe apuntar a contar con
profesionales altamente calificados y
con capacidades técnicas que permi-
tan disefiar politicas acordes con los
nuevos desafios”, explica.

[

Carlos Casas
Director del Centro de Estudios
sobre Mineria y Sostenibilidad de la
Universidad del Pacifico (CEMS)

Casas afiade que el Estado también en-
frenta el reto de convertir los ingresos
provenientes de actividades mineras y
energéticas en mejoras tangibles para
la ciudadanfa. La transicién energéti-
ca, indica, debe ir acompafiada de be-
neficios concretos para la poblacién.
“Transformar esos recursos en in-
fraestructura, servicios publicos y
oportunidades de desarrollo sera cla-
ve para que el aprovechamiento de los
recursos naturales contribuya al bien-
estar del pais”, detalla.

Reglamentos pendientes

Uno de los temas més urgentes para el
sector es la aprobacién de reglamen-
tos clave derivados de la Ley 32249,
norma que modific6 la Ley 28832,
orientada al desarrollo eficiente de
la generacién eléctrica. El objetivo de
estos cambios es asegurar un abaste-
cimiento seguro, confiable y eficiente,
ademds de promover una mayor di-

versificacién de la matriz energética.
Brendan Oviedo, past president de la
SPR, sefiala que estas normas tienen
efectos directos sobre la formacién de
precios, la certidumbre regulatoria y
la viabilidad financiera de nuevos pro-
yectos renovables.

“Dichos proyectos son el reglamento
de licitaciones de suministro de elec-
tricidad a cargo de las empresas dis-
tribuidoras, el nuevo reglamento del
mercado de servicios complementa-
rios, el reglamento de coordinacién
de la operacién en sistemas aislados.
En el corto plazo y mediano plazo su
aprobacién mejorard la certidumbre
regulatoria, fomentard mayor compe-
tencia en las licitaciones, incrementara
opciones de financiamiento de proyec-
tos renovables, mejorard la seguridad
del suministro en el sistema eléctrico
interconectado y en los sistemas aisla-
dos”, explica.

Segtin Oviedo, 1a demora responde prin-
cipalmente a la falta de continuidad en
los equipos técnicos del Ministerio de
Energfa y Minas (MINEM), sumada a la
ausencia de un plan energético de me-
diano y largo plazo. Esa inestabilidad,
afirma, retrasa decisiones regulatorias
que ya deberian estar en marcha.

Otro punto relevante es la reglamen-
tacién de la generacién distribuida,
planteada originalmente en tres eta-
pas segun la potencia de las unidades
de generacién. Este esquema permiti-
ria acercar la produccién eléctrica al
lugar de consumo y aprovechar mejor
la infraestructura existente.
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La aprobacién de la reglamenta-
cién de generacién distribuida,
concebida originalmente en tres
etapas seglin la potencia de las
unidades de generacién, es estra-
tégica porque acerca la generacién
al punto de consumo reduce costos
de transporte, mejora la eficiencia
operativa, optimiza la gestién de
la demanda y permite consolidar
consumos y/o vender excedentes.
“Todo ello se traduce en menores
costos de generacién y transporte,
mayor seguridad energética y una
operacién maés flexible y resiliente,
elementos esenciales para un sis-
tema eléctrico moderno y compe-
titivo”, puntualiza.

En el panorama de acelerar las re-
novables, se suma la necesidad de
impulsar contratos de largo plazo
o PPAs (Power Purchase Agree-
ments), mecanismo ampliamente
utilizado para financiar proyectos
eléctricos. Estos contratos ase-
guran ingresos estables para las
centrales y facilitan el acceso al
crédito.

Brendan Oviedo indica que sin
contratos de largo plazo, los pro-
yectos simplemente no acceden a
financiamiento y no se construyen.
Por ello, incorporar PPAs de largo
plazo dentro del esquema de con-
tratacion de las distribuidoras abre
una nueva opcién de bancabilidad,
complementando los PPAs que
puedan ser suscritos entre genera-
dores y clientes libres.

“Este mecanismo permitird forta-
lecer la estructuracién financiera
de proyectos solares y eélicos, al
ofrecer mayor estabilidad de in-
gresos y plazos mas largos. Ade-
mas, abrir el mercado de contrata-
cién de distribuidoras a todos los
desarrolladores y tecnologias ele-
vard la competencia. El resultado
de dicha competencia serd mejores
precios y mayor eficiencia para el

Brendan Oviedo
Past president de la SPR

usuario regulado, junto con mayor
dinamismo y predictibilidad para
el pipeline de inversién renovable’,
remarca.

El especialista reitera en que es ur-
gente la aprobacién del reglamento
para la operacién y administracién
de servicios complementarios, que
debia aplicarse desde el 1 de enero
de 2026 conforme a la Ley 32249.
Sin ese marco, advierte, el sistema
eléctrico no podré aprovechar ple-
namente las sefiales econémicas
del mercado ni la flexibilidad re-
querida por una matriz con mayor
presencia renovable.

En ese escenario, también las bate-
rias o BESS (Battery Energy Stora-
ge Systems) podrian participar en
el mercado de servicios comple-
mentarios, ya sea integradas a una
central o como proyectos indepen-
dientes. Sin embargo, su desarro-
llo enfrenta todavia limitaciones
regulatorias.

“Su potencial no serd realmente
apreciado hasta que se realicen
modificaciones normativas que
permitan que sistemas BESS pue-
dan participar en la compra venta
de potencia y/o energia, percibien-
do ingresos por las transacciones
que se realicen por dichos concep-
tos”, menciona.

Renovables

y minerales criticos

La expansion de las energias reno-
vables también abre oportunida-
des para otros sectores producti-
vos. Entre ellos destaca la mineria,
actividad clave en el contexto de la
transicién energética global.

Carlos Casas sefiala que el creci-
miento de tecnologias limpias de-
mandard mayores volimenes de
minerales estratégicos como co-
bre y tierras raras, esenciales para
fabricar baterias, sistemas eléc-
tricos, turbinas eélicas y diversos
equipos tecnolégicos.

“En este campo, el Pert posee una
posicién privilegiada. El pafs es
uno de los principales productores
de cobre del mundo y cuenta ade-
maés con potencial en otros mine-
rales criticos. Diversas estimacio-
nes internacionales sugieren que la
demanda de cobre podria duplicar-
se en las proximas décadas debido
al crecimiento de las tecnologias
energéticas limpias”, argumenta.

No obstante, aprovechar esta
oportunidad exigird mejoras es-
tructurales. Casas advierte que
serd necesario cerrar brechas de
infraestructura, fortalecer la for-
macién de capital humano espe-
cializado y ampliar la capacidad de
generacién eléctrica. Estos facto-
res, sefiala, serdn determinantes
para elevar la competitividad del
pais y atraer nuevas inversiones.

La transicién energética peruana,
en ese sentido, no dependerd solo
de instalar paneles solares o par-
ques edblicos. También requerird
reglas claras, instituciones sélidas
y una visién de largo plazo. Si el
pais logra alinear esos elementos,
podria convertir sus recursos na-
turales y su potencial renovable
en una nueva etapa de crecimien-
to sostenible.



encabeza
l1a matriz eléctrica del Peru

Durante febrero, la generacidn eléctrica en el Per( crecid 3 % respecto al mismo mes del afo
anterior. A escala global, se proyecta un aumento sostenido de la demanda de electricidad
hacia 2030, escenario en el que las energias renovables se perfilan como una alternativa clave
para atender ese mayor consumao.

Produccidn por fuentes de generacion (febrero, 2026)

Hidraulica 63.9 %
Edlica 4.2 %
Solar 3.7 %

Termica 28.3 %

El gas natural, dentro de la
térmica, cuenta con una cucta del

26.3 %

de la produccidn total.

Cerca del

8%

de la produccién del SEIN proviene
de las energias edlica y solar.

En el mundo...

| En mas del
32 % 100 % 3.6 %
de electricidad suministraron - anual crecera la demanda de
. se proyecta el crecimiento de la . .
las renovables a nivel tvn it sl sivarols Colyn falon Bl electricidad en promedio
mundial en el 2024. pacicac cie energsa so'z entre 2026 y 2030.
para el préximo quinguenio.

Fuentes: Boletin estadistico mensual de la Sociedad Nacional de Mineria Petrdleo
y Energia, y Agencia Internacional de Energia (AIE, en espaficl)
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cEsta entrando el mundo en la
“era de la electricidad”?

En los dltimos informes de la Agencia Internacional

de la Energfa (IEA), aparece con frecuencia una expre-
sién que estd captando la atencién de analistas y empresas
del sector: el mundo estaria ingresando a la “era de la elec-
tricidad”. La frase puede sonar ambiciosa, pero refleja una
tendencia estructural real en el sistema energético global.

Histéricamente, los sistemas energéticos han estado do-
minados por distintas fuentes. El siglo XIX fue la era del
carbon; el siglo XX estuvo marcado por el petréleo y el gas
natural. En el siglo XXI, sin embargo, el elemento que pa-
rece convertirse en el eje del sistema energético es la elec-
tricidad.

Conviene aclarar que la electricidad no es una fuente de
energia en si misma, sino un “vector energético’, es decir,
una forma de transportar y utilizar energia producida a
partir de diversas fuentes. Lo que estd cambiando es que
cada vez més actividades econémicas utilizan electricidad
como forma final de consumo energético.

Actualmente, la electricidad representa aproximadamen-
te el 20 % del consumo final de energfa a nivel mundial.
Hace cincuenta afios, esa cifra estaba cerca del 10 %. Diver-
sos escenarios analizados por la IEA y otras instituciones
internacionales proyectan que esta participacién podria
acercarse al 40 % o incluso al 50 % hacia mediados de siglo.
De concretarse, se trataria de uno de los cambios estructu-
rales mds importantes en la historia del sistema energético
moderno.

Tres factores principales explican esta tendencia.

El primero es la electrificacién del transporte. Los vehicu-
los eléctricos estdn comenzando a reemplazar a los moto-
res de combustién interna en automéviles, buses y otros
segmentos del transporte. Cada vehiculo que se electrifica
sustituye la demanda de gasolina o diésel por la demanda
de electricidad.

El segundo factor es la electrificacién de edificios y siste-

mas de calefaccién o climatizacién. Tecnologias como las
bombas de calor permiten generar calor o frio con gran efi-
ciencia utilizando electricidad. En muchos casos, un kilova-
tio-hora eléctrico puede producir tres o mds kilovatios-ho-
ra de energia térmica.

El tercer factor es la electrificaciéon de procesos industria-
les y el crecimiento de la economfa digital. Procesos indus-
triales que antes dependfan de combustibles fésiles estdn
comenzando a migrar hacia soluciones eléctricas. Al mismo
tiempo, la expansién de centros de datos, inteligencia arti-
ficial, telecomunicaciones y servicios digitales estd impul-
sando una demanda eléctrica adicional significativa.

Esta tendencia tiene implicancias profundas para la plani-
ficacién energética. Si la electricidad pasa a ocupar un rol
central en el consumo energético mundial, la infraestruc-
tura eléctrica —generacion, transmisién, almacenamiento
y redes de distribucién— se vuelve alin més estratégica.

Sin embargo, hablar de una “era de la electricidad” no signi-
fica que los combustibles fésiles desapareceran rdpidamen-
te. El petrdleo, el gas natural y el carbén seguirdn formando
parte del sistema energético durante varias décadas. Lo que
probablemente cambiard es su peso relativo dentro de la
matriz energética global.

Para pafses como el Perd, esta tendencia global plantea tanto
desaffos como oportunidades. Por un lado, el crecimiento de
la electrificacién exige fortalecer las redes eléctricas y garan-
tizar suficiente capacidad de generacién confiable. Por otro
lado, el pais cuenta con recursos renovables relevantes —hi-
droelectricidad, solar y eélico— que podrian permitir una ex-
pansién competitiva de la generacién eléctrica.

En ese contexto, comprender el avance de la electrificaciéon
global no es solo un ejercicio académico. Es un elemento
clave para anticipar c6mo evolucionard el sistema energé-
tico y cudles serdn las decisiones de inversién y politica pa-
blica que marcaran las préximas décadas.
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Renovables y mercados de
carbono: una alianza clave
para la descarbonizacion

1 En el contexto de la transicién energética, los pro-
yectos de energfas renovables se han consolidado
como uno de los pilares fundamentales para reducir emi-
siones de gases de efecto invernadero. Su impacto puede
fortalecerse atin mas cuando se articulan con estdndares
que aseguren la integridad de dichos resultados, como el
BioCarbon Standard.

Lejos de ser un complemento externo, el estdndar constitu-
ye un marco de certificacién que permite demostrar rigu-
rosidad en la cuantificacién y asegurar trazabilidad de las
reducciones de emisiones generadas por proyectos de ener-
gias renovables. Bajo criterios como adicionalidad, medicién,
reporte y verificacién (MRV), se garantiza que los resultados
climéticos sean consistentes, transparentes y creibles.

En esa linea, el mercado de carbono puede desempefiar un
rol clave en el financiamiento de nuevas iniciativas energé-
ticas. En pafses como Perd, donde atin existen brechas de
inversién, la posibilidad de generar ingresos adicionales a
partir de reducciones verificadas de emisiones mejora la via-
bilidad financiera de proyectos renovables. No obstante, este
mecanismo solo es legitimo cuando las reducciones cumplen
estrictamente con el principio de adicionalidad, es decir,
cuando no habrian ocurrido sin las actividades del proyecto,
ni el incentivo del mercado de carbono.

El crecimiento de este mercado también ha traido consigo
desafios importantes. Uno de los principales es evitar que
la compra de créditos de carbono sustituya los esfuerzos
reales de reduccién de emisiones por parte de las empresas.
Frente a ello, la integridad ambiental resulta fundamental:
los créditos deben representar reducciones reales, verifi-
cables y adicionales, y no servir como justificacién para la
inaccién climatica.

Asi, la relacién entre reduccién y compensacién debe en-
tenderse como complementaria, pero no intercambiable.

Las organizaciones tienen la responsabilidad de priorizar la
disminucién directa de sus emisiones, utilizando los créditos
Gnicamente como instrumentos adicionales dentro de una
estrategia mas amplia de cumplimiento y descarbonizacién.

Para garantizar la credibilidad tanto de los proyectos de
energias renovables como de los créditos de carbono, es
indispensable contar con mecanismos sélidos. Ello impli-
ca aplicar metodologias robustas y conservadoras, estable-
cer sistemas rigurosos de medicidn, reporte y verificacién,
prevenir la doble contabilidad y asegurar una trazabilidad
completa a lo largo de todo el proceso.

En el caso del BioCarbon Standard, estos elementos se ar-
ticulan en un marco normativo, metodolégico y operativo
que permite respaldar cada crédito emitido con evidencia
técnica verificable. De este modo, se fortalece la confianza
en el mercado y se contribuye a una transicién energética
mas transparente y eficaz.

En un escenario global marcado por la urgencia climética, la
integracion de las energfas renovables y estindares de carbo-
no de alta integridad se vuelve indispensable para avanzar de
manera crefble hacia una economia baja en emisiones.




SH

EXPERTOS SH | 15

CARLOS FRANCO
CEO Andean Crown

I.a nueva columna vertebral
del crecimiento economico

1 Durante afios, las energfas renovables fueron vistas
como una respuesta ambiental frente al cambio cli-
matico. Hoy esa mirada resulta insuficiente. Mds que una
alternativa “verde”, las renovables se han convertido en un
factor central de competitividad, estabilidad y estrategia em-
presarial de largo plazo.

La demanda eléctrica global estd creciendo con fuerza. La
digitalizacién, los centros de datos, la inteligencia artificial,
la electromovilidad y la electrificacién industrial estdn ele-
vando el consumo energético a niveles histéricos. En este
contexto, depender exclusivamente de combustibles fésiles
no solo implica riesgos ambientales, sino también vulnerabi-
lidad econdmica y geopolitica.

Un cambio estructural, no coyuntural

La transicién energética no es una moda regulatoria. Es un
cambio estructural. La International Energy Agency (IEA) re-
porta que alrededor del 80 % de la nueva capacidad eléctrica
instalada en el mundo en 2023 provino de fuentes renova-
bles, lideradas por la energifa solar.

Este crecimiento se explica por razones econdmicas. Segiin
la International Renewable Energy Agency (IRENA), el costo
de generacién solar ha caido cerca de 85 % desde 2010, y el
de la edlica terrestre mas de 55 %. En términos simples: en
muchos mercados, hoy es més barato construir una nueva
planta solar que una térmica a carbén o gas.

Empresas: energia como gestion de riesgo

Para las empresas, el tema no es solo ambiental, sino finan-
ciero. Las recientes tensiones geopoliticas entre Estados
Unidos e Irdn han demostrado cémo el riesgo de conflicto
en Medio Oriente puede disparar la volatilidad del precio
del petréleo. Cuando el mercado anticipa interrupciones de
suministro, el crudo sube y con él los costos de transporte,
logistica y produccién.

Esto evidencia una realidad: las compafifas que dependen
fuertemente de combustibles fésiles estan expuestas a even-
tos que no controlan. En cambio, las energfas renovables
ofrecen previsibilidad. El sol y el viento no cotizan en mer-

cados internacionales ni reaccionan ante tensiones diploméa-
ticas. Adoptar renovables —mediante generacién propia o
contratos de largo plazo— permite estabilizar costos, reducir
exposicién a shocks externos y mejorar el acceso a financia-
miento, cada vez mads alineado con criterios de sostenibili-
dad. En un mundo incierto, diversificar la matriz energética
es una decisién racional de gestién empresarial.

Ameérica Latina y el Peru: oportunidad estratégica
América Latina parte de una posicién favorable. Mdas del 60 %
de su generacién eléctrica ya proviene de fuentes renovables,
porcentaje superior al promedio mundial. La regién combina
alto potencial solar, edlico e hidrico, junto con reservas de
minerales criticos para la transicién energética.

En este escenario, el Perd tiene una oportunidad particular-
mente relevante. El pafs posee abundante potencial solar en
el sur, corredores edlicos en la costa y una base hidroeléctri-
ca importante. Pero su ventaja estratégica va mds alld de la
generacién eléctrica: es uno de los principales productores
mundiales de cobre, insumo esencial para la electrificacién
global. Cada vehiculo eléctrico, red de transmisién o parque
solar requiere grandes volimenes de cobre.

La transicién energética aumentard estructuralmente la de-
manda de este mineral. El Pert puede ser no solo generador
de energia limpia, sino proveedor clave de los insumos que
permiten al mundo descarbonizarse.

Sin embargo, la oportunidad no es automadtica. Requiere es-
tabilidad regulatoria, infraestructura de transmisién y una
estrategia nacional de largo plazo que integre minerfa, ener-
gia y desarrollo industrial. Si el pafs logra articular estos ele-
mentos, podria posicionarse como actor relevante en la nue-
va economia energética global.

La transicién energética no es simplemente una agenda am-
biental; es una reconfiguracién del sistema productivo mun-
dial. La competitividad futura estara vinculada a energia lim-
pia, costos previsibles y cadenas de valor bajas en carbono.
La pregunta no es si el cambio ocurrird. La pregunta es quién
sabra liderarlo.
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“Contar con reglamentos claros y
oportunos es fundamental para el
desarrollo de la industria”

Juan Pedro Aramburd, presidente de la Asociacion Peruana de Energias Renovables
(SPR), menciona que el Pert cuenta con un alto potencial para una transiciéon
energética sostenible; sin embargo, sefala que la falta de claridad regulatoria esta
frenando el desarrollo de proyectos renovables.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 +Cudl eslavisién dela asociacién
sobre el avance de los proyectos
de energias renovables en el pais?

El Pert cuenta con una ventaja compe-
titiva muy importante gracias a sus re-
cursos naturales. Tenemos una de las
energias solares mds competitivas del
mercado, y algo similar ocurre con la
energia eélica y la hidroeléctrica re-
novable.

El pafs comenzé a mostrar avances con
las licitaciones de Recursos Energéticos
Renovables (RER) realizadas entre 2010 y
2015. Si bien fueron proyectos de menor
escala, marcaron el inicio de la indus-
tria. Desarrollar un sector desde cero es
complejo, ya que requiere contratistas
especializados, conocimiento técnico,
fabricantes y empresas que respalden la
tecnologia.

¢Existe un gran potencial de proyectos
por desarrollar en el pais?

En los tltimos diez afios, el sistema eléc-
trico ha requerido una mayor expansiéon
de la oferta. Actualmente, mas del 90 %
de los proyectos en tramite —con soli-
citudes de conexién— corresponden a
energfas renovables.

Sin embargo, muchos de estos proyec-
tos no han avanzado debido a la falta de
claridad normativa y regulatoria, lo que
ha frenado su desarrollo pese a ser las
opciones mas competitivas del mercado.
¢Qué aspectos de la normativa han li-

Juan Pedro Aramburu
Presidente de la Asociacion Peruana
de Energias Renovables (SPR)

mitado el despegue de las energias re-
novables?

El marco regulatorio peruano fue dise-
flado principalmente para un sistema
hidrotérmico. Hoy contamos con nuevas
tecnologias que presentan caracteristi-
cas distintas.

Por ejemplo, la energia solar es maés
consistente a nivel anual, pero mas va-
riable en el corto plazo. Estas diferen-
cias requieren reglas especificas que el
marco actual no contemplaba plena-

mente, por lo que resulta necesaria su
actualizacion.

En otros paises de la regién, estos cam-
bios se implementaron hace varios afios.
En el Perd, si bien se aprobé una modi-
ficacién legal en diciembre de 2024, atin
se estd a la espera de sus reglamentos.

¢Cudl es la importancia de contar con
estos reglamentos?

Como en toda normativa, la ley estable-
ce principios generales, pero los regla-
mentos definen cémo se aplican en la
practica.

Contar con reglamentos claros y opor-
tunos es fundamental para el desarrollo
de la industria. Su retraso genera incer-
tidumbre en el mercado e impide que
los proyectos se ejecuten a tiempo para
atender la demanda. Es responsabilidad
del sector, liderado por el ministerio,
brindar sefiales claras que permitan a
los agentes invertir con confianza.

¢Qué reglamentos estin pendientes y
por qué son relevantes?

Uno de los més importantes es el re-
glamento de licitaciones, que definird
cémo las empresas distribuidoras con-
vocan procesos, qué tipo de energia
pueden contratar, los plazos y las con-
diciones de participacion.

Su disefio serd clave para determinar el
nivel de competencia en el mercado, lo
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que influird directamente en los pre-
cios de la energfa y, en consecuencia,
en el costo para los usuarios finales.

Frente a los retos de tecnologias
como la edlica y la solar, ;cudl es la
importancia del reglamento de ser-
vicios complementarios?

Las energfas renovables dependen
de recursos naturales, lo que las
hace limpias, pero también varia-
bles. Por ello, en muchos paises se
complementan con sistemas de al-
macenamiento, como baterias, que
permiten garantizar potencia firme
cuando la demanda lo requiere.

bién son las mds competitivas en
costo. Esto permite avanzar en la
diversificacién de la matriz ener-
gética, mejorar la confiabilidad del
sistema y contribuir a una mejor
calidad del aire.

¢;Qué expectativas tienen sobre
otras fuentes como la geotermia y
la biomasa?

Cada pais debe evaluar qué tecno-
logias aportan mayor valor a su sis-
tema eléctrico. Ademas de la solar y
la edlica, existen otras alternativas
como la biomasa y la geotermia.

Las principales diferencias entre
estas tecnologias radican en el tipo
de energfa que aportan —si es firme
o variable— y en sus costos de im-
plementacién.

¢Cudles son las diferencias de cos-
tos entre estas tecnologias?
Diversos estudios muestran que la
energfa solar y la eélica suelen ser
las mdas competitivas, con costos
aproximados de entre 30 y 35 ddla-
res por MWh.

En comparacién, la hidroeléctrica y
la biomasa se sitdan entre 50 y 60
délares, mientras que la geotermia

En el Pert atin no existe un regla- “EL PERU TIENE

mento especifico I.)?ra batterias. Esto  CONDICIONES

genera preocupacién ante una ma-

yor penetracién de renovables, ya PRIVILEGIADAS PARA

que se necesita asegurar la flexibi- AVANZAR EN UNA

lidad, confiabilidad y resiliencia del TR ANS'C'ON ENERGET'C A

sistema eléctrico. HACIA FUENTES DE MENOR

puede alcanzar alrededor de 80 d6-
lares por MWh, similar a otras tec-
nologias como la nuclear.

En ese sentido, no existe una tecno-
logfa “preferida’, sino opciones con
caracteristicas y costos distintos

¢Qué rol cumple la normativa para
operadores en sistemas aislados?
La regulacién de los sistemas ais-
lados es otra pieza clave. Aunque
afecta a una menor proporcién de
la poblacién, es fundamental porque
involucra a comunidades rurales con
acceso limitado a energfa.

Estos sistemas suelen ser costosos,
contaminantes y poco confiables.
Una normativa moderna permitiria
incorporar energias renovables en
estas zonas, mejorar la calidad del
servicio y reducir los costos de su-
ministro.

¢Cudl es el rol de las energias reno-
vables frente al cambio climético y
las metas NDC del Perd?

Es absolutamente fundamental. El
Perd tiene condiciones privilegia-
das para avanzar en una transicién
energética hacia fuentes de menor
impacto ambiental.

A diferencia de otros paises, en el
Per las energfas renovables no solo
reducen emisiones, sino que tam-

IMPACTO AMBIENTAL".

que deben evaluarse segtin las ne-
cesidades del sistema.
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Mas alla del ahorro: energia para competir

La migracién hacia fuentes limpias gana terreno en el sector corporativo, donde se
pueden percibir beneficios en costos, financiamiento y reputacion.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 Las energias renovables se han
convertido en una pieza clave de
las estrategias de sostenibilidad cor-
porativa. Entre 2025 y 2030, la Agencia
Internacional de Energfa (IEA) proyec-
ta que la capacidad instalada global de
fuentes renovables crecerd cerca de
4600 GW, casi el doble de lo registrado
en el quinquenio anterior. En este esce-
nario, el sector empresarial cumple un
rol decisivo para acelerar la transicién
energética.

Adridn Neyra, docente de la carrera de
Ingenierfa Ambiental de la UPC, sostie-
ne que el avance de las energfas renova-
bles en el Pert es progresivo, aunque to-
davifa limitado dentro de las estrategias
corporativas.

“Aunque el pais cuenta con una matriz
energética relativamente limpia debido
al peso histdrico de la generacién hi-
droeléctrica, la incorporacién de ener-
gfas renovables no convencionales (solar,
edlica y biomasa) dentro de las estrate-
gias empresariales ain se encuentra en
proceso de consolidacién’, sefiala.

El Perd posee condiciones favorables
para el desarrollo solar y edlico, recur-
sos que las compafifas pueden aprove-
char no solo para atender sus propios
desafios climdticos, sino también para
contribuir con las metas nacionales de
sostenibilidad.

José Luis Veldsquez, socio lider de Sos-
tenibilidad y Cambio Climético en PwC
Pert, recuerda que la IEA proyecta que,
en escenarios compatibles con la meta
climética de 1.5 °C, la demanda global de
combustibles fésiles caerfa mas de 25 %
durante esta década.

José Luis Velasquez
Socio lider de Sostenibilidad y Cambio
Climatico en PwC Peru

“Este descenso estructural implica un
riesgo financiero significativo para las
empresas expuestas a estos mercados,
debido a la probable reduccién de in-
gresos ante una caida en la demanda,
en caso de no diversificar sus produc-
tos hacia energfas menos intensivas en
carbono o energfas limpias”, detalla.

Las ventajas competitivas

Las energfas renovables estin dejando
de percibirse como un costo adicional
para convertirse en una ventaja compe-
titiva estratégica, especialmente entre
empresas que participan en mercados
internacionales o forman parte de cade-
nas globales de valor.

“Esto ocurre porque los inversionistas
y consumidores globales exigen cada
vez mas productos con menor huella de
carbono, lo que impulsa a las empresas
a transformar su matriz energética’, ex-
plica Adridn Neyra.

Los beneficios no se limitan al impacto
ambiental. También se traducen en efi-
ciencia operativa, reduccién de costos y

mayor resiliencia frente a la volatilidad
de los precios energéticos.

“La eficiencia energética genera aho-
rros directos y significativos. Segtn el
andlisis de la IEA de 2025, las empresas
industriales pueden reducir entre 11
% y mds de 30 % su consumo de ener-
gia durante los primeros afios de im-
plementacién de sistemas de gestiéon
energética, incluso mediante medidas
de bajo o nulo costo”, sefiala Veldsquez.

La transicién energética también abre
puertas en el comercio exterior. Las em-
presas con menores emisiones estaran
mejor posicionadas para cumplir nuevas
exigencias regulatorias en mercados de-
sarrollados.

Veldsquez menciona el Mecanismo de
Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM)
de la Unién Europea, que establece cos-
tos asociados a las emisiones genera-
das durante la produccién de bienes
importados.

“Por ello, cualquier empresa que quie-
ra exportar a la UE deberd medir y
reportar sus emisiones de carbono,
entregar esa informacién a su impor-
tador europeo y, desde 2026, cumplir
con la verificacién obligatoria y con
el costo asociado a los certificados de
carbono’, enfatiza.

Sectores mas expuestos

Para el especialista de PwC Pert, entre
los sectores mds expuestos destacan la
minerfa intensiva en combustibles fé-
siles, la industria cementera, el trans-
porte de carga pesada y la generacién
eléctrica térmica basada en derivados
del petrdleo o gas.
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“En los préximos afios, estos sec-
tores enfrentardn una presién cre-
ciente no solo por regulacién clima-
tica y posibles mecanismos de precio
al carbono, sino también por exigen-
cias del mercado, el acceso a finan-
ciamiento y la competencia tecnol6-
gica internacional que avanza hacia
soluciones mas limpias y eficientes’,
agrega.

En el caso del cemento, el alto uso de
combustibles y las emisiones deriva-
das de la produccién de clinker in-
crementan la presién para moderni-
zar procesos. En transporte, la fuerte
dependencia del diésel expone a las
empresas a mayores costos operati-
vos y futuros cambios regulatorios.

Por el contrario, existen sectores
con importantes oportunidades es-
tratégicas. Velasquez identifica a las
industrias vinculadas a minerales
criticos para la transicién energéti-
ca, como cobre y litio, cuya demanda
crecerd de forma sostenida en un es-
cenario global de descarbonizacién.
Asimismo, la generacién eélica y so-
lar presenta ventajas competitivas
por el potencial natural del Perd, es-
pecialmente en zonas con altos nive-
les de radiacién solary corredores de
viento favorables.

“Finalmente, el fortalecimiento de
los servicios financieros asociados
a la divulgacién climética, relacio-
nados con la adopcién de las NIIF
S1 y S2, impulsard la demanda de
financiamiento verde y de solucio-
nes técnicas para integrar el riesgo
climético en la toma de decisiones”,
subraya.

Uno de los ejemplos mas representa-
tivos en el pais es Quellaveco, opera-
cién minera desarrollada por Anglo
American en Moquegua. Para Adridn
Neyra, se trata de un caso relevante
de estrategia energética orientada
a reducir la huella de carbono me-
diante contratos de suministro eléc-
trico renovable.

Adrian Neyra

Docente de la carrera de Ingenieria
Ambiental de la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas

“Incorpora criterios de eficiencia
energética y suministro eléctrico de
fuentes mas limpias dentro de su
estrategia de sostenibilidad. La 16-
gica empresarial detrds de este tipo
de decisiones incluye reduccién de
emisiones de carbono, cumplimien-
to de estindares internacionales
ESG y acceso a financiamiento verde
y mejores condiciones crediticias’,
explica.

Este tipo de decisiones muestra
cémo la sostenibilidad ha dejado
de ser solo un componente repu-
tacional para convertirse en un
factor financiero y operativo den-
tro de industrias altamente com-
petitivas.

Acceso a financiamiento

Neyra considera que el desarrollo
de energias renovables depende en
gran medida de instrumentos finan-
cieros capaces de movilizar capital
privado hacia proyectos sostenibles.
En Perd, identifica tres mecanismos
con mayor viabilidad: bonos verdes,
créditos sostenibles y asociaciones
publico-privadas.

“El banco peruano BBVA Pert ha de-
sarrollado instrumentos financieros
orientados a proyectos sostenibles,
incluyendo financiamiento para in-
fraestructura energética limpia y
eficiencia energética’, resalta.

Estos instrumentos facilitan la
canalizacién de recursos hacia
proyectos renovables, mejoran el
acceso a capital para empresas sos-
tenibles y atraen inversionistas ins-
titucionales interesados en activos
con criterios ESG.

José Luis Veldsquez afiade que las
finanzas sostenibles cumplen una
funcién critica para acelerar la
transicién energética nacional.

“Ademads, alinean los incentivos fi-
nancieros con metas verificables
de transicién; y promueven un
lenguaje comin, tomando como
base las taxonomfias, para reducir el
greenwashing, lo cual facilita la cana-
lizacién de capital hacia actividades
determinadas como elegibles”, ma-
nifiesta.

A nivel local, recuerda que el Estado
peruano ya cuenta con una Hoja de
Ruta de Finanzas Verdes y una co-
misién multisectorial para el desa-
rrollo de la taxonomia verde.

Sin embargo, los especialistas coin-
ciden en que el financiamiento por
sf solo no serd suficiente. También
serd necesario fortalecer politicas
publicas, marcos regulatorios y pla-
nificacién territorial para acelerar
inversiones sostenibles.

Adridn Neyra sostiene que el reto de
los préximos afios serd articular es-
tos elementos, de modo que la tran-
sicién energética “no solo aumente
la generacién renovable, sino que
contribuya a un modelo de desarro-
llo més resiliente y sostenible”.

En un contexto global marcado por
mayores exigencias ambientales y
competencia por capitales verdes,
las empresas peruanas que actden
con anticipacién no solo reducirdn
riesgos, sino que podran ganar efi-
ciencia, acceder a nuevos mercados
y posicionarse mejor en la economia
del futuro.
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“Sin reservas, no hay seguridad

energética”

Sonia La Torre, vicepresidenta de la Sociedad Peruana de Gas Licuado (SPGL), advierte que
el GLP es fundamental para una transicion energética inclusiva en el Perd, pero subraya la
urgencia de fortalecer el almacenamiento y ampliar programas sociales como el FISE para
garantizar la seguridad energética y mitigar futuras crisis de abastecimiento.

POR RENZO ROJAS

1 ¢Cudl es el papel estratégico del
Gas Licuado de Petréleo (GLP)

en una transiciéon energética hacia
una matriz renovable y segura en el
Peru?

El GLP es clave para una transicién
energética inclusiva y sostenible. Para
entender su importancia en el Perq,
es necesario ponerlo en contexto. Ac-
tualmente, es utilizado por cerca de 7
millones de hogares en el pais. Ade-
mdés, abastece a mas de 70 000 pro-
gramas sociales, como Qali Warma,
ollas comunes y comedores populares.
También lo emplean més de 200 000
pequefios negocios —hoteles, restau-
rantes, cafeterias y lavanderfas—, asf
como alrededor de 650 000 vehiculos,
en su mayoria taxis.

Por ello, cuando hablamos de GLP,
nos referimos a una fuente de energia
fundamental y ampliamente utilizada
por las familias peruanas.

¢Puede tener también un rol impor-
tante en una politica energética sos-
tenible a largo plazo?

En el Perd existe una politica energé-
tica vigente desde 2010 con proyeccién
al 2040, en la cual el GLP cumple un
rol complementario en la transicién
energética. Esto se debe a que es una
energia con menores niveles de con-
taminacién en comparacién con otras
alternativas.

A pesar de ello, en pleno siglo XXI, mi-
llones de hogares atin utilizan com-

Sonia La Torre
Vicepresidenta de la Sociedad Peruana
de Gas Licuado (SPGL)

bustibles altamente contaminantes,
como lefia, carbén o residuos. Esto
responde a la necesidad bésica de co-
cinar, muchas veces en ausencia de
opciones mds limpias.

¢En qué medida ha contribuido al
bienestar de las personas?

El uso de combustibles contaminantes
tiene un impacto severo tanto en la sa-
lud como en el medio ambiente, afec-
tando especialmente a las poblaciones
mads vulnerables. En ese contexto, el
GLP ha contribuido significativamen-
te a mejorar estos indicadores.

En 2005, solo el 50 % de los hogares
peruanos cocinaba con gas. Para 2023,

rrojas@stakeholders.com.pe

esta cifra aument6 al 70 %. Una de sus
principales ventajas es su accesibili-
dad: al ser envasado, puede distribuir-
se a todo el pais sin necesidad de in-
fraestructura compleja o costosa.

¢Ven un impacto positivo del GLP
mas alla de lo ambiental dentro del
sector energético?

Sin duda. El GLP es una de las ener-
gias mdas importantes en la actuali-
dad. Desde la SPGL promovemos su
uso porque permite avanzar hacia una
matriz energética méas limpia, accesi-
ble y equitativa.

La transicién energética no solo im-
plica cambiar de combustibles, sino
también mejorar la calidad de vida de
las personas, especialmente de aque-
llas en situacién de vulnerabilidad.

¢Qué acciones consideran necesarias
para potenciar este impacto en bene-
ficio de la poblacion?

Es fundamental ampliar el Fondo de
Inclusién Social Energética (FISE), una
herramienta clave para combatir la
pobreza energética. Este fondo, finan-
ciado por todos los usuarios a través
del recibo de electricidad, busca llevar
energia limpia a las poblaciones mas
vulnerables.

Dentro de este mecanismo destaca el
programa Vale FISE, que otorga un
subsidio mensual de 20 soles para la
compra de balones de gas. Desde la
SPGL proponemos no solo incremen-
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tar los recursos destinados a este
programa, sino también mejorar
su alcance y eficiencia.

Hace poco hubo una crisis ener-
gética debido a la escasez de gas.
¢;Qué medidas deberian tomarse
para evitar situaciones similares?
La principal drea de mejora es el
almacenamiento. Sin reservas,
no hay seguridad energética. En
el caso del Perd, es fundamental
apostar por un sistema de alma-
cenamiento descentralizado. No
basta con ser un pais productor; es
necesario fortalecer la capacidad
de almacenamiento para garanti-
zar el abastecimiento ante contin-
gencias como fendmenos natura-
les, bloqueos de carreteras o fallas
en los ductos, como la ocurrida
recientemente.

Este episodio ha evidenciado una
debilidad estructural: el pais ope-
ra con inventarios equivalentes a
pocos dias de consumo.

¢En qué medida el Perd deberia
mejorar su capacidad de almace-
namiento?

El Perd necesita incrementar ur-
gentemente su capacidad de al-
macenamiento. Mientras paises
como Espafia o Japén cuentan con
reservas de entre 40 y 60 dias, en
el Pert los inventarios son consi-
derablemente menores.

La reciente falla en el ducto de
Megantoni puso en evidencia esta
limitacién. Aunque la operacién se
restablezca, la reposicién de in-
ventarios no es inmediata, ya que
implica procesos logisticos com-
plejos.

+Qué otros factores influyen en el
mercado del GLP?

El mercado del GLP estd influen-
ciado tanto por factores internos
como externos. Actualmente, los
precios responden en gran medida
al contexto geopolitico internacio-

“ES FUNDAMENTAL AMPLIAR
EL FONDO DE INCLUSION
SOCIAL ENERGETICA

(FISE), UNA HERRAMIENTA
CLAVE PARA COMBATIR LA
POBREZA ENERGETICA".

nal, especialmente a las tensiones
en el Medio Oriente, que impactan
directamente en el precio del pe-
tréleo.

Esto no solo encarece el GLP, sino
también toda la cadena logistica,

incluyendo el transporte. Por ello,

aun cuando el suministro se nor-
maliza, los precios no necesaria-
mente regresan a sus niveles pre-
vios, debido a un entorno global
mas costoso.

¢Qué acciones podrian tomar las
autoridades para mitigar la subi-
da de precios?

Es fundamental que el Estado ge-
nere incentivos claros y condicio-
nes adecuadas para promover la
inversién privada en infraestruc-
tura energética. Este no es solo un
tema operativo, sino una priori-
dad para garantizar la seguridad
energética del pafs.
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La transicion energética en el Peru: el
papel estratégico de la energia solar

1 La transicién energética repre-
senta el cambio hacia sistemas

de produccién y consumo de energfa
mds limpios y sostenibles, orientados a
reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y enfrentar el cambio cli-
matico. En el Perd, este proceso resulta
fundamental para garantizar un sumi-
nistro eléctrico confiable, responder al
crecimiento de la demanda y avanzar
hacia una matriz energética mas diver-
sificada y ambientalmente responsable.

Histéricamente, la matriz eléctrica pe-
ruana ha estado dominada por la gene-
racién hidroeléctrica, lo que ha contri-
buido a mantener niveles de emisiones
relativamente bajos en comparacién con
otros paises. Aproximadamente, 63 % de
la generacién eléctrica del pafs proviene
de fuentes renovables (principalmente,
centrales hidroeléctricas), mientras que

Grafico N°1:

Por Romina Loaiza
Asociada, Peru Renovable

cerca del 37 % corresponde a fuentes no
renovables, donde el gas natural conti-
nta siendo el principal combustible uti-

Consumo de electricidad en Peru (2025)
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lizado en las centrales termoeléctricas.
En este contexto, la energfa hidroeléc-
trica representa alrededor de 53 % de la
generacién eléctrica nacional, seguida
por la edlica con, aproximadamente, 6 %
y la energia solar con cerca del 4 % de la
matriz de generacién del Sistema Eléc-
trico Interconectado Nacional (SEIN).

No obstante, a pesar de contar con una
matriz relativamente limpia en compa-
racién con otros pafses de América La-
tina, el sistema energético peruano atn
enfrenta importantes desafios, entre los
que destacan: i) la dependencia del gas
natural para garantizar un suministro
estable, ii) las brechas de acceso a elec-
tricidad en zonas rurales y iii) el creci-
miento sostenido de la demanda eléc-
trica. Al cierre de 2025, la generacién
eléctrica alcanzd, aproximadamente, 7.9
GW, superando el registro del perfodo
anterior (alrededor de 7.7 GW), eviden-
ciando el crecimiento de la demanda
energética’. Por ello, resulta fundamen-
tal diversificar la matriz mediante el de-
sarrollo de nuevas fuentes renovables.

En este escenario, la energfa solar se
presenta como una de las alternativas
mdas prometedoras para impulsar la
transicién energética en el Perd. Gra-
cias a su ubicacién geografica dentro
de la zona tropical, nuestro pafs posee
condiciones altamente favorables para
el aprovechamiento de la radiacién so-
lar, especialmente en regiones del sur
como Arequipa, Moquegua y Tacna,
donde se registran niveles de radiacién
que oscilan entre 5.5 y 6.5 kWh/m?/dia,
considerados entre los mds altos a nivel

* Comite de Operacion Economica del Sistema (COES, 2025)

2COES

3 Las centrales solares del sur de Peru presentan factores de planta promedio cercanos al 30.29%, entre las que destacan, en la
region Moquegua: Moquegua (34.67%), Rubi (33.77%), Panamericana (33.61%), e Intipampa (25.34%) y; en Tacna: Tacna (32.97%); y.
en Arequipa: Majes (26.04%) y Reparticion (25.64%). Estos valores superan ampliamente el factor de planta promedio mundial de,
aproximadamente, 17% para centrales solares fotovoltaicas, reportado por la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas
en inglés), lo que evidencia la alta competitividad del recurso solar disponible en dichas regiones del Peru.

4 La energia solar crecera significativamente al 2026 en la matriz electrica de Peru (SPR, 2025)
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mundial (estas condiciones se refle-
jan en el desempefio de las centrales
fotovoltaicas que operan en dichas
regiones®). Ademds, el potencial so-
lar estimado del pafs supera los 399
GW, lo que evidencia amplias opor-
tunidades para el desarrollo de pro-
yectos fotovoltaicos a gran escala“.

En los dltimos afios, la generaciéon
eléctrica proveniente de centrales
solares ha mostrado un crecimiento
progresivo. Para 2025, la produccién
solar ha continuado incrementan-
dose, ya que, de acuerdo con repor-
tes recientes del sector eléctrico, la
energia solar alcanzé alrededor del
3.6 % de la generacién eléctrica del
SEIN®, evidenciando un crecimiento
sostenido, a comparacién del 2.1 %
del 2024 . No obstante, se espera que
esta participacién aumente en los
préximos afios debido al desarrollo
de nuevos proyectos de generacién
renovable.

De hecho, el Ministerio de Energia
y Minas (MINEM) impulsa actual-
mente nueve proyectos solares que
se ejecutaran entre 2026 y 2028 , los
cuales sumaran, aproximadamente,
1.4 GW de capacidad instalada y una
inversién superior a USD 1.3 millo-
nes . Estas iniciativas no solo per-
mitirdn incrementar la generacién
eléctrica, sino que también contri-

Grafico N°2:
Comparacion del factor de planta solar
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buirdn a dinamizar las economias
regionales y promover el desarrollo
tecnoldgico del sector energético.

Asi, es indiscutible que la energfa
solar se estd posicionando como un
recurso estratégico para el futuro
energético del Pert debido a su alto
potencial de radiacién y al creciente

Arequipa Promedio Mundial

desarrollo de proyectos fotovoltai-
cos. Su expansién permitird diver-
sificar la matriz energética, reducir
la dependencia de combustibles
fésiles y disminuir las emisiones
contaminantes, contribuyendo a la
construccién de un sistema ener-
gético mds sostenible, resiliente y
competitivo.

5 Peru registra una participacion solar del 3.6% en la generacion electrica de agosto (Astronergy, 2025)
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Julio Molina
Salgado

Presidente ejecutivo
de Komatsu-Mitsui
Maquinarias Peru

“Komatsu-Mitsui
mantiene una
estrategia clara
de diversificacion
para fortalecer su
presencia en otros
sectores”

Julio Molina Salgado, presidente ejecutivo de Komatsu-Mitsui Maquinarias Perd, repasa
los hitos que consolidaron a la comparia como socio estratégico de la mineria nacional.
Destaca la apuesta por tecnologia de clase mundial, el desarrollo de talento local y una
cartera de proyectos que respalda un crecimiento sostenido, en un contexto marcado por
la transicidn energética y mayores exigencias de eficiencia y sostenibilidad.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 Treinta afios después de su llegada al pais,

¢cudl considera que ha sido el punto de in-
flexién mas determinante en la consolidacién de
Komatsu-Mitsui dentro de la mineria peruana?
Tres décadas después, considero que el punto de
inflexién mds determinante fue la decisién de
posicionarnos no solo como proveedores de equi-
pos, sino como socios estratégicos de la mineria
peruana y sector construccién, ofreciendo tecno-
logfa de clase mundial, soluciones integrales que
optimizan productividad y eficiencia, y desarro-
llando capacidades locales que generan valor sos-
tenible para nuestros clientes y para el pais.

La compaiiia proyecta un crecimiento de entre
10 % y 12 % en los préximos afios. ;Qué variables
—econdmicas, operativas o tecnolégicas— sos-
tienen esta proyeccién en un contexto global
incierto?

El crecimiento de Komatsu-Mitsui estd respal-
dado por una sélida cartera de entregas compro-

metidas hasta 2027, que incluye camiones y palas
eléctricas de cable Komatsu P&H 4800XPC para
clientes como Antamina y Southern Pert en 2026,
asf como otras operaciones del sur del pais y las
primeras fases de suministro del proyecto Tia
Maria, previstas para mediados de 2027.

Paralelamente, seguimos fortaleciendo nuestra
oferta en minerfa subterrdnea con una visién
de largo plazo, y exploramos oportunidades en
energia, incluyendo soluciones de respaldo, al-
macenamiento con baterias y sistemas vincula-
dos a la transicién energética de las operaciones
de la mano con nuestra subsidiaria Distribuidora
Cummins Pert.

Gracias a esta combinacién de estos factores, Ko-
matsu-Mitsui estd preparada para un crecimien-
to sostenido, generando valor para sus clientes
y contribuyendo al desarrollo del sector minero
peruano.
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Hoy, entre el 70 % y 75 % del negocio
proviene del sector minero. ;Existe
una estrategia para diversificar in-
gresos o el foco seguira concentra-
do en la gran mineria?

Si bien nuestro negocio proviene
del sector minero, Komatsu-Mit-
sui mantiene una estrategia clara
de diversificacién para fortalecer
su presencia en otros sectores, es-
pecialmente en el sector construc-
cién. A través de nuestra operacién
KMMP Amazonfa y el desarrollo
de soluciones adaptadas a obra ci-
vil y construccién de gran escala,
buscamos acompafiar proyectos de
infraestructura publica y privada,
aportando tecnologia, eficiencia y
soporte técnico de clase mundial.

Esta diversificacién nos permi-
te equilibrar el negocio, reducir la
dependencia de un solo sector y
aprovechar oportunidades de creci-
miento en mercados complementa-
rios, manteniendo siempre nuestro
enfoque en ofrecer soluciones inte-
grales y sostenibles a todos nuestros
clientes.

Komatsu-Mitsui ha introduci-
do equipos de alto impacto como
la pala eléctrica P&H 4800XPC.
¢Como ha cambiado esta tecnolo-
gia la productividad y eficiencia en
las operaciones mineras del pais?
La introduccién de equipos de alto
impacto, como la pala eléctrica
P&H 4800XPC, ha transformado
profundamente la productividad
y eficiencia en las operaciones mi-
neras del pais. Estos equipos per-
miten mover mayores volimenes
de material con menor consumo
energético y menor tiempo de ope-
racién, optimizando las flotas y re-
duciendo costos operativos.

Ademads, elevan los estandares de
seguridad, al incorporar tecnologia
avanzada de control y monitoreo
que protege al personal y mejora la

; 7
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gestion de riesgos. También impul-
san el desarrollo del talento local, al
requerir capacitacién especializada
y fomentar la adopcién de nuevas
competencias técnicas. En conjun-
to, estas innovaciones consolidan a
las operaciones mineras peruanas
como referentes de clase mundial,
capaces de integrar eficiencia, sos-
tenibilidad y seguridad en sus pro-
cesos productivos.

La empresa lidera el mercado de
camiones mineros con una par-
ticipacién cercana al 68 %. ;Qué
factores explican este liderazgo
sostenido frente a competidores
globales?

El liderazgo de Komatsu-Mitsui en
el mercado de camiones mineros,
con una participacién cercana al
68 %, se sustenta en varios facto-

“BUSCAMOS ACOMPANAR PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y PRIVADA,
APORTANDO TECNOLOGIA, EFICIENCIA Y SOPORTE
TECNICO DE CLASE MUNDIAL".
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res clave. Primero, nuestra oferta
tecnolégica de clase mundial, con
equipos confiables, de gran capa-
cidad y disefiados para optimizar
productividad y eficiencia en dis-
tintas condiciones operativas.

Segundo, nuestro soporte de pos-
venta, que combina mantenimiento
preventivo, monitoreo remoto, ca-
pacitacién técnica y soluciones per-
sonalizadas segin las necesidades
de cada operacién.

Tercero, la adaptacién a las condi-
ciones locales y compromiso con
el desarrollo de talento, que nos
permite ofrecer un servicio 4gil y
alineado a los estandares de seguri-
dad, sostenibilidad y desempefio de
la mineria peruana.

Esta combinaciéon de tecnologfa,
servicio y conocimiento local ha
permitido a Komatsu-Mitsui man-
tener un liderazgo sostenido frente
a competidores globales, generando
valor tangible para nuestros clien-
tes y contribuyendo al desarro-
llo del sector minero. Ademds, no
podemos dejar de mencionar que
Komatsu-Mitsui Maquinarias Perd
esta respaldada por dos compaiifas
globales de primer nivel: Mitsui &
Co. y Komatsu Ltd.

Han pasado de 200 colaboradores
a més de 3000 en tres décadas.
¢Coémo se gestiona el talento hu-
mano en una industria cada vez
mds automatizada y tecnolégica?
El crecimiento de Komatsu-Mit-
sui, de 200 a mds de 3000 cola-
boradores en tres décadas, refleja
nuestro compromiso con la ges-
tién estratégica del talento hu-
mano en un entorno cada vez mas
automatizado y tecnoldgico. Para
ello, invertimos constantemen-
te en capacitacién especializada,

programas de desarrollo técnico y
formacién en nuevas tecnologias,
asegurando que nuestro equipo
pueda operar y mantener equipos
avanzados con los mas altos estan-
dares de productividad y seguridad.

Ademas, fomentamos una cultura de
innovacién y aprendizaje continuo,
promoviendo la adopcién de herra-
mientas digitales, monitoreo remoto
y soluciones de inteligencia artifi-
cial, sin perder de vista el desarrollo
integral del personal. Esta combina-
ci6n de talento, tecnologia y com-
promiso nos permite no solo adap-
tarnos a los cambios de la industria,
sino también impulsar la eficiencia,
la seguridad y la sostenibilidad en
todas nuestras operaciones.

La integracién con Komatsu Mi-
ning Corp. marca un nuevo capitu-
lo. ;Qué sinergias concretas ya se
estdn viendo y cudles se proyectan
a mediano plazo?

La integracién con Komatsu Mi-
ning Corp. marca un nuevo capitulo
para Komatsu-Mitsui, generando
sinergias concretas que fortalecen
nuestra capacidad para ofrecer so-
luciones mineras més integrales y
especializadas.
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A nivel operativo, ya se evidencian
avances importantes, como la opti-
mizacién de la logistica, el soporte
técnico y la gestién de flotas, gra-
cias a la incorporacién de la plan-
ta de La Joya, en Arequipa, como
parte de la fusién con KMC. Este
centro de servicios no solo desta-
ca por su capacidad operativa, sino
también por su ubicacién estraté-
gica dentro del Corredor Minero
del Sur.

Asimismo, hemos ampliado nuestro
portafolio con equipos de minerfa
subterrdnea y palas P&H, incor-
porando nuevas tecnologfas, au-
tomatizacién y soluciones de elec-
trificacién. En paralelo, venimos
fortaleciendo la capacitacién de
nuestro personal y el desarrollo de
talento local.

un portafolio atin mas completo,
mejorar la eficiencia operativa de
nuestros clientes y consolidarnos
como un socio estratégico clave
para la mineria peruana en todos
sus frentes.

Participan en operaciones clave
como Antamina o Las Bambas.
¢Como se adapta la compaiiia a las
distintas exigencias operativas y
sociales de cada proyecto minero?
Komatsu-Mitsui se adapta a cada
proyecto minero mediante solu-
ciones operativas personalizadas,
optimizando flotas y garantizan-
do seguridad y eficiencia segtn las
caracteristicas de cada mina. Pa-
ralelamente, promovemos el desa-
rrollo de talento local y programas

sociales, como educacién técnica,
generando valor sostenible tanto
para nuestros clientes como para
las comunidades donde operamos.

Un ejemplo de este impacto de
nuestro programa Educacién
Técnica para las Comunidades
(TEC, por sus siglas en inglés),
desarrollado junto a SENATI Are-
quipa desde 2016. A la fecha, més
de 2400 j6venes han recibido for-
macién técnica de alta calidad, lo
que no solo mejora su bienestar y
el de sus familias, sino que tam-
bién genera oportunidades labo-
rales reales y contribuye a que el
talento joven se convierta en un
motor de desarrollo para el sector
y el pafs.

"INVERTIMOS CONSTANTEMENTE EN CAPACITACION
ESPECIALIZADA, PROGRAMAS DE DESARROLLO

De cara al mediano plazo, estas

sinergias nos permitirin ofrecer TECNICO Y FORMACION EN NUEVAS TECNOLOGIAS™.
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La mineria enfrenta crecientes
demandas en sostenibilidad. ;Qué
rol estd jugando Komatsu-Mitsui
en la transicién hacia operaciones
mas limpias y eficientes energéti-
camente?

Komatsu-Mitsui viene impulsando
un conjunto de innovaciones tec-
nolégicas orientadas a responder
a los principales desafios de la mi-
nerfa actual como mayor eficien-
cia, seguridad y menor impacto
ambiental.

En primer lugar, destaca el de-
sarrollo de equipos cada vez mas
automatizados y auténomos, in-
corporando inteligencia artificial
y software avanzado que permi-
ten optimizar operaciones, reducir
errores y mejorar la productividad
en tiempo real.

Ademads, a través de nuestra em-
presa subsidiaria Cummins Perd,

estamos implementando solucio-
nes mas eficientes y escalables
para acelerar la transicién hacia
una mineria mas sostenible, como
First Mode, que convierte camiones
de gran tonelaje en equipos hibri-
dos, y Battery Energy Storage Sys-
tem (BESS), un sistema de baterfas
de litio que reduce el consumo de
diésel y las emisiones de CO,. Estas
tecnologias permiten optimizar la
energfa, disminuir el impacto am-
biental y avanzar hacia operaciones
mineras mds sostenibles.

Finalmente, con una cartera de en-
tregas comprometidas hasta 2027,
scudles son los principales desa-
fios logisticos y de cadena de sumi-
nistro que anticipan, y como se es-
tan preparando para afrontarlos?

“HEMOS FORTALECIDO NUESTRAS CAPACIDADES
LOGISTICAS Y DE SERVICIO A NIVEL LOCAL".

Con una cartera de entregas com-
prometidas hasta 2027 y la recien-
te adjudicacién de equipos para el
proyecto Tia Maria, estamos refor-
zando la planificacién anticipada,
coordinando estrechamente con
nuestras fibricas y socios estraté-
gicos, y optimizando la gestién de
inventarios y repuestos criticos.

Ademds, hemos fortalecido nues-
tras capacidades logisticas y de
servicio a nivel local, lo que nos
permite responder con agilidad
a los requerimientos de nues-
tros clientes. Este enfoque inte-
gral nos ayuda a mitigar riesgos,
cumplir con los plazos compro-
metidos y mantener altos estidn-
dares de confiabilidad y calidad
en el servicio.
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> DICSH P compra torrone

P OE ROU 8. A MMP en el Calloo enun
DICSA PERU 5.4, incursiona en gl negocio dreq de 38,052 n¢
de la minerla con ko venta —

. inicia sus operaciones {
¥ Mitsui & Co., Ltd tiene de I floto de equipos

| 18% de sus occiones. para Barrick Gold -
Proyecto Lagunas Norte,

En setiembre 2010 nos
mudamos a los locoles de
san Isidro ¥ el acwal local de
Calloo. 52 inaugura el
Komotsu Rebuild Canter Pard
{KRCP) en la sede Callao

1996 2000 2004 2005 2008 2009 2010 20m

B R B @ W R E W W W R W W B W B B @ W B oE E i-i--i----ii-i-ri--'ii-i--i---iii-i-ril-iii-i-ri---ii .ri---ii--
s ™
MlTSUl HOMATYSU W [1i-11]
MAQUINARIAS PERU S.A. Komatsuw Ltd adquiere el 40% de
i MMP v cambia de nombre a
Mitsui & Co., Ltd adquiere KOMATSU-MITSUI MAQUINARIAS PERU.
el 59% de acciones de DICSA Se intreduce en la mineria peruana el
y s@ convierte en primer camion eléctrico: el 930 con
MITSUI MAQUINARIAS PERU S.A. capacidad de carga de 320 wneladas
(Mmp)
(.S Y A . .

Mitsvi & Co,, Ltd obliene T
el 100% de acciones de PE e

MITSUI MAQUINARIAS PERU S.A.

. i | En julio, se forma
' — DISTRIBUIDORA

CUMMINS PERU como
una subsidiarnio de KMMP,
debido a que los equipos

mineros llevaban
motores Cummins.

Actualmente, Komatsu-Mitsui es lider en el sector de equipos mineros, con el 68% de
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Komatsu Mining Corp.

El liderazgo de
Komatsu-Mitsui va
mas alla de la venta
de equipos y servicios;
se distingue por su rol
como socio
estratégico para la
industria, destacando
suU compromiso con la
innovacion, la
eficiencia operativay
el desarrallo
sostenible de la
mineria.

participacion de mercado. 7 de cada 10 equipos mineros en operacion son Komatsu.
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Universidades en transicion: la
sostenibilidad esta redefiniendo la
gestion académica y el desarrollo del pais

Las universidades peruanas comienzan a integrar la sostenibilidad en su gestion
institucional, su formacién académica y su relacién con la sociedad. Mas alla de
iniciativas ambientales aisladas, el desafio actual consiste en incorporar criterios sociales,
ambientales y de gobernanza en la estrategia universitaria, formar profesionales capaces
de enfrentar los retos del siglo XXI y convertir a los campus en espacios de innovacion

para el desarrollo sostenible.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

Durante décadas, la sostenibili-

dad ocupé un lugar secundario
en la agenda de muchas universida-
des. Su presencia se ha manifestado
principalmente en campafias am-
bientales, actividades de voluntaria-
do o iniciativas puntuales dentro del
campus. Sin embargo, ese enfoque ha
comenzado a quedar atrds frente a
la magnitud de los desafios como; la
crisis climética, la desigualdad social,
la presién sobre los recursos natura-
les y una acelerada transformacién
de los modelos productivos.

En este nuevo escenario, la sosteni-
bilidad empieza a consolidarse como
un eje estructural de la gestién uni-
versitaria. Ya no se trata inicamente
de reducir la huella ambiental de los
campus, sino de replantear el papel
de la educacién superior en la socie-
dad: ;Qué profesionales se forman y
qué tipo de conocimiento se produce?

En el Pert, esta transformacién co-
mienza a reflejarse en cambios ins-
titucionales concretos. El Reporte de
Sostenibilidad Ambiental en Univer-
sidades Peruanas 2025, elaborado por
la Red Ambiental Interuniversitaria
y el Ministerio del Ambiente, evalu
a 54 universidades de 15 regiones del
pais, analizando aspectos como go-
bernanza ambiental, formacién aca-

Marizoila Fontana
Directora de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social de la

Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC)

démica, investigacién y proyeccién
social.

El informe evidencia que la sosteni-
bilidad universitaria ya no se limita a
la dimensién ambiental. Cada vez se
evaltia mds la capacidad de las insti-
tuciones para integrar criterios so-
ciales, ambientales y de gobernanza
en su gestién, en sus procesos educa-
tivos y en su relacién con la sociedad.

Entre el discurso y la gestion

La sostenibilidad universitaria se
sitla en una zona de tensién entre
transformacién institucional y cons-

truccién reputacional. El debate es
visible en las universidades privadas,
donde la sostenibilidad convive con
las exigencias econémicas del sistema.
Para Marizoila Fontana, directora
de Sostenibilidad y Responsabilidad
Social de la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC), la diferen-
cia entre discurso y transformacién
institucional radica en el grado de in-
tegracién de la sostenibilidad dentro
de la estrategia organizacional.

“La sostenibilidad no debe abordarse
como un drea aislada ni como una ac-
ci6n puntual vinculada inicamente a
la reputacién. Debe integrarse al pro-
pésito y a la misién de la organizacién.
Cuando esto ocurre, se incorpora de
manera transversal en la cultura cor-
porativa y en la toma de decisiones de
todas las dreas”, explica.

En la prdctica, esta integracién im-
plica que la sostenibilidad atraviese
todas las 4reas de la institucién.

“Desde el drea de operaciones se
abordan aspectos como el uso efi-
ciente de la energia y del agua, la
gestién de residuos o la adopcién de
infraestructura sostenible. Desde re-
cursos humanos se incluyen temas
como derechos humanos, diversidad,
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inclusién y bienestar. En gober-
nanza, se vincula con politicas
institucionales, ética y mecanis-
mos de cumplimiento”, afiade.

Armando Casis, director de sosteni-
bilidad de ESAN, coincide con esta
lectura. A su juicio, el verdadero
cambio ocurre cuando los criterios
de sostenibilidad se integran en los
procesos de toma de decisiones.

“En una universidad privada la
sostenibilidad solo cobra sentido
cuando se integra en la gestién
institucional. La diferencia apa-
rece cuando los criterios ambien-
tales, sociales y de gobernanza se
incorporan en la planificacién es-
tratégica, en los indicadores ins-
titucionales y en la evaluacién de
proyectos”, afirma.

Sostenibilidad transversal:
del aula al campus
Histéricamente, las universida-
des han funcionado a partir de

F N

i

Armando Casis

Director de Sostenibilidad de ESAN

estructuras relativamente com-
partimentadas: dreas académicas,
administrativas, financieras y de
infraestructura que operaban con
escasa articulacién entre si. El en-
foque de sostenibilidad, en cam-
bio, obliga a pensar la gestién ins-
titucional de forma transversal.

“La sostenibilidad se trabaja con
distintas areas de la universidad.

"'-"

Esto implica coordinacién con
equipos de compras, operaciones,
infraestructura, comunicaciones,
legal y recursos humanos, de modo
que las iniciativas formen parte de
la gestién institucional en su con-
. » .

junto’, explica Fontana.

Este enfoque se refuerza median-
te politicas institucionales y es-
pacios de gobernanza donde par-
ticipan autoridades y directivos
de diversas areas.

Para Alexandra Ames, directora de
Responsabilidad Social Universi-
taria de la Universidad Cientifica
del Sur, la sostenibilidad sélo pue-
de consolidarse cuando se integra
simultidneamente en tres dimen-
siones: formacién, investigacién y
gestién institucional.

“La cultura organizacional sos-
tenible se construye a partir de
nuestro modelo educativo y de la

gestién institucional, que inte-
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gran la sostenibilidad como parte
de la formacién y de la vida univer-
sitaria”, sefiala.

Mas que simples instalaciones edu-
cativas, los campus empiezan a
concebirse como espacios de expe-
rimentacién y aprendizaje en sos-
tenibilidad. Sistemas de reutiliza-
cién de agua, consumo energético
mas eficiente o infraestructura con
menor impacto ambiental dejan de
ser solo mejoras operativas y em-
piezan a funcionar como parte del
aprendizaje.

“En el dmbito académico implica
formar profesionales capaces de
comprender los desafios sociales
y ambientales actuales. En la ges-
tiébn administrativa y financiera
supone promover un uso respon-
sable de los recursos. En infraes-
tructura y operaciones se traduce
en campus mas eficientes en ener-
gia, agua y gestién de residuos. En
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Alexandra Ames

Directora de Responsabilidad Social
Universitaria de la Universidad

Cientifica del Sur

la préctica, la sostenibilidad uni-
versitaria funciona mejor cuando
se convierte en un enfoque trans-
versal que orienta la gestién de
toda la institucién”, agrega Armes.

Universidades que
dialogan con su territorio
Otro componente clave de la sos-

=l o = =T

=

“LAS UNIVERSIDADES
TIENEN SENTIDO
CUANDO LOGRAN
DIALOGAR CON LA
REALIDAD DE SU
ENTORNO”

tenibilidad universitaria es la
relacién entre las universidades
y su entorno social. Durante dé-
cadas, muchas instituciones fun-
cionaron como espacios relativa-
mente aislados de las realidades
econémicas y sociales de sus te-
rritorios.

Hoy, ese paradigma comienza a
cambiar. Las universidades estdn
siendo llamadas a desempeifiar un
papel més activo en el desarrollo
local, conectando investigacién,
formacién y accién social.

L
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“Las universidades tienen sentido
cuando logran dialogar con la rea-
lidad de su entorno’, afirma Casis.
Ese didlogo - sefiala- permite orien-
tar la investigacién hacia problemas
concretos y desarrollar proyectos
de innovacién aplicada o extensién
universitaria con impacto real.

Campus con metas
climaticas

Otro indicador relevante del
compromiso institucional con la
sostenibilidad es la reduccién del
impacto ambiental de los propios
campus universitarios.

La UPC, por ejemplo, se ha sumado
a la iniciativa internacional Race to
Zero for Universities and Colleges,
con el objetivo de alcanzar la car-
bono neutralidad hacia 2050.

Desde 2022 la universidad mide
su huella de carbono y establecid
2023 como afio base para el segui-
miento de emisiones.

Entre las medidas adoptadas se
encuentra la modernizacién pro-
gresiva de sistemas energéticos
y la promocién de alternativas
de movilidad sostenible. Actual-
mente, mas del 70 % de su flota
de buses de acercamiento opera
con gas natural vehicular.

La Universidad Cientifica del Sur
también ha incorporado innova-
ciones en infraestructura soste-
nible. Uno de sus campus utiliza
pintura fotocatalitica, una tecno-
logfa capaz de contribuir a la re-
duccién de contaminantes del aire
al reaccionar con la luz solar.

Asimismo, en ESAN se preocupan
por medir su huella de carbono,
con el objetivo de avanzar en su
plan hacia la neutralidad.

Aunque estas medidas todavia en-
frentan desaffos en términos de
escala y velocidad de implemen-

tacién, reflejan la tendencia de
que las universidades comienzan
a asumir compromisos climaticos
alineados con los objetivos globales
de reduccién de emisiones.

La cultura universitaria
como punto de partida

Sin embargo, ningin plan estraté-
gico es suficiente si no existe una
cultura institucional que lo res-
palde. La sostenibilidad universi-
taria depende también de la par-
ticipacién activa de estudiantes,
docentes y colaboradores.

“La sostenibilidad debe trabajar-
se de manera transversal en toda
la universidad y no solo desde un
drea especifica”, sostiene Fontana.
Esto implica que estudiantes, do-
centes y colaboradores incorporen
estos criterios en su dia a dia, mas
alld de programas o campafias.

Sin embargo, la cultura no se de-
creta. Se construye con el tiempo,

“LA SOSTENIBILIDAD
DEBE TRABAJARSE
DE MANERA
TRANSVERSAL

EN TODA LA
UNIVERSIDAD Y NO
SOLO DESDE UN
AREA ESPECIFICA”

Armando Casis lo plantea en tér-
minos mdas directos. Desde su
perspectiva, la cultura no es un
complemento, sino una condicién.
Es lo que permite que las decisio-
nes institucionales mantengan co-
herencia més alld de los cambios
de gestién o de las prioridades de
corto plazo.

“Las organizaciones pueden te-
ner politicas muy bien disefiadas,
pero si no hay una cultura que las
respalde, su impacto es limitado’,

a partir de practicas coherentes. finaliza.

Estas son las universidades peruanas
mas sostenibles del mundo

La nueva edicion de THE Impact Ranking, realizado por Times Higher Edu-
cation (THE) y que mide el compromiso de las universidades con los ODS, ha
registrado en total a nueve universidades peruanas entre las mas sostenibles.

1. Universidad Cientifica del Sur

2. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
3. Pontificia Universidad Catdlica del Peru

4. Universidad Cayetano Heredia

5. Universidad San Martin de Porres

6. Universidad San Ignacio de Loyola

7. Universidad del Pacifico

8. Universidad César Vallejo

9. Universidad Continental

En este escenario, la Cientifica ha demostrado un compromiso soélido en
areas clave como salud y bienestar (ODS 3), agua limpia (ODS 6), accién por el
clima (ODS 13) y vida submarina (ODS 14). A su vez, la UPC ha destacado en
educacion de calidad (ODS 4), igualdad de género (ODS 5) y energia asequible
y no contaminante (ODS 7).
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DANIEL SALAS

Profesor de Centrum PUCP

Especializacion e incertidumbre

1 La educacién universitaria ya no puede entenderse

como una adquisicién definitiva, obtenida en la juven-
tud y suficiente para sostener una vida profesional entera. En
los tiempos que corren, tomar decisiones se ha vuelto mu-
cho mds retador no solo por la rapidez de los cambios, que
incrementan la incertidumbre, sino también porque se debe
tener en cuenta mas que antes la amplitud de sus consecuen-
cias. Este punto es vélido para cualquier profesional, pero en
mayor medida para quienes ocupan cargos de direccién. Ge-
rentes, directores y emprendedores no administran tnica-
mente procesos: toman decisiones que impactan a personas,
instituciones, comunidades y entornos ambientales. Por eso,
la formacién continua de quienes ejercen el liderazgo empre-
sarial es una urgencia intelectual, practica y moral.

Dentro de ese marco, que exige una mayor responsabilidad y
capacidad de respuesta, debe comprenderse el crecimiento
de los programas universitarios de especializacién dirigidos
a ejecutivos. No se trata de una mera ampliacién de la oferta
académica ni ante una concesién a las modas. El crecimien-
to de la formacién continua es la respuesta a la aceleracién
tecnolégica y social que el Pert y el mundo experimentan, y
en la que no es posible tomar decisiones bien sin comprender
la complejidad.

Sabemos que todo negocio debe ser sostenible y hacer lo po-
sible por persistir, pero ello resulta mas desafiante cuando la
incertidumbre aumenta ante la mayor rapidez de los cambios
cientificos, tecnoldgicos y sociales. En su sentido mds serio,
la sostenibilidad es la capacidad de actuar, producir, crecer
e innovar sin destruir las condiciones sociales, humanas y
ambientales que hacen posible dicha accién a largo plazo. Al
mismo tiempo y como consecuencia de lo anterior, significa
mantener la viabilidad econémica del negocio. Una decisién
sostenible, en consecuencia, mide sus efectos, reconoce sus
limites y se pregunta qué mundo deja tras de si.

Por ello, actualmente, la sostenibilidad significa también ase-
gurar la supervivencia del emprendimiento, su capacidad de
mantenerse en pie, de resistir las contingencias y de adaptar-
se tanto a los factores previsibles como a los imprevisibles,
sin perder su orientacién ni caer en la frustracién. Soste-
ner una empresa es aprender a atravesar la incertidumbre.

Ningin emprendimiento serio se desarrolla en un mundo
perfectamente controlable. Siempre intervienen riesgos,
cambios de contexto, cambios en el mercado, crisis inespe-
radas y variables que desmienten nuestros planes. Por eso,
la sostenibilidad también implica una disposicién de dnimo
e inteligencia: la capacidad de perseverar con flexibilidad,
de corregir sin derrumbarse y de continuar sin confundir el
tropiezo con el fracaso definitivo.

Por ello mismo, la formacién continua no puede consistir en
el aprendizaje de férmulas seguras de éxito. Aprender a de-
cidir no significa aprender a acertar siempre. Esa fantasia
de infalibilidad es, en verdad, una de las grandes debilidades
del liderazgo. Tomar decisiones significa actuar en medio de
informacién incompleta, asumir riesgos razonables, revisar
los propios juicios a la luz de nueva evidencia, corregir erro-
res y enmendar el rumbo cuando la realidad lo exige. Decide
mejor quien sabe aprender. Decide mejor quien no idolatra
sus propias certezas. En un sentido profundo, formar para la
toma de decisiones implica formar personas capaces de ajus-
tar sus creencias, integrar informacién y modificar su juicio
con humildad y lucidez. La gran falla no es equivocarse; la
gran falla es creer que uno nunca se equivoca.

Los programas de especializacién han crecido porque los eje-
cutivos tienen una mayor conciencia de la urgencia de actua-
lizar sus conocimientos. A fin de cuentas, quienes aseguran
la continuidad y el crecimiento de un negocio son, en primer
lugar, las personas.
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La apuesta de ESAN por una
sostenibilidad con impacto
empresarial y social

La sostenibilidad ya no es una tendencia, es una responsabilidad estratégica. Con la
obtencién de la Primera Estrella del MINAM, ESAN reafirma su compromiso con una
gestidon ambiental rigurosa, la formacion de lideres responsables y la generacién de
impacto real en el pais. §Como se traduce este compromiso en acciones concretas y
qué implica para sus stakeholders? En la siguiente entrevista, Armando Casis, director de
Sostenibilidad, se refiere al respecto.

1 En un entorno donde la soste-
nibilidad se ha convertido en un
factor decisivo para la competitividad,
la reputacién y la generacién de valor
a largo plazo, las organizaciones estan
llamadas a ir mas alld del discurso y
demostrar resultados concretos. En esa
linea, la obtencién de la Primera Estre-
1la del Ministerio del Ambiente (MINAM)
por la medicién de la huella de carbo-
no marca un hito relevante para ESAN,
al evidenciar una gestién estructurada,
transparente y alineada con estinda-
res nacionales. Pero este logro no es un
punto de llegada, sino el inicio de una
hoja de ruta mas ambiciosa que involu-
cra a toda su comunidad.

La obtencién de la Primera Estrella del
Ministerio del Ambiente (MINAM) por
la medicién de la Huella de Carbono
es un hito destacado. ;Qué significado
tiene este reconocimiento para ESAN
como institucién académica y qué
mensaje quiere transmitir a la comu-
nidad educativa y empresarial?

La obtencién de la Primera Estrella
otorgada por el Ministerio del Ambiente
(MINAM), a través del Programa Hue-
lla de Carbono Pert, representa mucho
mdés que un reconocimiento técnico: es
la confirmacién de nuestro compromi-
so institucional con la sostenibilidad y
la gestién responsable de nuestro im-
pacto ambiental.

Como universidad lider en la formacién
de profesionales, entendemos que la

sostenibilidad ya no es un tema acceso-
rio, sino un eje estratégico transversal
en la toma de decisiones, con impacto
en la gestién administrativa y la for-
macién académica. Medir nuestra hue-
lla de carbono en 2024 ha sido el pri-
mer paso formal y estructurado para
gestionar nuestras emisiones de gases
de efecto invernadero con criterios
técnicos y transparencia, alineados con
estdndares nacionales.

En ESAN reafirmamos nuestro compro-
miso de seguir avanzando a favor de la
accién climdtica, no solo en el cumpli-
miento de estdndares, sino también en
la generaci6én de conocimiento, investi-
gacién aplicada y formacién de lideres
capaces de transformar el pafs.

Armando Casis
. Director de
ostenibilidad ESAN

¢Podria contarnos cudles fueron los
principales desafios técnicos y orga-
nizacionales que enfrenté6 ESAN para
medir con rigor su huella de carbo-
no bajo estindares internacionales, y
cémo se logré la coordinacién con las
distintas areas de la universidad?

Uno de los principales retos fue asegu-
rar la calidad, consistencia y trazabili-
dad de la informacién necesaria para el
célculo de emisiones, lo cual se reflej6
en la recopilacién de datos de diferen-
tes fuentes internas.

Por otro lado, la coordinacién inte-
rareas y la comunicacién interna fue-
ron desafios superados, debido a la
dindmica operativa de las dreas admi-
nistrativas y académicas, lo que impli-
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c6 establecer responsables, enten-
der los flujos de informacién y su
impacto en el entorno.

Un componente clave para esta me-
dicién fue el proceso de capacita-
ci6én y sensibilizacién dirigido a las
distintas 4reas de la universidad,
permitiéndoles explicar qué es la
huella de carbono, cudl es la meto-
dologia de medicién utilizada, qué
tipo de informacién debfa reportar
cada 4rea y como se evaltian los re-
sultados segtin sus actividades espe-
cificas. Esto no solo facilité la reco-
leccién de datos, sino que también
fortalecié la comprensién institu-
cional sobre el impacto ambiental
como casa de estudios.

Lamedicién de la huella de carbono
se convierte en una base para deci-
siones estratégicas. ;Qué acciones
concretas ha permitido identificar
este proceso y como se estan inte-
grando en el Plan de Descarboniza-
cién institucional?

El Plan de Descarbonizacién insti-
tucional en el que estamos trabajan-
do tiene una meta al 2050, alineada
con las recomendaciones del Panel
Intergubernamental sobre Cambio
Climético (IPCC), con el objetivo de
alcanzar la neutralidad de carbono
o0 net-zero hasta esa fecha. Sin em-
bargo, se plantean monitoreos cada
cinco afios para evaluar los avances.

Entre las principales acciones que
se estdn integrando en este plan
destacan:

- Implementacién de luminarias
LED con sensores de movimiento
en todas las aulas y oficinas para
optimizar el consumo energético.

- Desarrollo del Programa de Apa-
gado Automadtico y Optimizacién
Energética para los equipos in-
formadticos institucionales, me-
diante configuraciones que ase-
guren su desconexion fuera del
horario institucional.

- Promocién del transporte com-
partido, contribuyendo a redu-

cir la congestién vehicular y la
huella de carbono asociada a los
desplazamientos hacia y desde el
campus.

- Acondicionamiento de mds espa-
cios para la movilidad sostenible,
incentivando el uso de alternati-
vas de transporte de menor im-
pacto ambiental.

- Reduccién del consumo de agua,
mediante la instalacién de regu-
ladores, procesos de reutilizaciéon
y la promocién de précticas res-
ponsables en toda la comunidad
educativa.

- Incorporacién progresiva de
fuentes de energia renovable,
como la instalacién de paneles
solares en los principales edifi-
cios del campus.

¢Como visualiza ESAN la evolucién
de sus compromisos con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y qué papel juega la sostenibilidad
en los programas de formacién que
ofrecen?

Existe un proceso progresivo de
integracién transversal de la sos-
tenibilidad en la gestién socioam-
biental, la formacién académica
y la cultura organizacional. Cada

proceso estd enmarcado en con-
cordancia con los ODS y con los
principios de Principles for Res-
ponsible Management Education

(PRME), iniciativa impulsada por
Naciones Unidas.

En este contexto, ESAN impulsa es-
pacios académicos orientados a la
sostenibilidad en todas sus carreras,
promoviendo una visién integral que
combine el desarrollo econémico
con la responsabilidad social y am-
biental. A través de las actualizacio-
nes curriculares, se han incorporado
temas como responsabilidad social,
ética, gestién ambiental, economia
circular, sostenibilidad empresarial
y realidad nacional, entre otros, con
el objetivo de que los estudiantes
comprendan los desafios actuales y
puedan integrar estos enfoques en
la toma de decisiones dentro de sus
futuras organizaciones.

De esta manera, la sostenibilidad se
convierte en un motor formativo
que impulsa el perfil profesional de
los estudiantes como lideres capa-
ces de generar impacto en distintos
sectores.

Desde su perspectiva como direc-
tor de Sostenibilidad, ;como se ha
logrado fomentar una cultura or-
ganizacional que involucre a todala
comunidad (colaboradores, docen-
tes, estudiantes) en iniciativas am-
bientales y practicas responsables?
La construccién de una cultura or-
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ganizacional sostenible no ocurre
de manera inmediata; es un proceso
progresivo que demanda paciencia,
constancia y aprendizaje colectivo.

En ese sentido, la sostenibilidad en
la universidad ha sido un camino
que ha ido de menos a mas. Duran-
te los dltimos afios, hemos trabaja-
do en la construccién de una hoja
de ruta institucional que nos ha
permitido analizar las debilidades
y oportunidades en las distintas
dreas de la organizacién. Este diag-
néstico ha sido clave para impulsar
un trabajo transversal que involu-
cre e impacte a toda la comunidad
universitaria.

De esta manera, la cultura organiza-
cional se fortalece no solo a través
del conocimiento, sino también me-
diante la prictica y la participacién.
Cuando las personas se sienten par-
te de las soluciones y comprenden el
impacto de sus acciones, la sosteni-
bilidad deja de ser un concepto abs-
tracto y se convierte en una forma
de actuar dentro de la comunidad
universitaria.

Ademas de la medicién de la huella
de carbono, ;qué otros indicadores
o proyectos de sostenibilidad esta
desarrollando ESAN y qué resulta-
dos esperan alcanzar en los préxi-
mos afios?

Desde la Direccién de Sostenibilidad
gestionamos la sostenibilidad bajo
criterios ESG, involucrando a todos
nuestros stakeholders en espacios
formativos que promueven el cono-
cimiento y la participacién en pro-
yectos de generacién de valor.

En el eje social, estamos trabajando
en el disefio y ejecucién de proyec-
tos con albergues publicos, escuelas
y comunidades vulnerables. El ob-
jetivo es impulsar soluciones con-
cretas que contribuyan a reducir
brechas de desigualdad y pobreza,
promoviendo educacién, valores y
capacidades.

En el eje ambiental, ademas de la
medicién de la huella de carbono,
estamos avanzando en la medicién
de nuestra huella hidrica y en el
desarrollo de proyectos de com-
pensacién ambiental orientados a
minimizar el impacto de nuestras
emisiones de gases de efecto in-
vernadero y del consumo de agua.
Asimismo, estamos impulsando
iniciativas de educacién ambien-
tal con nifias y nifios de escuelas
publicas y consolidando alianzas
para un proyecto de arborizacién
que busca generar conciencia y
contribuir a la recuperacién de
espacios verdes.

Finalmente, en el dmbito de la go-
bernanza institucional, estamos
fortaleciendo nuestros procesos
de reporte y transparencia, comu-
nicando de manera clara nuestros
avances y resultados, posicionando
a ESAN como universidad referente
en sostenibilidad en diversos ran-
kings y reportes.

El reconocimiento del MINAM
puede influir también en la repu-
tacién institucional. ;Cémo con-
sidera que este logro fortalece la
posiciéon de ESAN ante el entorno
empresarial y el sector educativo
tanto a nivel nacional como inter-
nacional?

Los reconocimientos que ESAN re-
cibe en materia de sostenibilidad
son producto de un compromiso
institucional que implica medicién,
gestién y mejora continua en nues-
tras actividades y procesos.

Este reconocimiento otorgado por
el MINAM fortalece la posicién de
ESAN frente al entorno empresarial
y el sector educativo, porque de-
muestra coherencia entre lo que
promovemos desde la academia y
lo que aplicamos en nuestra ges-
tién institucional. Hoy, las orga-
nizaciones valoran cada vez mds
a las instituciones que integran
la sostenibilidad en su estrategia

y que pueden demostrarlo con re-
sultados concretos.

Asimismo, este esfuerzo nos mo-
tiva a seguir avanzando hacia las
siguientes estrellas del programa,
que implican no solo medir, sino
también auditar y compensar nues-
tras emisiones. En ese sentido, asu-
mimos este logro como un punto
de partida para seguir generando
resultados que consoliden a ESAN
como una universidad referente y
comprometida con la gestién am-
biental, tanto a nivel nacional como
internacional.

Mirando hacia el futuro, scudles
son los principales planes o metas
en sostenibilidad que ESAN se ha
fijado a corto y mediano plazo para
seguir consolidandose como una
universidad comprometida con una
gestién responsable y un impacto
positivo en el clima?

Uno de nuestros principales enfo-
ques es fortalecer el eje de investi-
gacién, promoviendo que docentes y
estudiantes presenten y desarrollen
proyectos vinculados a sostenibili-
dad y cambio climdtico, con el ob-
jetivo de acercar la investigacién a
la realidad nacional, contribuir con
soluciones concretas a los desaffos
del pafs y obtener reconocimiento y
prestigio por ello.

Ademds, estamos apostando por un
campus sostenible e innovador, que
gestione de manera eficiente sus
recursos, promueva la segregacién
adecuada de residuos y fomente
practicas de economia circular que
generen valor institucional.

Como pafs, enfrentamos cada vez
mayores desaffos en materia clima-
tica y de desarrollo sostenible. En
ese contexto, ESAN asume el com-
promiso de aportar, desde el sector
educativo, profesionales compro-
metidos que participen activamente
en la generacién de conocimiento
con impacto social y ambiental.
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NIIF S1y S2 en el Pert: el inicio de una
nueva arquitectura empresarial

La aprobacién de estos estan-

dares en marzo de este afio
marca un cambio importante: la sos-
tenibilidad deja de ser un aspecto
periférico y se integra al ntcleo de la
informacidén financiera, la gobernan-
za y la estrategia corporativa.

La sostenibilidad en el Perd ha entra-
do en una nueva etapa. La aprobacién
de la NIIF S1 y la NIIF S2 por parte
del Consejo Normativo de Contabi-
lidad no constituye solo un avance
normativo; marca el inicio de una
transformacién estructural en la for-
ma en que las empresas gestionan su
desempefio, comprenden sus riesgos
y comunican su generacién de valor.

Durante afios, la sostenibilidad en
el pais se desarrollé principalmen-
te bajo un enfoque de voluntariedad
mediante memorias de sostenibili-
dad, anélisis de materialidad y repor-
tes dirigidos a grupos de interés. Hoy,
en cambio, se incorpora a la informa-
cién financiera, redefiniendo su rol
dentro de la gestién empresarial y la
creacién de valor.

Por Astrid Mayen Cornejo
MBA | Directora | Experta en ASG,
Sostenibilidad y Reporting | AC
Sostenibilidad

Un alcance que amplia el
debate empresarial

Uno de los aspectos mds relevantes
de la resolucién es su dmbito de apli-
cacién. La norma establece que las
disposiciones emitidas por el Conse-
jo Normativo de Contabilidad serdn
aplicables a las entidades no sujetas a
la supervisién y regulacién de la SMV
y la SBS, cuyos ingresos anuales por
actividades ordinarias sean iguales

NORMAS APROBADAS EN PERU

HIIF 51 NIIF 52

W

Entra en vigencia

o superiores a 2300 UIT al cierre del
ejercicio anterior.

Este alcance resulta particularmente
significativo, ya que amplia la conver-
sacién mas alld del sistema financiero y
del mercado de valores. En la practica,
incorpora a un amplio grupo de em-
presas medianas y grandes no super-
visadas, que deberdn prepararse para
adoptar un estandar de informacién
maés robusto, consistente y comparable.

A ello, se suma un elemento clave: la
entrada en vigencia ha sido fijada para
el 1 de enero de 2029, lo que propor-
ciona una ventana razonable para el
desarrollo de capacidades, la gestién y
estructuracién de datos, y el fortaleci-
miento de la gobernanza interna.

La gran transformacion:
gobernanza, finanzas y sosteni-
bilidad en una misma mesa

El verdadero cambio no radica tnica-
mente en lo que se reporta, sino en
las capacidades internas que las em-
presas deberdn desarrollar para ha-
cerlo adecuadamente. La experiencia




Aleance

Inclusidn

En términos tecnicos

SH

ARTICULO | SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL | 41

internacional demuestra que la
implementacién de estos estdn-
dares exige revisar estructuras de
decisiéon, definir responsabilida-
des y elevar la discusi6én al nivel
del Directorio.

En este contexto, una de las deci-
siones mds acertadas que pueden
adoptar hoy las empresas es esta-
blecer una instancia que articule
sostenibilidad, finanzas, riesgos
y estrategia. Ya sea a través de
un comité especializado o de un
espacio integrado de trabajo, lo
relevante es contar con una go-
bernanza capaz de traducir las
variables ASG en implicancias fi-
nancieras y de negocio.

Sin esta articulacién, la NIIF S1y la
NIIF S2 corren el riesgo de reducir-
se a un ejercicio de cumplimiento.
Bien implementadas, en cambio,
constituyen una herramienta para

fortalecer la toma de decisiones y la
creacién de valor a largo plazo.

Los efectos positivos que ya
anticipa el mercado

Las principales firmas globales
coinciden en un punto: estos estan-
dares no solo elevan el nivel de exi-
gencia, sino que también generan
valor. La estandarizacién mejora
la comparabilidad entre empresas,
fortalece la confianza del merca-
do y facilita una conversacién mds
madura con inversionistas, acree-
dores y otros grupos de interés.
Ademas, favorece una integracién
mas sélida entre la informacién
financiera y la informacién de sos-
tenibilidad, reduciendo el riesgo de
mensajes inconsistentes.

A ello se suma un beneficio menos
visible, pero igualmente relevante:
impulsa a las organizaciones a for-
talecer sus sistemas de informa-

“HOY LAS EMPRESAS DEBEN ESTABLECER UNA
INSTANCIA QUE ARTICULE SOSTENIBILIDAD,
FINANZAS, RIESGOS Y ESTRATEGIA”.
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cién, garantizar la trazabilidad de
sus datos y optimizar sus controles
internos. En otras palabras, la NIIF
S1 y la NIIF S2 no solo mejoran el
reporte; elevan la calidad de la ges-
tién corporativa.

Prepararse hoy para
competir maiiana

Aunque la entrada en vigencia para
el grupo inicialmente alcanzado
estd prevista para 2029, la prepara-
cién no comienza ese afio: empieza
ahora, mediante diagndsticos de
brechas, revisién de la estructura
de gobernanza, identificacién de la
informacién disponible y construc-
cién de una hoja de ruta realista.

Las empresas que se adelanten no
solo estardn mejor preparadas para
cumplir; también estardn en una
posicién més sélida para acceder a
financiamiento, responder a inver-
sionistas, fortalecer su reputacién
y gestionar de mejor manera sus
riesgos. En ese sentido, la resolu-
cién publicada en marzo no debe
interpretarse (nicamente como
una obligacién futura, sino como
una seflal clara de hacia dénde se
estd moviendo el mercado peruano.

Por el contrario, aquellas empre-
sas que posterguen este proceso
enfrentardn una transicién mds
compleja, costosa y reactiva.

Reflexion final

Lallegada de la NIIF S1y la NIIF S2
al Perd inaugura una nueva etapa:
una etapa en la que la sostenibili-
dad deja de ser un anexo y se con-
vierte en una variable critica en la
creacién de valor.

Este, probablemente, es el cambio
més relevante de todos porque, a
partir de ahora, la pregunta ya no
serd si una empresa es sosteni-
ble; la verdadera pregunta sera:
;Cémo impacta la sostenibilidad
en sus resultados financieros y en
su capacidad de competir?
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RIMAC SEGUROS: “Ingresar al Sustainability
Yearbook es la prueba de que el negocio
ya se gestiona bajo criterios ESG”

Tras el ingreso de RIMAC SEGUROS al Sustainability Yearbook 2026 de S&P Global,
Patricia Cortez, Gerenta de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos de RIMAC SEGUROS,
detalla como la compariia ha consolidado un modelo de gestion basado en criterios ESG,
articulando el desempefio financiero con el impacto social y ambiental.

1 Formar parte del Sustainability
Yearbook 2026 de S&P Global
implica superar exigentes estindares
globales en sostenibilidad. Desde la
perspectiva de la compaiiia, ;qué valor
estratégico tiene este reconocimiento
y qué decisiones estructurales fueron
determinantes para alcanzarlo?

Para RIMAC, integrar el Sustainability
Yearbook 2026 representa un hito histé-
rico que trasciende el reconocimiento
reputacional; es la confirmacién de la
integraciéon efectiva de la sostenibi-
lidad en nuestro modelo de negocio y
celebramos ser una empresa referente
global en desempefio ESG. Para alcan-
zar este estandar internacional, toma-
mos algunas decisiones estratégicas:

« Gobernanza transversal: Integramos
los criterios ESG en el maximo nivel
de toma de decisiones, bajo la super-
visién directa de la Alta Gerencia.

« Arquitectura de datos: Reforzamos la
trazabilidad y consistencia de nuestra
informacién, alinedndola a marcos
internacionales como CSA, GRI, SASB
y TCED, con foco en calidad y compa-
rabilidad para el mercado.

+ Cultura de sostenibilidad: Integra-
mos la sostenibilidad en la cultura
organizacional, promoviendo la par-
ticipacién de lideres y colaboradores
en iniciativas con impacto social y
ambiental.

Considerando que la Evaluacién de
Sostenibilidad Corporativa (CSA) ana-
liza maltiples dimensiones ESG, en
qué frentes se evidencian los avances

Patricia Cortez
Gerenta de Sostenibilidad y Asuntos
Corporativos de RIMAC SEGUROS.

mas significativos y cuales fueron los
principales desafios que enfrentaron
durante este proceso?

Nuestros mayores avances se concen-
traron en el fortalecimiento de nuestro
gobierno corporativo:

- Gobernanzay finanzas sostenibles:
Este fue nuestro avance mdas nota-
ble. En coordinacién con la divisién
de Riesgos, refinamos la gobernanza
de riesgos emergentes, accién clave

para proteger el valor de largo plazo
y la sostenibilidad del negocio. Asi es
como logramos subir +27 puntos res-
pecto al 2024.

Por otro lado, fortalecimos nuestra
politica de inversiones sostenibles,
para RIMAC alinear la rentabilidad
financiera con una gestién respon-
sable es contar con un capital soste-
nible; también continuamos con la
medicién de la huella de carbono del
portafolio; todo ello nos llevé a un in-
cremento de +21 puntos.

- Dimensién Ambiental:

El desafio fue robustecer nuestra es-
trategia climdtica. Lo logramos in-
corporando las recomendaciones del
TCFD y elaborando nuestra hoja de
ruta hacia la descarbonizacién. Asi-
mismo, con los Seminarios de Cambio
Climético, de la mano con el Centro
de Monitoreo RIMAC, logramos edu-
car a nuestros clientes sobre cémo
hacer frente a los riesgos del cambio
climético.

- Dimensién Social: Mejoramos sus-
tancialmente la gestién de bienestar
de nuestros colaboradores, reducien-
do tasas de ausentismo y accidentabi-
lidad para impulsar el bienestar real
de las personas a través de progra-
mas, esto mejord en +3puntos la eva-
luacién respecto al afio anterior.

¢Como describiria la evolucién de su
estrategia ESG y qué elementos im-
pulsaron ese cambio?
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Nuestra estrategia ha vivido una
transformacién profunda, evo-
lucionando desde un enfoque de
cumplimiento y responsabilidad
social hacia una gestién estratégica
integral. Esta evolucién fue impul-
sada por tres factores:

- Dereporte a estrategia: Pasamos
a involucrar en nuestra gestién
indicadores y metas de valor, ali-
neadas a estdndares internacio-
nales exigentes como el CSA de
S&P Global, GRI, SASB y TCFD.

- Reporte integrado: Unificamos
el desempefio financiero con el
desempefio ASG (no financiero),
permitiendo que inversionistas
y evaluadores tengan una visién
holistica de nuestra resiliencia y
valor real.

- Estrategia y propdsito: Logra-
mos traducir nuestro propésito
en una estrategia clara y accio-
nable. Cuando la esencia de una
empresa —en nuestro caso, el
bienestar— se alinea con la es-
trategia, la sostenibilidad deja de
ser un concepto aspiracional y
comienza a influir en decisiones
reales, en todas las dreas del ne-
gocio donde se gestionan los cri-
terios ASG. Nuestra estrategia de
sostenibilidad tiene como objeti-
vo “promover el mayor bienestar
posible sin dejar a nadie atras”, y
cuenta con tres pilares —Bienes-
tar para el Planeta (E), Bienestar
para las Personas (S) y Bienestar
para el Negocio (G)— desde los
cuales acompafiamos de manera
transversal a las 4reas en su des-
empefio en sostenibilidad.

¢Como se traduce el enfoque de va-
lor compartido en la toma de deci-
siones dentro de la organizacién?

En RIMAG, la toma de decisiones
se basa en datos rigurosos y en las
necesidades identificadas de nues-
tro entorno para generar impacto
positivo. Entendemos que el va-
lor compartido se construye con

la participacién activa de nuestros
colaboradores, clientes y aliados. Al
conectar nuestro propdsito de bie-
nestar con la ética, la transparencia
y la inclusién, aseguramos que cada
decisién estratégica fortalezca no
solo la rentabilidad de la compafiia,
sino también la calidad de vida de la
sociedad peruana y la preservacién
de nuestro entorno.

Uno de los mayores retos empre-
sariales es pasar del compromiso
a la ejecucién. ;Qué mecanismos o
herramientas han sido clave para
convertir sus objetivos de sosteni-
bilidad en resultados concretos y
medibles?

Para RIMAC, el paso a la accién se
basa en convertir el bienestar en
decisiones cotidianas mediante he-
rramientas que generan impacto
tangible. Un pilar fundamental ha
sido la creacién de “comunidades
de bienestar” para colaboradores y
clientes. Con esta consolidacién y
sistema en mente que uno puede lo-
grar mas objetivos en compafifa de
un entorno que te impulse a mejo-
rar. Logramos que en la plataforma
“Estar Bien” conecte a mas de 18,000
personas en comunidades de apoyo
fisico y mental. Y nuestro Centro
de Monitoreo RIMAC, a través de
los canales de Whastapp alerten en

\

tiempo real sobre diferentes ries-
gos climdticos y sociales para més
de 7,600 usuarios, protegiendo tan-
to nuestras operaciones como a la
sociedad en general.

En el contexto peruano, ;qué rol
considera que deben asumir las
empresas para posicionar al pais
en la agenda global de sostenibili-
dad corporativa?

Nuestra gestiéon demuestra que las
empresas peruanas pueden compe-
tir y destacar en los escenarios in-
ternacionales més exigentes. Ser la
primera aseguradora peruana en la
historia (y una de las dos tnicas en
Latinoamérica) en ingresar al Sus-
tainability Yearbook este afio nos
otorga una responsabilidad enorme.

El rol de la empresa peruana debe
ser el de un articulador de solucio-
nes. Dado nuestro contexto com-
plejo, tenemos la oportunidad de
ser un ejemplo global de resilien-
cia y creacién de valor replicable.
Nuestra misién es mantenernos
atentos a diferentes riesgos locales,
impulsando alianzas que protejan
nuestros ecosistemas y garanticen
una sociedad mds justa y sana a
largo plazo. Ese es nuestro objetivo,
impulsar la resiliencia y contribuir
a la construccién de un mejor pafs.
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Grupo UNACEM logra 78/100 en
evaluacion de S&P y consolida su
desempeno en sostenibilidad

En conversacion con Stakeholders, Maria Luisa Angeles, gerente de sostenibilidad del
Grupo UNACEM, explica cdmo el ingreso al Sustainability Yearbook 2026 de S&P Global
valida una estrategia basada en gobernanza, métricas y ejecucién consistente, en un
contexto donde la sostenibilidad se consolida como un factor clave de competitividad y

creacion de valor a largo plazo.

1 ¢{Qué representa para Grupo
UNACEM su ingreso al Sustai-
nability Yearbook 2026 de S&P Global y
qué lo hizo posible?

Integrar por primera vez el Sustainability
Yearbook 2026 de S&P Global y ubicarnos
en el Top 10% global de la industria de
materiales de construccién tiene un
significado muy relevante para Grupo
UNACEM, porque valida, con estdndares
internacionales, una forma de gestionar
el negocio en la que la sostenibilidad es
parte de la estrategia.

Este reconocimiento es el resultado de
decisiones que hemos venido conso-
lidando en el tiempo: integrar la sos-
tenibilidad en la toma de decisiones,
fortalecer la gobernanza y la gestién
de riesgos, avanzar en transparencia y
mantener una visién de largo plazo ali-
neada a los principales desafios globa-
les. Mds que un hito aislado, refleja una
gestién consistente en todas nuestras
operaciones.

¢En qué dimensiones ESG han logrado
mayores avances y cuales han sido los
principales desafios?

En 2025 alcanzamos un resultado de
78/100 en la Evaluacién de Sostenibi-
lidad Corporativa (CSA), con avances
en las tres dimensiones evaluadas. El
mayor progreso se dio en la dimensién
ambiental, con un incremento de 18
puntos respecto al afio anterior, seguido
por mejoras en gobernanza y dimensiéon
econdmica (+11) y en lo social (+5).

Este desempefio refleja una gestion cada
vez més estructurada, con avances en la
forma en que medimos, gestionamos
y reportamos nuestros impactos. Por
ejemplo, hemos fortalecido nuestros
sistemas de medicién bajo estdndares
internacionales y acompafiado esto con
una inversién ambiental que supero los
S/260 millones en 2025, entre todas las
unidades de negocio, orientada a capi-
tal, eficiencia y gestién de recursos.

Asimismo, hemos avanzado en la inte-
gracién de factores ESG en la gestion de
riesgos y en nuestros procesos de toma
de decisiones de manera transversal, lo
que nos permite abordar estos temas de
manera mas anticipada y consistente.

En cuanto a desafios, uno de los prin-
cipales ha sido asegurar una ejecucién
homogénea en todos los paises donde

operamos y avanzar en la transicién ha-
cia una operacién mas sostenible en una
industria intensiva en emisiones.

¢Como ha evolucionado la estrate-
gia ESG de la compaiiia en los dltimos
afios?

Nuestra estrategia ESG ha evolucionado
en los dltimos afios hacia una integra-
ci6n més clara en el negocio, donde la
sostenibilidad es un eje para gestionar
riesgos, fortalecer la competitividad en
todas las operaciones del grupo a esca-
la regional y asf poder generar valor en
el largo plazo. Tengamos en cuenta que
en el Grupo UNACEM operamos en ce-
mento, concreto, energfa y servicios de
ingenierfa.

Esta evolucién responde tanto a las exi-
gencias del entorno como a una con-
viccién interna: en una industria como
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la nuestra, el crecimiento solo es
sostenible si se gestiona con res-
ponsabilidad ambiental, social y de
gobernanza.

Hoy contamos con una hoja de ruta
hacia la carbononeutralidad al 2050,
con metas intermedias al 2030, y
con un modelo de gestién basado
en cinco palancas estratégicas: la
reduccién del factor clinker, el uso
de combustibles alternativos, la
eficiencia energética, la captura y
compensacién de carbono y la in-
novacién tecnolégica. Esto nos per-
mite avanzar de manera con foco en
resultados.

¢Como se traduce la sostenibilidad
en valor para los distintos stake-
holders?

Nuestra visiéon de sostenibilidad
define la direccién estratégica del
Grupo y orienta la forma en que
creamos valor a largo plazo y para
los ptblicos que se vinculan con
nuestra operacién. Se articula a tra-
vés del propésito, “Unidos crecemos
para construir un mundo sosteni-
ble”, que expresa nuestro compro-
miso con una gestién responsable
y que nos invita a trabajar con ac-
tores externos que también contri-
buyan al cierre de brechas sociales
y generen valor para el negocio y la
sociedad.

Un ejemplo claro de lo que mencio-
no se plasma en el proyecto Agua
que Transforma Vidas, construido
a través del mecanismo estatal de
OxI. Este proyecto incluye la cons-
truccién y puesta en operacién de
una planta de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) en el centro po-
blado Condorcocha, lo cual ha dado
como resultado la mejora y amplia-
ci6én del servicio de agua potable y
saneamiento para mas de 1,200 per-
sonas. Ademas, en coordinacién con
el Gobierno Provincial de Tarma, se
construyé el puente Matichacra en
el distrito de Palca, que ha mejorado
la conectividad y reducido los ries-
gos en épocas de crecidas.

¢Qué herramientas han sido clave
para convertir la estrategia en re-
sultados medibles?

Uno de los principales aprendizajes
es que la sostenibilidad solo genera
resultados cuando se gestiona con
la misma rigurosidad que cualquier
otra variable del negocio.

En nuestro caso, trabajamos con he-
rramientas que permiten bajar la
estrategia a la operacién. Utilizamos
metodologias como OKR, que tradu-
cen los objetivos en metas concretas y
medibles, junto con un sistema de se-
guimiento que involucra a la Alta Di-
reccién. Hemos incorporado estanda-
res internacionales a nuestro sistema
de medicién los cuales son sumamen-
te exigentes con la entrega de resul-
tados. Ademads, hemos integrado indi-
cadores financieros y no financieros
en la evaluacién y compensacién de la
alta direccidn, asegurando coherencia
entre la estrategia y 1a ejecucién.

+Qué rol pueden jugar las empresas
peruanas en la agenda global de sos-
tenibilidad?

Las empresas peruanas tienen hoy
la oportunidad de evidenciar que la
sostenibilidad no es solo una decla-
racién, sino parte de cémo se gestio-
na el negocio. Creo que la presencia
de todas las compafifas que estin en
el S&P Sustainability Yearbook es una
clara muestra de esto.

Cuando esta gestién se sostiene en
métricas, resultados y transparencia,

no solo fortalece a las empresas, sino
que también genera mayor confianza
en el mercado y en los inversionistas.

El desaffo es avanzar hacia una ges-
tién mas consistente, donde la sos-
tenibilidad se mida y se integre de
manera natural en la toma de deci-
siones. Ese proceso es clave para po-
sicionar al Perti con mayor solidez en
la agenda global.

¢Cuales son los principales desafios
hacia adelante para el sector?

Uno de los principales desafios en
nuestro sector es avanzar en la des-
carbonizacién de una industria in-
tensiva en emisiones, manteniendo
al mismo tiempo eficiencia operativa.

Para enfrentarlo, contamos con una
hoja de ruta hacia la carbononeu-
tralidad al 2050, con metas al 2030 y
acciones basadas en las cinco palan-
cas estratégicas que mencioné ante-
riormente, las cuales nos permiten
trabajar de manera progresiva en
eficiencia, innovacién y reduccién de
emisiones. A ello se suma el reto de
sostener una ejecucion consistente en
los distintos pafses donde operamos.

¢Qué aprendizaje compartiria con
otras empresas que buscan fortale-
cer su gestion sostenible?

El principal aprendizaje es que los
reconocimientos son un resultado de
una gestién consistente y coherente.

Lo que marca la diferencia es contar
con una visién clara, metas medibles
y disciplina en la ejecucién. Y tam-
bién es muy importante que la planta
directiva / gerencial de la empresa
esté comprometida con este objetivo.

En el Grupo UNACEM, la sostenibili-
dad no es un discurso, sino que esti
integrada a la visién internacional
de expansién que tenemos como
compafifa, es esencial para la toma
de decisiones en la operacién y, sin
duda, forma parte de la cultura de los
trabajadores.
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Ferreycorp: cuatro anos en el Anuario
de Sostenibilidad de S&P y la tinica
latinoamericana en su sector

La corporacion peruana consolida su liderazgo en sostenibilidad al mantenerse, por cuarto
ano consecutivo, en el Sustainability Yearbook de S&P Global, destacando ademas como
la Unica empresa latinoamericana de su sector en esta edicién.

1 Por cuarto afio consecutivo, Fe-
rreycorp, corporacién lider en
bienes de capital y servicios, fue in-
cluida en el Sustainability Yearbook, el
reconocido anuario de sostenibilidad
de S&P Global, y se posiciond como
la Gnica empresa latinoamericana del
sector comercio y distribucién en la
presente edicién. Asimismo, la com-
pafifa mantiene una presencia sos-
tenida en el Indice de Sostenibilidad
Dow Jones para la regién MILA desde
su creacién hace nueve afios, marcan-
do un hito pionero en el Perd.

En esta edicién, la empresa partici-
pé junto a mds de 9,200 compaififas de
distintas industrias en la evaluacién de
sostenibilidad corporativa de S&P Glo-
bal. Tras el andlisis de su desempefio
ambiental, social, de gobernanza y eco-
némico, logré ser nuevamente incorpo-
rada al anuario. De cerca de 130 empre-
sas del sector comercio y distribucién a
nivel global que fueron evaluadas, solo
nueve alcanzaron esta distincién, entre
ellas Ferreycorp, junto a organizaciones
de Europa, Asia y Africa.

“Estos resultados reflejan un trabajo
sostenido de integrar criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza en
nuestra gestién corporativa y opera-
ciones. Esta participacién constituye
una referencia que nos permite me-
dirnos frente a estandares interna-
cionales y continuar elevando nuestro
desempefio en sostenibilidad, en linea
con nuestro compromiso de crear valor
para todos nuestros grupos de interés”,
seflalé Mariela Garcfa de Fabbri, geren-
te general de Ferreycorp.

En el 4&mbito de gobernanza y economia,
la evaluacién consideré aspectos como
gobierno corporativo, gestién de la ca-
dena de suministro, gestién de riesgos,
materialidad, transparencia y ética

empresarial. En el frente ambiental, se
analizaron politicas y sistemas de ges-
tién ambiental, manejo de emisiones,
gestién hidrica y de residuos, asi como
la estrategia climdtica, incluyendo ries-
gos fisicos y de transicién, ademas de la
sostenibilidad del producto.

En el dmbito social, se evaluaron varia-
bles clave como la atraccién y retencién
del talento, el desarrollo de capital hu-
mano, la seguridad y salud ocupacional,
y la relacién con los clientes.

Con 103 afios de trayectoria y mds de
7,800 colaboradores en Pert y otros pai-
ses de América Latina, Ferreycorp rea-
firma su posicionamiento como una de
las corporaciones lideres en bienes de
capital y servicios en la region.
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Intercorp Retail consolida la

sostenibilidad como eje estratégico:
“Los reconocimientos son una conse-
cuencia, no un objetivo en si mismo”

La compafiia fortalece su posicionamiento global tras ingresar al Sustainability Yearbook
2026 de S&P, integrando criterios ESG en decisiones clave que impactan directamente
en inversionistas, consumidores y mas actores claves, segun explicé Isabella D'’Angelo,
Gerenta Corporativa de Sostenibilidad en Intercorp Retail. En una entrevista con
Stakeholders, destaca una gestién basada en data, valor compartido y colaboracién en

toda su cadena de valor.

1 Formar parte del Sustainabili-
ty Yearbook 2026 de S&P Glo-
bal es un reconocimiento que evalia
a miles de empresas a nivel global.
¢Qué significado tiene para su orga-
nizacién integrar este grupo y qué
decisiones estratégicas fueron clave
para alcanzar este estindar interna-
cional en sostenibilidad?

Formar parte del Sustainability Year-
book 2026 de S&P Global valida que
nuestra gestién en sostenibilidad
cumple con estadndares internaciona-
les exigentes y comparables a nivel
global. Mas que un reconocimiento, es
una sefial de que estamos integrando
criterios ESG en la toma de decisiones
clave del negocio.

Este resultado responde a decisiones
estratégicas concretas. Primero, la in-
tegracién de la sostenibilidad en el core
del negocio, vinculdndola directamente
con la generacién de valor y la rentabi-
lidad, y no como una agenda paralela.
Segundo, el fortalecimiento de la gober-
nanza, con métricas claras, seguimiento
continuo y accountability a nivel ejecu-
tivo. Y tercero, la priorizacién de inicia-
tivas con impacto medible, alineadas a
riesgos y oportunidades relevantes para
la compafifa y sus stakeholders.

Alcanzar este estdndar implicé pa-
sar de un enfoque declarativo a uno

Isabella D’Angelo
Gerenta Corporativa de Sostenibilidad
en Intercorp Retail

basado en data, con indicadores que
permiten gestionar, comparar y to-
mar decisiones informadas. Esto nos
da mayor claridad estratégica, mejora
nuestra capacidad de ejecucién y for-
talece nuestra posicion frente a inver-
sionistas, aliados y el mercado.

El ranking se basa en la Evaluacién
de Sostenibilidad Corporativa (CSA),

;Cudles han sido las ireas en las
que su empresa ha logrado mayores
avances y cudles representaron los
desafios mas complejos durante este
proceso?

La Evaluacién de Sostenibilidad Cor-
porativa (CSA) de S&P Global nos per-
mite tener una visién integral y com-
parable de nuestro desempefio ESG,
asi como identificar oportunidades
concretas para seguir fortaleciendo
nuestra gestion.

En la ultima evaluacién, destacamos
avances relevantes en varios frentes.
Un habilitador clave de estos avances
ha sido el uso de analitica avanzada e
inteligencia artificial, que estamos in-
corporando progresivamente para op-
timizar la toma de decisiones, mejorar
la trazabilidad en la cadena de valor
y gestionar de manera més eficiente
nuestros impactos.

¢C6mo ha evolucionado la estrategia
ESG de su empresa en los tltimos
afios y qué factores impulsaron esa
transformacién?

En los ultimos afios, nuestra estrate-
gia ESG ha evolucionado de manera
significativa hacia un enfoque mu-
cho mds estructurado y alineado al
core del negocio. En una primera eta-
pa, el foco estuvo en cerrar brechas,
asegurar el cumplimiento normativo
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y construir las bases de gestién.
Hoy, hemos dado un paso adelan-
te hacia la profesionalizacién de
la estrategia, integrandola direc-
tamente en la operacién y en la
toma de decisiones del negocio.

Esto se refleja en la incorporacién
de KPIs claros, esquemas de go-
bernanza definidos y hojas de ruta
con hitos concretos que permiten
hacer seguimiento al desempefio
de manera consistente. La sosteni-
bilidad ya no se gestiona como una
agenda paralela, sino como parte
integral de cémo operamos y gene-
ramos valor.
Asimismo, hemos fortalecido
nuestros estdndares de transpa-
rencia, con procesos de reporting
més robustos y alineados a marcos
internacionales, lo que nos permi-
te comunicar avances de manera
clara y comparable.

Esta transformacién ha sido im-
pulsada principalmente por una

mayor exigencia del entorno —in-
versionistas, reguladores y consu-
midores— asi como por una con-
viccién interna de que integrar
criterios ESG de forma estratégica
mejora la resiliencia, la eficiencia
operativa y la competitividad del
negocio en el largo plazo.

La sostenibilidad corporativa hoy
exige generar valor no solo para la
empresa, sino también para colabo-
radores, comunidades, clientes y el
entorno. ;Cémo se integra esta vi-
sion de valor compartido en la toma
de decisiones de su organizacién?
La creacién de valor compartido
es un eje central de nuestra estra-
tegia de sostenibilidad, en la me-
dida en que conecta directamen-
te el desempeiio del negocio con
el impacto positivo en nuestros
grupos de interés. No se trata de
iniciativas aisladas, sino de inter-
venciones disefladas desde el core
de cada unidad, con capacidad de
escalar y generar valor tangible
tanto social como econémico.

“IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD EN UN PAIS COMO PERU IMPLICA
DESAFIOS IMPORTANTES: ALTOS NIVELES DE
INFORMALIDAD, BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y
ACCESO DESIGUAL A SERVICIOS BASICO0S™.

Hemos traducido esta visién en me-
tas corporativas concretas, asegu-
rando que cada unidad de negocio
desarrolle programas de valor com-
partido alineados a su operacién,
con indicadores claros de impacto y
contribucién al negocio. Esto permi-
te que la sostenibilidad se materiali-
ce en decisiones operativas y comer-
ciales del dfa a dfa.

¢Qué practicas o herramientas de
gestion han sido determinantes
para convertir los objetivos de sos-
tenibilidad en resultados medibles
dentro de su empresa?

El principal habilitador para pasar
del compromiso a la implementa-
cién ha sido la gestién basada en
data. Partimos de una premisa cla-
ra: lo que no se mide, no se gestiona.
En ese sentido, hemos venido pro-
fesionalizando la gestién de soste-
nibilidad, incorporando herramien-
tas, procesos y capacidades que nos
permiten traducir objetivos en re-
sultados medibles.

Hoy contamos con dashboards eje-
cutivos que consolidan los princi-
pales KPIs ESG y permiten hacer se-
guimiento continuo al desempefio a
distintos niveles de la organizacién.
Esto ha facilitado integrar la soste-
nibilidad en la toma de decisiones
del negocio, con informacién opor-
tuna, trazable y comparable.

Adicionalmente, hemos priorizado
ciertos frentes criticos como con-
sumo energético, huella de carbono
y gestién de residuos, donde la gra-
nularidad de la operacién representa
un desafio relevante. Para ello, he-
mos incorporado analitica avanzada
e inteligencia artificial, junto con
plataformas digitales especializadas,
que nos permiten capturar, procesar
y gestionar grandes volimenes de
informacién provenientes de multi-
ples sedes y unidades de negocio.

Este enfoque no solo mejora la ca-
lidad del reporting, sino que forta-
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lece la capacidad de gestién, per-
mitiendo identificar eficiencias,
anticipar riesgos y tomar decisio-
nes mds informadas.

Desde su experiencia, ¢qué rol
pueden jugar las empresas perua-
nas para posicionar al pais como
un referente regional en sosteni-
bilidad corporativa y en la agenda
ESG global?

Implementar una estrategia de
sostenibilidad en un pafs como
Pert implica desaffos importan-
tes: altos niveles de informalidad,
brechas de infraestructura y acce-
so desigual a servicios bdsicos. Sin
embargo, es precisamente en ese
contexto donde el rol de la empre-
sa cobra mayor relevancia y donde
la oportunidad de generar impac-
to es significativamente mayor.

Las empresas tienen la capaci-
dad y la responsabilidad de actuar
como agentes que ayudan a cerrar
esas brechas, llegando a espacios
donde muchas veces otros acto-
res no llegan, ya sea a través de la
cadena de valor, la generacién de
empleo formal o el acceso a pro-
ductos y servicios de calidad.

Mirando hacia el futuro, scuiles
son los principales desafios que
identifican para seguir elevando
los estindares de sostenibilidad
en su sector y como planea su em-
presa enfrentarlos?

Hacia adelante, identificamos dos
desafios clave para seguir elevan-
do nuestros estdndares de sos-
tenibilidad, ambos directamente
vinculados a la escala y naturaleza
de nuestro negocio.

El primero es la gestién de emi-
siones de alcance 3, que represen-
tan mds del 90% de nuestra hue-
lla de carbono. Al ser emisiones
indirectas, el principal reto, y a la
vez la mayor oportunidad, estd en
nuestra cadena de valor. Reducir-
las requiere una gestién mucho
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"OPERAR EN UN PAIS
COMO PERU, ALTAMENTE
VULNERABLE A SUS
EFECTOS, IMPLICA NO
SOLO GESTIONAR RIESGOS
SOBRE LA OPERACION,
SINO TAMBIEN SOBRE LAS
PERSONAS”.

més articulada con proveedores,
incorporando criterios ambienta-
les en las decisiones comerciales,
estableciendo lineamientos cla-
ros y generando capacidades para
acompafiarlos en su transicién.

El segundo desafio es la adapta-
cién al cambio climético. Operar
en un pais como Perd, altamente
vulnerable a sus efectos, implica
no solo gestionar riesgos sobre la
operacién, sino también sobre las
personas.

En ambos frentes, el foco esta en
anticiparnos, trabajar de manera
colaborativa y seguir integrando
estos desafios dentro de la estra-
tegia del negocio, con una mirada
de largo plazo.

L[ Re]  T TP LTRSS ”-

Finalmente, ;qué mensaje o apren-
dizaje compartiria con otras em-
presas peruanas que buscan forta-
lecer su gestion sostenible y aspirar
a reconocimientos internacionales
como el Sustainability Yearbook?
Herramientas como la Evaluacién
de Sostenibilidad Corporativa (CSA)
de S&P Global son valiosas porque
permiten medirse con estdndares
internacionales y tener un nor-
te claro de mejores précticas. Sin
embargo, el verdadero reto estd en
la capacidad de implementar con
consistencia.

El principal aprendizaje es que la
sostenibilidad solo se consolida
cuando se alinea con el negocio.
Tiene que hacer sentido econd-
mico y operativo, integrarse en la
toma de decisiones y estar respal-
dada por indicadores, gobernanza
y accountability. De lo contrario,
queda como una agenda paralela
sin capacidad real de escalar.

Los reconocimientos son una con-
secuencia, no un objetivo en si
mismo. Cuando hay claridad estra-
tégica, alineamiento con el negocio
y disciplina en la ejecucion, los re-
sultados se logran.
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Alicorp figura por segundo ano
consecutivo en el Sustainability
Yearbook de S&P

La compania de consumo masivo ingresa al Anuario de Sostenibilidad de S&P Global
que lista a las empresas mas destacadas en materia de sostenibilidad, segun su
desempeno en el Corporate Sustainability Assessment. Diez empresas peruanas
fueron incluidas en este prestigioso reconocimiento.

Alicorp, compafifa de consumo

masivo, integra por segundo afio
consecutivo el Sustainability Yearbook
2026 de S&P Global y se mantiene como
la Gnica empresa peruana del sector
alimentos presente en este listado.

En esta edicién, S&P Global evalud a
mas de 9,200 compaiifas a nivel mun-
dial a través del Corporate Sustaina-
bility Assessment (CSA) 2025, de las
cuales solo 848 lograron formar parte
del ranking. En este contexto, Alicorp
fortalecié su posicién al incrementar
en 12 puntos su puntaje respecto al afio
anterior, alcanzando 76 sobre 100.

El desempefio de la compafifa responde
a una estrategia de sostenibilidad inte-
gral que combina generaciéon de valor
compartido, gestién ambiental y forta-
lecimiento de la gobernanza. Entre sus
principales iniciativas destaca Aliados de
tu desarrollo, programa orientado a ca-
pacitar y acompafiar a emprendedores de
los sectores gastronomia, panaderfa y co-
mercio. Ala fecha, mas de 160 mil clientes
han sido beneficiados, mientras que mds
de 300 mil usuarios han accedido a capa-
citaciones virtuales y mas de 4 mil han

participado en programas formativos
especializados.

En el ambito ambiental, la empresa avan-
za en su meta de reducir en 20% su huella
de carbono y su huella hidrica al 2030, al

EN MATERIA DE
GOBERNANZA, LA
COMPANIA RECERTIFICO
SU SISTEMA
ANTICORRUPCION BAJO
LA NORMA ISO 37001.

tiempo que fortalece la gestion de riesgos
en su cadena de suministro. Un ejemplo
es el programa Palma Sostenible, que
promueve pricticas responsables entre
palmicultores y ha contribuido a posi-
cionar a Alicorp en el quinto lugar en
Latinoamérica en el Shared Responsibi-
lity Scorecard de la Mesa Redonda sobre
Aceite de Palma Sostenible (RSPO).

En materia de gobernanza, la compaiifa
recertificd su Sistema Anticorrupcién
bajo la norma ISO 37001, reforzé sus sis-
temas de gestién de riesgos y cibersegu-
ridad, e incorporé estdndares globales
para el reporte y aseguramiento de su
informacién de sostenibilidad.

“La inclusién de Alicorp en el Sustainabi-
lity Yearbook de S&P Global por sequndo
aflo consecutivo es una muestra clara de
los progresos que hemos alcanzado en
los diversos dmbitos y de que avanzamos
en la direccién adecuada. Este reconoci-
miento nos compromete a seguir elevan-
do el estdndar y avanzar con mayor fuer-
za en este viaje de sostenibilidad que nos
inspira a Alimentar un mafiana mejor.”
seflalé Malena Morales, vicepresidenta de
Asuntos Corporativos de Alicorp.
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“El liderazgo empresarial debe
comenzar con el ejemplo y
los lideres deben ser responsables”

En didlogo con Stakeholders, José Miguel Solano, Gerente General de Merco, advierte
que la reputacidon empresarial ya no se construye solo desde la gestion interna, sino
desde la mirada de los stakeholders, cuyos juicios —cada vez mas informados y
exigentes— determinan la credibilidad de las organizaciones.

En un contexto donde hablar

de sostenibilidad ya no es una
tendencia sino una responsabilidad
compartida, las empresas enfrentan
el desafio de demostrar, mas all4 del
discurso, su verdadero compromiso
con el entorno y la sociedad.

La reciente presentacién del Ranking
Merco Responsabilidad ESG 2025
ofrece una radiografia del desempe-
fio empresarial en el pais. Con mds de
43 mil encuestas y una metodologia
multistakeholder, el estudio revela
qué compafifas estdn logrando con-
solidar una reputacién sostenible,
lideradas este afio por Banco de Cré-
dito del Perti.

Para profundizar en los hallazgos, la
metodologia y los desafios que plantea
esta medicién, conversamos con el Dr.
José Miguel Solano Morales, geren-
te general de Merco, quien analiza el
papel de la reputacién en un entorno
donde la sostenibilidad marca la pauta
del futuro empresarial.

¢Qué tendencias estructurales iden-
tifica en esta décima cuarta edicién
del ranking Merco Responsabilidad
ESG respecto a la madurez del enfo-
que ESG en el empresariado peruano?
El ranking Merco Responsabilidad
ESG 2025 considera el andlisis de las
empresas mencionadas con signifi-
cacién estadistica que fueron 200. La
tendencia es la responsabilidad en to-
dos los d4mbitos o 360°.

José Miguel Solano
Gerente General de Merco

El Banco de Crédito del Perd (BCP)
alcanza por primera vez el primer
lugar con el puntaje maximo. ;Qué
mensaje envia al sistema financiero,
considerando que varias entidades
del sector figuran en el Top 10?

Este liderazgo invita a que otras em-
presas revisen sus diagndsticos re-
putacionales y valoraciones de sus

stakeholders para hacer los ajustes
necesarios a tiempo.

Cinco empresas subieron posiciones,
tres retrocedieron y dos se mantu-
vieron. Desde la metodologia mul-
tistakeholder de Merco, squé explica
estos movimientos?

Responden a las valoraciones de los
grupos de interés en el periodo de me-
dicién, estas son dindmicas y depende
de la coherencia entre lo que las em-
presas hacen y dicen.

¢Coémo distingue Merco a una com-
paiifa que realmente integra los cri-
terios ESG en su modelo de negocio
de aquellas que podrian incurrir en
greenwashing?

La evaluacién de Merco considera
adicional a las encuestas de percep-
cién, informacién de realidad de las
empresas.

¢Elliderazgo empresarial peruano ya
asume una responsabilidad 360°?
Estd en proceso, el liderazgo empre-
sarial debe comenzar con el ejemplo y
los lideres deben ser responsables con
el 100% de su personal, no solo con
una parte.

;Qué deberian hacer las empresas
que no estin en los primeros lugares?
Revisar sus diagnésticos mediante los
Informes Confidenciales que Merco
ofrece, ya que muchas veces se parte
de supuestos errados que hacen que
los planes no funcionen.
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“Sin métricas estandarizadas,
la informacion pierde valor para la
toma de decisiones”

A propdsito de los resultados del Sustainability Yearbook 2026, que incluye

a 10 empresas peruanas, Cecilia Benavides, directora ejecutiva de Responde
Sostenibilidad, analiza como las métricas ESG estan redefiniendo la competitividad
empresarial, impulsando el transito de la reputacion a la gestién estratégica en un
entorno global cada vez mas exigente y orientado a resultados verificables.

El Sustainability Yearbook 2026

vuelve a poner en evidencia que
la sostenibilidad se ha convertido en un
factor de evaluacién empresarial a nivel
global. ;Cémo estin influyendo hoy las
métricas de sostenibilidad en la capa-
cidad de las empresas para competir en
mercados internacionales?
Hoy las métricas de sostenibilidad son al-
tamente relevantes porque permiten tra-
ducir el desempefio ambiental, social y de
gobernanza en informacién comparable y
verificable para los mercados. Ya no basta
con declarar compromisos: las empresas
deben demostrar resultados concretos.

Los inversionistas institucionales utili-
zan cada vez mas estos datos para eva-
luar riesgos y oportunidades de largo
plazo, lo que ha convertido la sostenibi-
lidad en un criterio de anlisis financie-
ro y no solo reputacional. Evaluaciones
globales en que se apoyan publicaciones
como el S&P Global Sustainability Year-
book consideran miles de empresas y
seleccionan unicamente a aquellas con
mejor desempefio, lo que evidencia que
estos datos son determinantes para po-
sicionarse en mercados internacionales.

Durante muchos afios, las estrategias
de sostenibilidad estuvieron asociadas
principalmente a la reputacién corpora-
tiva. ;En qué momento —y por qué— co-
menzaron a convertirse en un factor real
de competitividad para las empresas?

Es importante precisar que la sostenibi-
lidad nunca fue inicamente reputacién.
Desde sus inicios, estuvo vinculada al

Cecilia Benavides
Directora ejecutiva de
Responde Sostenibilidad

desempefio y al comportamiento del
negocio, es decir, a como las empresas
operan, gestionan riesgos y generan va-
lor en el tiempo.

Lo que si ha cambiado es el contexto. En
la Gltima década, la sostenibilidad pasé
a ser un factor explicito de competitivi-
dad debido al incremento de exigencias
regulatorias, la integracién de criterios
de sostenibilidad en decisiones de in-
version y la creciente presién de clientes
y mercados internacionales.

Hoy la reputacién estd directamente
vinculada al desempefio. Las empresas
compiten no solo por eficiencia o costos,

sino por su capacidad de demostrar que
sus modelos de negocio son sostenibles
en el tiempo.

En el contexto de evaluaciones como
las que sustentan el Sustainability
Yearbook, ;qué tipo de métricas estin
adquiriendo mayor relevancia para los
inversionistas y mercados globales?
Entre las més relevantes destacan: Emi-
siones de gases de efecto invernade-
ro, gestién de riesgos y oportunidades
climdticas, planes de transicién hacia
economias bajas en carbono, resiliencia
frente a eventos climditicos extremos,
uso eficiente de energia y adopcién de
energias renovables.
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El cambio climético se ha converti-
do en un eje central porque afecta
costos, continuidad operativa, acce-
so a financiamiento y cumplimiento
regulatorio. Hoy los mercados bus-
can entender cémo las empresas
estdn gestionando su transicién cli-
matica, no solo cudnto emiten.

Uno de los desafios recurrentes
es la comparabilidad de la infor-
macién de sostenibilidad entre
empresas y sectores. ;Qué tan im-
portante es hoy contar con métri-
cas estandarizadas y qué avances
observa en ese sentido?

La comparabilidad es critica. Sin
métricas estandarizadas, la infor-
macidn pierde valor para la toma de
decisiones.

Actualmente, a nivel global, las
instituciones estdn realizando un
esfuerzo significativo para armo-
nizar indicadores entre los distin-
tos estdndares, lo que constituye
uno de los avances mds relevantes
en sostenibilidad corporativa. Esta
convergencia permite reducir du-
plicidades y mejorar la consistencia
de los datos, facilitando su uso por
parte de inversionistas, reguladores
y otros actores del mercado.

Este proceso es clave para fortale-
cer la confianza en la informacién
y para integrar la sostenibilidad en
decisiones estratégicas.

Muchas compaiifas publican re-
portes de sostenibilidad, pero no
todas integran la sostenibilidad en
su estrategia de negocio. ;Qué di-
ferencia concreta existe entre una
empresa que gestiona de forma
estratégica y otra que solo reporta
indicadores?

La diferencia radica en la forma en
que se concibe el negocio.

Una empresa que gestiona la soste-
nibilidad estratégicamente entien-
de que el objetivo no es reportar
métricas, sino concebir negocios

sostenibles, donde las decisiones
ambientales, sociales y de gober-
nanza forman parte del modelo de
negocio. En estas organizaciones,
las métricas de sostenibilidad no
estdn separadas del negocio, sino
integradas en la planificacién es-
tratégica, la gestién de riesgos y la
toma de decisiones.

Sin embargo, ain existe un desa-
fio importante: muchas empresas
contindan gestionando la sosteni-
bilidad y el negocio como si fueran
mundos distintos. El reporte se
convierte entonces en un ejercicio
informativo, pero no en una herra-
mienta de gestién. El verdadero de-
safio no es reportar sostenibilidad,
sino disefiar modelos de negocio
que sean sostenibles por naturaleza.

¢Qué tan preparadas estin las em-
presas de la regiéon para competir
en rankings y evaluaciones globa-
les de sostenibilidad como el Sus-
tainability Yearbook?

América Latina muestra avances
significativos y evidencia un lide-
razgo creciente en sostenibilidad
empresarial. El Sustainability Year-
book 2026 se basé en la evaluacién
a mdas de 9,200 empresas a nivel
global y seleccioné solo 848, lo que
refleja el alto nivel de exigencia
que caracterizan estas evaluacio-
nes. En la regién, algunos pafses
muestran avances particularmente
relevantes: Colombia logré incluir
22 empresas, Chile 33 y Perd 10, lo
que demuestra que existe una base
empresarial sélida capaz de compe-
tir bajo estdndares internacionales
rigurosos.

En el caso peruano, resulta especial-
mente relevante que estas empresas
pertenezcan a sectores intensivos y
estratégicos, como materiales, mi-
nerfa, infraestructura, energia y
servicios financieros. Esto demues-
tra que la sostenibilidad no se limita
a sectores de menor impacto, sino
que estd siendo integrada en acti-

vidades clave para el desarrollo eco-
némico.

Sin embargo, todavia existen desa-
fios importantes, especialmente en
la integracién estratégica de la sos-
tenibilidad, la calidad de los datos y
la gestiéon del cambio climético. El
liderazgo regional es evidente, pero
el camino hacia una adopcién masiva
aln esta en construccién.

Finalmente, si una empresa que as-
pira a competir en mercados globa-
les tuviera que priorizar tres accio-
nes clave para fortalecer su gestién
de sostenibilidad, jcuales serian y
por qué?

Tres acciones resultan fundamenta-
les para fortalecer una gestién sélida
de sostenibilidad:

1. Implementar procesos de materia-
lidad doble, que permitan identifi-
car los impactos, riesgos y oportu-
nidades mas relevantes desde una
perspectiva financiera y de impac-
to. Este proceso también prepara
a las empresas para anticiparse a
nuevas exigencias regulatorias y
responder de manera consistente a
marcos como las NIIF S1y S2.

2. Fortalecer la gobernanza de los
riesgos, mediante estructuras cla-
ras de decisién, supervisiéon desde
la alta direccién y mecanismos
efectivos de control.

3. Integrar el cambio climético en la
estrategia empresarial y en la ges-
tién integral de riesgos, que se ha
convertido en un factor estructu-
ral para la continuidad del negocio
y la competitividad global.

Estas acciones permiten construir
modelos de negocio resilientes y pre-
parados para competir en mercados
internacionales. La sostenibilidad ya
no es una agenda paralela: es la for-
ma en que se construyen los negocios
que podrdn competir y mantenerse
vigentes en el tiempo.
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Renzo Costa pone en marcha nuevo
centro de distribucion sostenible y
refuerza su expansion

La compania peruana integra eficiencia energética, tecnologia e inclusiéon en una
infraestructura clave para su crecimiento, con una inversién cercana a los S/10
millones. Con este nuevo centro se podra despachar hasta 38,600 unidades
semanales y consolidar la presencia de la marca en 35 ciudades del pais.

1 En un paso que consolida su es-
trategia de crecimiento con en-

foque sostenible, Renzo Costa anunci6
la inauguracién de su nuevo Centro de
Distribucién (CD), una infraestructura
de dltima generacién que no solo for-
talece su operacién logistica, sino que
incorpora criterios ambientales, tec-
nolégicos y sociales en su disefio y fun-
cionamiento.

El nuevo centro responde al creci-
miento sostenido de la compaiifa, que

Nuvestre
Frogpdsiio

actualmente cuenta con 60 puntos de
venta, presencia en Perd e Italia, y co-
bertura en 35 ciudades del pais, ademds
de una operacién activa en seis plata-
formas de comercio electrénico.

La infraestructura multiplica la capa-
cidad de almacenamiento —alcanzan-
do 1,500 m*® de volumen efectivo— y
la capacidad operativa, con mdas de
38,600 unidades despachadas sema-
nalmente. Ademds, reduce los tiempos
de preparacién y entrega, optimiza la

gestién de inventarios y fortalece el
canal e-commerce.

“Con esta inversién, el nuevo Centro
de Distribucién no representa solo
una ampliacién de infraestructura,
sino la plataforma desde la cual la
compafiia proyecta su siguiente etapa.
Una etapa impulsada por la innova-
cién, la sostenibilidad y la inclusién
como ejes estratégicos, que fortalecen
sus capacidades logisticas y le permi-
ten sostener su crecimiento, elevando

[ | o
: ).-'fmﬂ-"ﬁ' | Inspiramos una vida mejor, creando experiencias memor:
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a la vez la calidad de su servicio”,
seflal6 Martin Romero Santa Cruz,
gerente general de Renzo Costa.

Sostenibilidad integrada

a la operacion

Uno de los principales diferen-
ciales del nuevo Centro de Dis-
tribucién es su disefio orientado
a la eficiencia ambiental. La ins-
talacién incorpora paneles sola-
res, sistemas de ahorro de agua 'y
materiales que reducen el impac-
to ambiental, alineando la ope-
racién logistica con estidndares
sostenibles.

Gracias a estas soluciones, el centro
logra cerca de un 70% de ahorro en
consumo energético, impulsado en
parte por la generacién de energia
renovable, con una produccién anual
de 40,745 KWh. Asimismo, alcanza
mas de un 62% de ahorro en el uso
de agua, optimizando el manejo de
recursos en toda la operacién.

Este desempefio le ha permitido
obtener la certificacién interna-
cional EDGE, respaldada por la

IFC del Banco Mundial, que reco-
noce edificaciones sostenibles y
eficientes.

“Esto ha requerido una inversién
significativa de tiempo y esfuerzo,
considerando la implementacién
de programas de responsabilidad
social orientados a fomentar la in-
clusién de las personas”, comentd
Romero Santa Cruz. Agregd que,
actualmente, en el centro de dis-
tribucién, el personal con disca-
pacidad auditiva se desempefia en
diversas dreas.

“Esta iniciativa ha sido estructu-
rada dentro del plan de trabajo
de la compaiifa, con el objetivo de
seguir generando oportunidades
para quienes enfrentan barreras
en su desarrollo personal y pro-
fesional, contribuyendo asi a su
crecimiento y acceso a mayores
oportunidades”, indicé.

Tecnologia e inclusion
como ejes de gestion
El nuevo centro de distribucién
integrard soluciones tecnolégicas

“UNO DE LOS
PRINCIPALES
DIFERENCIALES DEL
NUEVO CENTRO DE
DISTRIBUCION ES SU
DISENO ORIENTADO
A LA EFICIENCIA
AMBIENTAL".

orientadas a optimizar la operacién
logistica. Cuenta con un sistema
WMS que permite la trazabilidad
en tiempo real de los procesos, asi
como con tecnologia Put to Light,
que mejora la precisién y velocidad
en la preparacién de pedidos, espe-
cialmente en el canal e-commerce.

En el centro de distribucién, el per-
sonal con discapacidad auditiva se
integra activamente al equipo, asu-
miendo responsabilidades en dis-
tintas dreas, entre ellas postventa y
despacho.

Encuentra mas informacién sobre la
marca en Www.renzocosta.com
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“Solve for Tomorrow de Samsung
ha logrado beneficiar a mas de 30 mil
estudiantes en Peru”

Juan Pablo Leiva, Gerente de Ciudadania Corporativa de Samsung Peru, detalla para
Stakeholders como la compania articula su estrategia de educacién, inclusion digital
y sostenibilidad junto a diversos stakeholders para generar impacto social en el pais.

1 De cara al 2026, ;jcudles son los
principales ejes estratégicos que
marcaran la agenda de Samsung Perd?
¢Se priorizara programas vinculados a
educacion, sostenibilidad ambiental o
inclusién digital?

Para Samsung, la educacién es uno de
los pilares fundamentales de nuestra
estrategia de Ciudadanfa Corporativa.
En el Perd nuestro compromiso se ma-
terializa principalmente a través de pro-
gramas vinculados a la educacién como
Solve for Tomorrow y Samsung Innova-
tion Campus, que buscan acercar la tec-
nologfa a estudiantes y jévenes median-
te el aprendizaje en disciplinas STEAM.

Uno de nuestros objetivos es brindar
herramientas para estudiantes de se-
cundaria de escuelas publicas tengan
mds herramientas para desarrollar pen-
samiento critico, creatividad y habilida-
des de innovacién, pero también para
que puedan identificar desafios en sus
comunidades y proponer soluciones que
generen impacto positivo. Y otro objeti-
vo importante es brindar capacitacién
especializada con herramientas digi-
tales a jovenes adultos para que logren
insertarse en el mercado laboral.

En materia de educacién tecnoldgica,
¢Qué iniciativas nuevas o ampliadas
tiene previstas Samsung Perd para
este afio?

Uno de nuestros principales focos es
seguir fortaleciendo el componente for-
mativo de los programas. En iniciativas
como Solve for Tomorrow trabajamos
con metodologfas como Design Thin-
king y Aprendizaje Basado en Proyectos,
mentorias especializadas y talleres que

Juan Pablo leiva
Gerente de Ciudadania Corporativa
de Samsung Peru

ayudan a los estudiantes a estructurar
mejor sus ideas y convertirlas en pro-
yectos con impacto social.

En paralelo, a través de Samsung In-
novation Campus continuamos impul-
sando programas de capacitacién maés
especializados en tecnologfa, desarro-
llados en colaboracién con Pronabec y la
Universidad Tecnoldgica del Pert, lo que
permite complementar la formacién de
los jévenes con contenidos técnicos y
herramientas que responden a las nece-
sidades actuales del entorno digital. De
este modo, contribuimos a tener pro-
fesionales con conocimientos que los
hagan mds competitivos en el mercado
y les permitan acceder a mejores opor-
tunidades.

Respecto a sostenibilidad, ;Qué metas
concretas se ha trazado la compaiiia en
el pais?

Desde el dmbito de ciudadania corpo-

rativa, nuestro enfoque estd principal-
mente en el desarrollo social a través de
la educacién. Programas como Solve for
Tomorrow incentivan a los estudiantes a
desarrollar soluciones tecnoldgicas que
respondan a desafios sociales 0 ambien-
tales presentes en sus comunidades.

Alo largo de las distintas ediciones del
programa se han impulsado proyectos
con impacto ambiental concreto. Por
ejemplo, el proyecto Islas Flotantes, de-
sarrollado por estudiantes de un colegio
publico femenino, propone la creacién
de islas flotantes con vegetacién que
ayudan a recuperar ecosistemas acudti-
cos y mejorar la calidad del agua en el
lago El Encanto, en Chanchamayo.

Otro ejemplo es Colmenas con Ciencia,
una iniciativa que desarrolla colme-
nas inteligentes para abejas sin aguijéon
utilizando sensores de temperatura y
humedad, microcontroladores y mate-
riales ecolégicos. Este proyecto busca
contribuir a la conservacién de los poli-
nizadores y promover la educacién am-
biental en las comunidades.

Através de iniciativas como estas, desde
Samsung apostamos por la educacién
y la promocién de proyectos que pro-
mueven el cambio social y la innovacién
sostenible.

¢Como planea Samsung Per fortalecer
su impacto en comunidades vulnera-
bles durante el 2026?

En el caso de Solve for Tomorrow, busca-
mos que los estudiantes puedan aplicar
lo aprendido para resolver problemati-
cas reales en sus entornos. Ese enfoque
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permite que el aprendizaje tenga un
impacto més all4 del aula.

Desde la llegada del programa al
Perd en 2014, se ha logrado bene-
ficiar a mdas de 30,000 estudiantes
y alrededor de 4,000 docentes, lo
que refleja el creciente interés de
los j6venes por utilizar la ciencia y
la tecnologia como herramientas
para transformar sus comunidades.
A través de este tipo de programas
lo que logramos es impulsar agentes
de cambio.

La inclusién digital sigue siendo
un desafio en el pais. ;Qué acciones
especificas impulsara la empresa
para cerrar brechas tecnolégicas
enregiones fuera de Lima?

Uno de los aspectos mds valiosos
de Solve for Tomorrow es su al-
cance nacional. En cada edicién se
observa una participacién cada vez
mayor de estudiantes provenientes
de distintas regiones del pafs, lo que
demuestra el enorme talento que
existe en todo el Perd.

Tenemos una estrategia donde pri-
mero identificamos retos y oportu-
nidades de intervencién en distin-
tas regiones del pafs, de modo tal
que podamos contar con técticas
adecuadas para ofrecer nuestro
programa a mas jovenes. Por ejem-
plo, en la edicién més reciente del
programa se registraron mdas de
1,600 postulaciones, en donde el

Hemosfere, equipo ganador de Solve for Tomorrow 2025.

80% de registros fueron de regiones
fuera de Lima. Estamos trabajando
para continuar ampliando nuestra
convocatoria y que més estudian-
tes con ideas innovadoras, vean en
la tecnologfa una oportunidad para
hacerlas realidad.

En el ambito de voluntariado cor-
porativo, ;qué rol tendran los cola-
boradores de Samsung Peri en las
iniciativas previstas para el 2026?
Los colaboradores de Samsung
cumplen un rol importante dentro
de estas iniciativas educativas, es-
pecialmente a través de mentorfas
y acompafiamiento técnico a los
equipos participantes.

En programas como Samsung In-
novation Campus, su experiencia

es vital, ya que permite orientar a los
estudiantes en su camino a mejorar
sus habilidades socioemocionales y
socio ocupacionales para mejorar sus
perfiles laborales y puedan insertar-
se en carreras vinculadas al mundo
de la tecnologfa.

Finalmente, ;Cudl es la vision de
largo plazo de Samsung Perd en
materia de responsabilidad social
y como se articula con la estrategia
global de la compaiiia?

La visién de Ciudadania Corporativa
de Samsung es “Juntos por el ma-
fiana, empoderando personas”. Ello
estd alineado a continuar impul-
sando el desarrollo de talento joven
y promover el uso de la tecnologia
como una herramienta para gene-
rar impacto social. Programas como
Solve for Tomorrow y Samsung In-
novation Campus apuntan a formar
nuevas generaciones de innovado-
res capaces de identificar desafios
en su entorno y desarrollar solucio-
nes sostenibles.

Somos muy conscientes de que el
acceso a educacién de calidad y a
herramientas tecnolégicas signifi-
ca oportunidades para el desarrollo
personal de los j6venes y también
para el progreso de sus comunidades.
Continuaremos trabajando en esa li-
nea para incentivar el pensamiento
creativo de los jévenes peruanos.
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Marzo: un mes para volver a
escuchar a la Tierra

Marzo nos recuerda que el de-

sarrollo y la naturaleza deben
avanzar juntos. En medio de la dindmi-
ca de los negocios y de las decisiones
que tomamos cada dia, este momen-
to del afio abre un espacio para mirar
nuestro impacto y reafirmar el com-
promiso con un futuro més sostenible.

Fechas como el Dia Mundial del Agua
(22 de marzo) y La Hora del Planeta (28
de marzo) no son simples efemérides.
Son una invitacién a renovar esa res-
ponsabilidad e impulsar acciones que
generen valor para nuestro entorno y
para las préximas generaciones.

El agua sostiene la vida, la actividad
econémica y el desarrollo de nuestras
sociedades. Sin embargo, muchas ve-
ces solo reparamos en su importancia
cuando se vuelve escasa. Cuidarla no
implica Unicamente optimizar su uso;
también requiere proteger los ecosis-
temas que sostienen su ciclo natural:
conservar bosques, resguardar cuencas,
restaurar biodiversidad y reconocer que
cada arbol en pie cumple una funcién
que trasciende su propio territorio.

Hoy sabemos que la Amazonfa, por
ejemplo, no solo resguarda una bio-
diversidad extraordinaria. También
regula ciclos hidricos fundamentales
para millones de personas. Sus gran-
des arboles, sus suelos y su equilibrio
ecoldgico permiten que el agua siga su
curso, que la humedad viaje y que la
vida prospere. Cuando perdemos esos
ecosistemas, debilitamos también la
seguridad hidrica de regiones enteras.

Por eso, conmemorar el Dia Mundial
del Agua debe impulsarnos a mirar el
tema con una visién mdas amplia. El
futuro del agua no se define solo en
infraestructura o tecnologia, sino tam-

Por Jorge
Lopez-Doriga

Director global de
Comunicaciones y
Sostenibilidad de Grupo AJE

bién en nuestra capacidad de convivir
con la naturaleza. En ese camino, ini-

ciativas que promueven la conserva-
cién de bosques y el trabajo con comu-
nidades para proteger la biodiversidad
demuestran que es posible construir
cadenas de valor que preservan ecosis-
temas claves para el equilibrio climdti-
co y la seguridad hidrica.

Algo similar ocurre con La Hora del Pla-
neta. Apagar una luz durante una hora

puede parecer un gesto pequefio. Pero
su verdadero valor estd en lo que sim-
boliza: la decisién colectiva de detener-
nos, reflexionar y asumir que el cambio
climético y la pérdida de biodiversidad
requieren compromisos reales.

En distintos lugares del mundo, cada
vez mas organizaciones estan apostan-
do por modelos de desarrollo que inte-
gren sostenibilidad, economfa circular
y reduccién de emisiones. Experiencias
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como la transformacién de desti-
nos turisticos hacia modelos car-
bono neutral, la gestién responsa-
ble de residuos o la proteccién de
patrimonios naturales y culturales
muestran que es posible avanzar
hacia ciudades y comunidades mds
sostenibles.

Desde el sector privado tenemos
una oportunidad histdrica. De-
bemos asumir la sostenibilidad
como una forma de liderar, inno-
var y generar valor compartido. En
Grupo AJE, esta visién se refleja en
iniciativas que demuestran que el
desarrollo econdémico puede ir de
la mano con la proteccién de la
naturaleza y el fortalecimiento de
las comunidades. En la Amazonia
peruana impulsamos el bionegocio
AMAYU “Superfrutos que conser-
van bosques”, creamos cadenas de
valor sostenibles que promueven la
recoleccién responsable de frutos
amazoénicos, generando ingresos
para comunidades locales mientras
somos aliados para la conservacién
de Cuatro Reservas Nacionales del
SERNANP en la Amazonia Peruana.

Asimismo, hemos establecido
alianzas con organizaciones como

ARBIO para contribuir a la pro-
teccién del shihuahuaco, un drbol
milenario clave para la biodiver-
sidad amazdnica y la captura de
carbono. De la misma manera,
trabajamos junto a la Asociacién
Maria Reiche Internacional Arte
& Ciencia para apoyar la con-
servacién de los acueductos de
Cantayoc y Ocongalla, en Nasca,
notables testimonios de la inge-
nierfa hidrdulica prehispanica.
Esta iniciativa también promueve
la proteccién del arbol patrimo-
nial del huarango y el desarrollo
de acciones de sensibilizacién y
educacién ambiental orientadas
a preservar las Lineas de Nasca,
patrimonio cultural de la huma-
nidad.

En paralelo, impulsamos proyec-
tos de ciudades sostenibles en los
diversos paises donde operamos.
Estas iniciativas promueven la
gestiébn responsable de recur-
sos, la reduccién de emisiones, el
reciclaje y la proteccién de eco-

“IMPULSAMOS PROYECTOS DE CIUDADES
SOSTENIBLES EN LOS DIVERSOS PAISES DONDE
OPERAMOS”.

sistemas clave, incluidas fuentes
de agua y biodiversidad. Un caso
emblematico es Machu Picchu, re-
conocido en 2021 como el primer
destino turistico del mundo con
certificacién carbono neutral. Este
logro fue posible gracias a la cola-
boracién entre el sector publico y
privado, conformado por la Muni-
cipalidad de Machu Picchu, Grupo
AJE e Inkaterra. Este modelo tam-
bién se impulsa en otros destinos
donde buscamos que el turismo y
el desarrollo local avancen de la
mano con la sostenibilidad.

Marzo, entonces, no deberia pa-
sar como un mes de recordato-
rios simbdlicos. Deberia ser un
punto de inflexién. Porque cuidar
el agua, reducir nuestra huella
y proteger la naturaleza ya no es
solo una tarea ambiental. Es una
responsabilidad ética, social y
empresarial. Y también, quizi, la
decisién més inteligente que po-
demos tomar por las generaciones
que vienen.
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“El verdadero liderazgo se construye
creando valor para las personas 'y
para el negocio”

Tras ser reconocida como una de las Leading Women 2026 por Adlatina y Ad Age,
gerente global de Marketing de Alimentos y Cuidado del Hogar de Grupo AJE, Maricruz
Gonzales, conversa con Stakeholders sobre el liderazgo femenino, la innovacion en
consumo masivo y el rol del marketing para generar negocios con impacto en la sociedad

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 ¢Qué significa para ti haber
sido reconocida entre las lide-
res mas influyentes del marketing en
América Latina?

Para mi, este reconocimiento es como
el sello a una historia de méas de 15
afios de carrera. No solo desde el
mundo del marketing, porque siem-
pre digo que no soy Unicamente una
marketera, sino también una ejecutiva
de negocios.

Es una validacién a una trayectoria
construida con disciplina, consisten-
cia y aprendizaje constante. También
es el resultado del trabajo en equipo.
Siempre digo que es muy dificil meter
goles sin que alguien te dé el pase.

He tenido la fortuna de recibir muy
buenos pases de grandes equipos,
lo que finalmente nos ha permitido
ganar partidos juntos. Eso se tradu-
ce en construir marcas, desarrollar
negocios, crear portafolios y generar
valor para la sociedad. No solo desde
propuestas que solucionan proble-
mas reales de los consumidores, sino
también desde el impacto que gene-
ramos dentro de las organizaciones
formando equipos y desarrollando
talento.

En tu trayectoria, ;hubo alguna for-
ma de pensar o decision personal que
haya sido determinante para consoli-
dar tu liderazgo?

Algo que fue importante para mi es que

nunca pensé que estaba en una posi-
cién de minorfa o desventaja. Siempre
me enfoqué en lo que podia construir,
en lo que podia evidenciar y en lo que
podia lograr con lo que tenfa, mds alld
de concentrarme en lo que no tenfa.

Cuando uno construye desde el capital
que posee y no desde la carencia, el li-
derazgo te lleva por caminos diferen-
tes. Se genera un efecto multiplicador
porque te concentras en desarrollar
lo que si tienes. En mi experiencia,
esa postura mental ha sido clave para
avanzar y asumir nuevas responsabi-
lidades.

A pesar de los avances, el liderazgo
femenino todavia enfrenta brechas.
¢Como has logrado avanzar en ese
contexto?

Creo que todavia hay mucho por tra-
bajar. Las cifras muestran que alrede-
dor del 45% de las posiciones de lide-
razgo estan ocupadas por mujeres, lo
que evidencia que atn existe una bre-
cha importante.

En mi caso, he tenido la oportunidad
de formar parte de compaiifas que es-
tdn cada vez mas abiertas al lideraz-
go femenino y que buscan un mayor
equilibrio en sus equipos.

También ha habido un trabajo perso-
nal. Cada vez mdas mujeres lideramos
con impacto, combinando firmeza con
un liderazgo empatico y vulnerable.

Maricruz Gonzales
Gerente global de
Marketing de Alimentos
y Cuidado del Hogar de
Grupo AJE

Ese tipo de liderazgo hoy se recono-
ce como una fortaleza para construir
equipos solidos.

Otro punto importante ha sido ha-
cer visibles los logros. A veces a las
mujeres nos cuesta reconocer lo que
hemos alcanzado. Trabajar la marca
personal ha sido clave para fortalecer
ese liderazgo.
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¢Crees que tu perspectiva como
mujer ha influido en tu forma de
liderar?

El marketing requiere mucha em-
patia y sensibilidad. Desde un punto
de vista cientifico, estas habilidades
suelen estar mds presentes de ma-
nera natural en las mujeres, aunque
también hay hombres extraordina-
rios en marketing que han desarro-
llado estas capacidades.

Esa sensibilidad permite entender
mejor al consumidor, leer entre 1{-
neas y disefiar propuestas de valor
que realmente conecten con las
personas.

Ademds, la mujer suele tener
una gran capacidad resolutiva.
Esa combinacién entre empatia,
conexién y capacidad de acci6n
también influye en la forma en
que se lideran equipos y se toman
decisiones.

¢Qué legado te gustaria dejar en
tus equipos y en la industria?

Me gustarfa dividirlo en dos par-
tes. Primero, para las mujeres: creo
firmemente que somos la suma de
nuestras partes, no la sustraccién
de ellas. Podemos asumir multiples
roles sin dejar de desarrollarnos
profesionalmente. Mi mensaje es
que si se puede lograr lo que nos
propongamos con disciplina, tra-
bajo en equipo y apoyo.

Y para la industria del marketing,
creo que los marketeros no solo
creamos marcas, también crea-
mos negocios con impacto y pro-
pésito. Ese impacto se refleja en
el valor que generamos para los
consumidores, para los canales y
también dentro de nuestras orga-
nizaciones, a través del liderazgo y
el desarrollo de las personas.

+Qué consejo darias a quienes es-
tin empezando su carrera?

Hoy creo mucho en la importancia
de trabajar la marca personal. Toda-

via somos pocas las personas que lo
hacemos de manera consciente.

Es importante hacer visible lo que
hacemos, sin buscar el perfeccio-
nismo. Debemos reconocer nues-
tros logros y sentirnos orgullosos
de ellos.

Si aprendemos a mirarnos, a tra-
bajar en nuestra propia marca y en
nuestro desarrollo personal, tam-
bién seremos capaces de construir
grandes marcas para los demds.

Marketing, marcas e
innovacién

Desde tu experiencia, ;qué dife-
rencia hoy a las marcas que real-
mente logran trascender?

Las marcas que logran trascender
son aquellas capaces de crear pro-
puestas de valor que solucionen
un dolor real del consumidor.

El valor aparece cuando el dis-
curso se convierte en accién y
cuando el consumidor percibe
que realmente le estds resolvien-
do un problema. También es clave
entender todo el ecosistema que
existe antes de llegar al consumi-
dor final. En la industria de con-

sumo masivo hay muchos canales
que hacen posible ese contacto.

Por eso siempre digo que antes de
conquistar al consumidor hay que
conquistar al canal. Es fundamen-
tal construir una relacién sélida
con el trade y con los sistemas de
distribucién que permiten que el
producto llegue al consumidor.

La innovacién es clave para com-
petir hoy. ;C6mo se construyen
culturas de marketing que se atre-
van a innovar?

Algo que valoro mucho es la posi-
bilidad de pilotear ideas. No todo
lo que se crea funciona, pero todo
lo que se crea se puede probar. Pri-
mero se pilotea, luego se aprende,
se reflexiona y después se escala.
Muchas iniciativas comienzan a
nivel local y luego pueden crecer a
nivel regional.

Pero para innovar hay algo indis-
pensable: la predisposicién a equi-
vocarse. No todas las organizacio-
nes estdn dispuestas a aceptar ese
proceso. Muchas compafiias dicen
que quieren innovar, pero la inno-
vacién implica aceptar el aprendi-
zaje que viene del error.
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“Impulsar mas mujeres en cabina de mando
es parte de nuestra vision de largo plazo”

SKY supera el promedio mundial de mujeres piloto y consolida el liderazgo femenino
en sus operaciones, reafirmando su compromiso de generar mas oportunidades de

crecimiento para mujeres en una industria histéricamente conformada por hombres.
Mayra Kohler, gerente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de SKY, se refiere en

esta entrevista al respecto.

La aviacién ha sido histérica-

mente una industria dominada
por hombres. ;Cémo describiria hoy el
momento que vive el sector en materia
de equidad de género?
La industria estd viviendo un punto de
inflexién. Si bien la aviacién ha sido
tradicionalmente un espacio mayori-
tariamente masculino, hoy se observan
avances concretos hacia una mayor
equidad. A nivel global, las mujeres
representan entre el 5 % y 6 % de los
pilotos comerciales, segtin la Asocia-
cién Internacional de Transporte Aé-
reo, y en Pert la cifra alcanza el 5.1 %,
de acuerdo con la Direccién General de
Aerondutica Civil.

Estos porcentajes reflejan la necesidad
de generar una mayor conciencia sec-
torial para acelerar el cambio y generar
oportunidades reales para mdis muje-
res en la industria.

¢Como ha evolucionado la participa-
cién femenina dentro de la operacién
en los dltimos afios?

En nuestro caso, la evolucién ha sido
significativa. Actualmente, mds del 11
% de nuestros pilotos en Pert son mu-
jeres, casi el doble del promedio mun-
dial. Sibien esta cifra sigue siendo baja,
es un avance que demuestra nuestro
compromiso para atraer, desarrollar y
retener talento femenino en roles core.

Ademais de la operacién aérea, jqué
avances han observado en términos
de participaciéon femenina dentro de
la organizacién?

La participacién femenina no solo ha
ganado espacio en la cabina de mando,

sino que también se ha consolidado en
el dmbito corporativo. A nivel de hol-
ding, el 33 % de los cargos de subge-
rencia, gerencia y direccién estdn ocu-
pados por mujeres y en Pert esta cifra
asciende a 55 %.

Estos resultados reflejan una apuesta
estructural por integrar la diversidad

Mayra Kohler
Gerente de Asuntos
Corporativos y
Sostenibilidad de SKY

como parte del modelo de gestién y
del desarrollo del negocio. La mayor
presencia femenina en posiciones de
liderazgo y los altos niveles de perma-
nencia evidencian una cultura organi-
zacional orientada a generar oportu-
nidades sostenidas de crecimiento y a
fortalecer la competitividad de la com-
pafifa a través del talento.
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¢Qué acciones concretas han im-
plementado para impulsar una
mayor participaciéon femenina
tanto en la operacién aérea como
en posiciones de liderazgo?

Desde 2022 impulsamos el pro-
grama “Mujer, Atrévete a Volar”,
orientado a acercar a mdas mujeres
a la aviacién, especialmente al rol
de piloto. En el 2025, 25 mujeres
participaron en una instancia in-
mersiva en nuestra base de mante-
nimiento, donde pudieron conocer
de cerca la operacién.

Ademés, nuestras politicas de flexibi-
lidad han sido importantes para pro-
mover la participacién y permanencia
del talento femenino. Estas medidas
permiten una mejor conciliacién en-
tre la vida laboral y personal.

Actualmente, somos una de las po-
cas aerolineas en el mundo que
otorga hasta siete dfas libres con-
secutivos en un mes a sus pilotos,
cuando el promedio global es de tres.
Esta politica facilita el retorno tras
el periodo posnatal, una etapa espe-
cialmente desafiante para muchas
mujeres, considerando que cerca del
40 % de peruanas no regresa a traba-
jar inmediatamente después de este
periodo, segtn cifras del IPE.

¢Cudles son los principales desa-
fios para atraer a mas mujeres a la
aviacién?

La aviacién, especialmente en los
roles técnicos, aun es percibida
como una industria predominan-
temente masculina. El avance hacia
posiciones como primer oficial o
capitdn depende de la experiencia y

"LA AVIACION, ESPECIALMENTE EN LOS ROLES
TECNICOS, AUN ES PERCIBIDA COMO UNA INDUSTRIA
PREDOMINANTEMENTE MASCULINA”.

la continuidad operativa, por lo que
contar con condiciones laborales
que permitan compatibilizar la vida
profesional y personal resulta clave
para sostener esa progresion.

En ese sentido, generar entornos
que faciliten la permanencia de las
mujeres en la industria es funda-
mental. En nuestro caso, nos esfor-
zamos para que la tasa de retorno
tras el posnatal alcance el 89 %
en Perd, un indicador que refleja
avances en la creacién de condicio-
nes que favorecen la continuidad
laboral y el desarrollo de carrera.
No se trata solo de tener mis mu-
jeres, sino que ellas puedan desa-
rrollarse y crecer profesionalmente
en la industria, sea en posiciones
ejecutivas y administrativas, como
en la cabina de mando.
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Eficiencia energética: la clave para una
transicion sostenible y segura en el Peru

ISA ENERGIA destaca el rol de la transmisién, el almacenamiento y un marco
regulatorio adecuado para mejorar la eficiencia energética y acelerar la integracion de

renovables en el Perd.

1 El crecimiento de la demanda
eléctrica, la incorporacién de
energias renovables y la necesidad
de reducir emisiones estan transfor-
mando la forma en que se planifica y
opera el sistema eléctrico. Ante esta
realidad, la eficiencia energética ha
dejado de ser solo “ahorro econémico”
para convertirse en una mejor gestién
de los recursos, con infraestructura
capaz de integrar nuevas tecnologias
sin comprometer la seguridad ni la
confiabilidad del suministro.

En el marco del Dia Mundial de la Efi-
ciencia Energética, ISA ENERGIA su-
braya la necesidad de avanzar hacia
una transicién energética integral que
también fortalezca las redes y pro-
mueva soluciones tecnolégicas que
permitan gestionar el sistema de for-
ma maés flexible y resiliente.

En esta transicién, las empresas
transmisoras cumplen un rol clave,
ya que son responsables de expandir
y modernizar la infraestructura eléc-
trica para asegurar que fuentes re-
novables no convencionales, como la
solar y la edlica, puedan integrarse de
manera segura al sistema. La transmi-
sién conecta los nuevos proyectos de
generacién con los centros de consu-
mo y facilita una operacién mas efi-
ciente del conjunto de la red.

Uno de los principales retos de esta
transformacién es la variabilidad
propia de las energias renovables. En
ese escenario, el almacenamiento con
baterias (BESS) se perfila como una
herramienta clave para almacenar
energia y utilizarla en horas de mayor
demanda, gestionar congestiones en
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Alfredo Palacios Delgado
Director comercial de Soluciones Energéticas
de ISA ENERGIA en Peru y Chile

las redes y aportar servicios comple-
mentarios que contribuyan a la esta-
bilidad eléctrica. No obstante, su de-
sarrollo requiere un marco regulatorio
claro que reconozca el valor de estas
tecnologfas y brinde sefiales adecua-
das para su implementacién.

“El pais tiene una oportunidad histéri-
ca para consolidar un sistema eléctrico
mas flexible, moderno y sostenible. La
transicién energética no es solo gene-
rar energia limpia, sino gestionarla de

forma inteligente, lo que implica forta-
lecer la transmision, incorporar alma-
cenamiento y contar con reglas claras.
En esa linea, en ISA ENERGIA venimos
impulsando la expansién y moderniza-
cién de redes, asi como soluciones con
baterias, para aportar mayor capacidad
y flexibilidad al sistema y garantizar un
suministro seguro y confiable”, sefiald
Alfredo Palacios Delgado, director co-
mercial de Soluciones Energéticas de
ISA ENERGIA en Pert y Chile.

El Pert cuenta con recursos renova-
bles y condiciones técnicas que per-
miten avanzar hacia una matriz méas
limpia. Alcanzar ese objetivo deman-
dard coordinacién entre empresas,
autoridades y operadores del sistema,
asi como decisiones de largo plazo
que prioricen la eficiencia energética
como eje estructural del desarrollo.

En esa linea, ISA ENERGIA reafirma su
compromiso de seguir fortaleciendo la
infraestructura de transmisién, promo-
ver soluciones que aporten flexibilidad
al sistema y contribuir, desde su rol, a
una transicién energética segura, efi-
ciente y sostenible para el pafs.
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