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Un Peru circular es posible:

depende de todos

a economia circular se ha convertido en un pilar
esencial para impulsar una transicién sostenible
en el Pert. Aunque diversas empresas ya vienen
incorporando modelos circulares en sus operaciones, atin
persiste un desafio mayor: integrar también a los consu-
midores y a la ciudadanfa en esta transformacién. La
circularidad no puede ser solo una apuesta empresarial;
requiere de una cultura compartida, de hdbitos sosteni-
bles y de un entendimiento colectivo sobre sus beneficios.

Para acelerar este proceso, es indispensable contar con
incentivos claros y una comunicacién efectiva que visi-
bilice las ventajas de la economia circular para el pais.
Persisten percepciones equivocadas que la presen-
tan como un costo adicional, cuando en realidad es
una inversién estratégica. Sus impactos positivos en la
competitividad, la eficiencia operativa y la generacién
de nuevos mercados son evidentes y urgentes. Ese es
precisamente el mensaje que queremos transmitir en
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De la teoria
a la transformacion real

En un articulo anterior para Stakeholders, comparti-

mos algunas ideas sobre la economfa circular como
alternativa al modelo lineal de producir, consumir y des-
echar. Hoy quiero ir un poco mads alla: bajar ese concepto a
tierra, vincularlo con los retos empresariales que vivimos
dia a dia y mostrar cémo la circularidad no es solo una bue-
na préctica, sino también una estrategia clave para ganar
legitimidad y confianza en tiempos en que los criterios ESG
y los ODS marcan la cancha.

El modelo lineal ya no aguanta més. La ONU advierte que
generamos més de 2000 millones de toneladas de residuos
s6lidos cada afio y, si seguimos igual, esa cifra crecerd un 70
% para el 2050. Este dato no es solo una alarma ambiental:
es también un problema econdmico y social. Estdn en juego
el ODS 12, sobre produccién y consumo responsables, y el
0ODS 13, de accién por el clima.

La economia circular plantea justo lo contrario: cerrar ci-
clos, aprovechar materiales, redisefiar procesos y regenerar
ecosistemas. Lo interesante es que, al hacerlo, una empresa
avanza de forma directa hacia sus metas ESG: proteger el
medioambiente (E), abrir empleos dignos en cadenas de re-
ciclaje y reparacion (S) y construir modelos de negocio mds
transparentes y resilientes (G).

Casos que inspiran

Existen ejemplos claros de esta economia en distintos sec-
tores. La moda circular, por ejemplo, alarga la vida de las
prendas con esquemas de reventa, alquiler o reparacion,
para aportar al ODS 8 y al ODS 12. En la construccién, las
firmas europeas desarrollan edificios desmontables para
evitar toneladas de residuos. En nuestra regién, vemos des-
de residuos de café convertidos en cosméticos hasta neu-
maticos transformados en asfaltos mdas duraderos.

Estos casos muestran que la circularidad no solo responde a
la presién social, sino que también conecta con inversionis-
tas que hoy filtran sus apuestas mediante el uso de criterios
ESG. Es decir, se ha convertido en un nuevo idioma com-
partido entre sostenibilidad, mercado y comunidad.

En ese sentido, la circularidad no avanza sola. Las empresas
tienen que medir, reportar y transparentar su desempefio:
cudnto reducen en residuos, qué tan eficiente es el uso de
materiales o qué emisiones logran evitar.

El sector publico, por su parte, tiene que crear un marco
que empuje este cambio: normas de ecodisefio, compras
publicas sostenibles y responsabilidad extendida del pro-
ductor. No olvidemos a los consumidores: si no exigimos
productos circulares o de menor impacto, es dificil que las
buenas intenciones empresariales se conviertan en précti-
cas masivas.

Una oportunidad que vale la pena

La circularidad no es solo un lujo ético, sino también una
fuente de valor. El Foro Econémico Mundial calcula que
puede generar mdas de U$ S4.5 billones al 2030 y millones
de empleos ligados a la logfstica inversa, la reparacién o los
servicios digitales.

En un pais como el Pert, la economia circular también abre
la puerta para incluir a comunidades rurales y a microem-
presas en cadenas de valor sostenibles. Ello no solo aporta
al cumplimiento del ODS 10, sobre reduccién de desigualda-
des, sino que también refuerza la confianza de los stakehol-
ders, un factor clave en cualquier estrategia ESG.

El gran reto es pasar de la intencién a la préactica. La circu-
laridad significa innovar, invertir y, sobre todo, colaborar.
En ese sentido, los beneficios son mayores que los costos:
menos riesgo regulatorio, més resiliencia frente a las crisis
y una legitimidad social que hoy marca la diferencia.

En resumen, la economia circular no es un apéndice de la
sostenibilidad, es su expresién mds concreta. Une los ODS
con los criterios ESG y brinda a las empresas un camino
claro para generar valor compartido. La invitacién es sim-
ple: dejemos atrés la 16gica del descarte y apostemos por la
légica de la regeneracién. Las organizaciones que se mue-
van con decisién no solo sobrevivirdn, sino que también li-
derardn el futuro.
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La economia circular
es un ejercicio de concertacion

Sin lugar a dudas, en el Perd, el ejemplo mas gra-

fico y visible de economia circular tiene que ver
con la operacién de Cerro Verde, en Arequipa, y la PTAR
La Enlozada ubicada en el drea circundante de dicho
yacimiento minero. Aproximadamente Cerro Verde ha
invertido 500 millones de délares en esta operacién que
trata las aguas servidas de la ciudad de Arequipa y evita
la contaminacién del rio més conocido en dicha regién:
Chili.

Para los que habitualmente mencionan y utilizan el con-
cepto de economia circular, se asocia el mismo a la ges-
tién de residuos sélidos, reciclaje, ecodisefio, ecoeficien-
cia o eco -friendly, pero no necesariamente sefialan que el
punto de partida es cémo una infraestructura econémica
y social de calidad requiere conocer las condiciones te-
rritoriales en las cuales puede crear un mecanismo de
licencia social sostenible.

El punto de partida: quién es mi stakeholder mas influ-
yente. Para hacer el ordenamiento correcto, debo ubicar
en el territorio el impacto de colocar un proyecto de eco-
nomia circular. Por ejemplo, en el caso de Las Bambas,
ubicada en Challhuahuacho, Apurimac, un proyecto ba-
sado en economia circular podria incrementar una asi-
metria de ingresos que abone a generar un nivel alto de
conflictividad en el territorio. Caso diferente es el de la
ciudad de Arequipa, situada a minutos de la operacién de
Cerro Verde, donde la colocacién de una planta de trata-
miento de aguas residuales -PTAR para toda la poblacién
es un ganar-ganar para todos.

La empresa de agua en Arequipa (SEDAPAR) no hubiera
podido a través del disefio tarifario existente, financiar
un proyecto de tal envergadura y, por lo tanto, reutilizar
las aguas servidas de la ciudad: una parte para las ope-
raciones de la operacién minera y, devolver el efluente
no utilizado a favor de la agricultura, permitiendo ga-

rantizar alimentos saludables, asequibles y sostenibles
para el mercado local e internacional.

Menciono Cerro Verde en diversas presentaciones porque
este es su “compromiso con la sociedad arequipefia”; pero
a su vez es también un pacto para garantizar su licencia
social, asf como incrementar la reputacién y prestigio de la
empresa que extrae cobre y molibdeno. Siguiendo la ana-
logia con Las Bambas, una cosa es concertar en un distrito
donde existe una predominancia de actividades agrico-
las-pecuarias, lamentablemente de muy baja productivi-
dad, versus un conglomerado urbano como es la ciudad de
Arequipa, donde hay multiples servicios, actividades y una
agricultura también cercana al espacio urbano arequipefio.

Esto ultimo refiere a un ejercicio tan complejo como traba-
jar con comunidades campesinas: el tratamiento de aguas
residuales busca como fin dltimo eliminar contaminantes
para permitir que el agua se reutilice de forma segura o
se devuelva al medio ambiente sin dafiarlo. Esto se logra
mediante una combinacién de procesos fisicos, quimicos y
biolégicos que eliminan s6lidos, materia orgdnica, nutrien-
tes y patdgenos, protegiendo la salud humana y los ecosis-
temas acuaticos.

El concepto anteriormente referido nos vincula a un tema
con diversos vectores de anélisis: salud, educacién, tecno-
logias, medio ambiente, agricultura. He all{ el gran mérito
de quienes hace mas de una década iniciaron en Cerro Ver-
de el camino hacia la sostenibilidad y generaron una solu-
cién basada en economia circular. Hacia el futuro, valdria
la pena hacer un estudio del impacto que ha generado en la
calidad de vida de los que habitan en la ciudad de Arequi-
pa. Por ejemplo: jcudntos miles de nifios hoy no sufren de
Enfermedades Diarreicas Aguda (EDAs), fruto de esta inter-
vencién en economia circular? Es por lo tanto un efecto que
no solamente vale la pena valorizar sobre inversiones, sino
sobre impactos en la vida de los arequipefios.
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Disenando un futuro circular

1 La Economia Circular (EC)
emerge como un paradigma
esencial para desvincular el creci-
miento econémico del agotamiento
de los recursos naturales y avanzar
hacia una economfia verde. A diferen-
cia del modelo lineal de “tomar, hacer,
desechar”, la EC propone un sistema
regenerativo donde los productos se
conciben para durar, repararse y re-
utilizarse.

Aunque a primera vista se podria
pensar que la EC es solo ambiental,
lo cierto es que este enfoque también
aborda dimensiones econémicas y so-
ciales a diversos niveles:

- Ambiental: promueve el reciclaje, el
ecodisefio y el uso de energias reno-
vables, lo que reduce la contamina-
cién y protege los ecosistemas.

« Econémico: impulsa modelos de
negocio innovadores como la rema-
nufactura, el alquiler y la simbiosis
industrial, generando ahorro, efi-
ciencia y nuevos mercados.

- Social: fomenta empleos verdes, la
inclusién de recicladores y el con-
sumo responsable, fortaleciendo
comunidades y mejorando la calidad
de vida.

En Perd, segin datos del Ministerio
del Ambiente (MINAM), este modelo
podria aportar S/14 000 millones al
PBI nacional y generar mds de 300 000
empleos sostenibles hacia 2030. Asi,
la EC se consolida como una estrategia
integral para el desarrollo sostenible
del pais.

El enfoque de “Economia Circular” no
es nuevo, ya en 1966 el economista
Kenneth E. Boulding lo formulaba en
su ensayo The Economics of the Co-
ming Spaceship Earth, como una eco-
nomia que funcione dentro de los li-
mites del planeta, en contraste con el

Por Susana Tejada
Directora de Sostenibilidad & Desarrollo
EQUITY Risk & Sustainability

modelo lineal de extraccién, produc-
cién y descarte. Durante las décadas
de 1970 surgié el concepto de desma-
terializacién, vinculado a los estudios
del Club de Roma (1972), que adver-
tian sobre los limites del crecimien-
to econémico frente al agotamiento
ambiental. En los afios 90, el fisico y
economista Friedrich Schmidt-Bleek,
desde el Instituto Wuppertal, propuso
el indicador Factor 10, que sugiere que

“ES CRUCIAL ADOPTAR
METRICAS ESPECIFICAS
QUE VAYAN MAS ALLA
DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS
TRADICIONALES™.

los paises industrializados deben re-
ducir su consumo de materiales en un
90 % para alcanzar niveles sostenibles,
es decir, producir lo mismo utilizando
solo una décima parte de los recursos
actuales.

En 1997, Ernst von Weizsicker, junto
con Amory y Hunter Lovins, publi-
c6 el libro Factor Four, que planteaba
que es posible duplicar el bienestar
utilizando la mitad de los recursos.
El ndmero cuatro surge de la relacién
2 veces mas valor con 2 veces menos
insumo = 4 veces mas eficiencia. Tam-
bién en los afios 90, el enfoque Cradle
to Cradle, desarrollado por Michael
Braungart y William McDonough, im-
pulsé el disefio de productos pensados
para ser reutilizados y regenerados
desde su origen, evitando el concep-
to de residuo. Mas adelante, en 2011,
Michael E. Porter y Mark R. Kramer
propusieron la teoria del Valor Com-
partido, que planteaba que las empre-
sas pueden generar valor econémico
al abordar simultdneamente desafios
sociales y ambientales, mediante la
reconcepcién de productos y merca-
dos, redisefiando productos para que
sean sostenibles desde su concepcidn.
Finalmente, en 2012, la Fundacién
Ellen MacArthur consolidé el término
“Economia Circular” a nivel global con
su informe Towards the Circular Eco-
nomy, posiciondndolo como un mode-
lo transformador basado en la rege-
neracién de sistemas, la reutilizacién
continua de recursos y la innovacién.

Lo que no se mide, no se
gestiona; y lo que no se
gestiona, no se mejora

Para evaluar el éxito de las estrategias
circulares, es crucial adoptar métricas
especificas que vayan més alld de los
indicadores financieros tradicionales.
Se enumera, a continuacién, algunos
de los mads relevantes:
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Modelo de la Mariposa

- Porcentaje de materiales cir-
culares en los productos: mide
la proporcién de contenido re-
ciclado o renovable en los insu-
mos totales.

- Tasa de utilizacién de activos:

evalda la intensidad con la que

se utilizan los productos, espe-
cialmente en modelos de alqui-
ler o sharing.

Vida 1til del producto y tasa de

retorno: indica la durabilidad

y la efectividad de los sistemas

de logistica inversa para recu-

perar los productos al final de
su vida ttil.

. Indice de Circularidad: métri-
cas integrales como el Circular
Transition Indicator (CTI) o el
Material Circularity Indicator
(MCI) de la Fundacién Ellen
MacArthur ofrecen una pun-
tuacién de 0 a 100 % que refleja
qué tan circular es un produc-
to o empresa, considerando la
recuperaciéon de materiales, la
durabilidad y la eficiencia en el
uso de recursos.

T A LA FEGAL
W TRMATICAS T LA
TR L WA DTS M4 P LS

SEATHM 58 BhCLIROY

FLLEN MACARTHUR
FOUNDATION

Enfoque Peru

El MINAM ha promovido la Hoja de
Ruta hacia una Economia Circular
en el Sector Industria, priorizando
sectores como manufactura, textil,
confecciones y plasticos. Entre las
innovaciones destacan el aprove-
chamiento de residuos pesqueros,
como escamas y pieles para pro-
ducir cuero vegano y biofertilizan-
tes, asi como la transformacién del

bagazo de cafia de azticar y café en
biomateriales. Por su parte el IN-
ACAL aprobé la norma NTP-ISO
59020:2025 que ofrece criterios
para medir el desempefio circular
en sectores como manufactura y
gestién de residuos, facilitando la
transicién hacia modelos més sos-
tenibles.

Sin embargo, los desafios son
significativos; segiin el MINAM,
nuestro pais genera cerca de 21
000 toneladas diarias de residuos
s6lidos municipales, pero solo el
4.1 % se recicla o valoriza, lo que
evidencia una brecha critica para
avanzar en circularidad. Ademas,
gran parte del reciclaje depende
de trabajadores informales, cuyo
rol es esencial pero atin no estd
plenamente integrado en cadenas
de valor estructuradas.

Para que el enfoque circular sea
viable en el Perd, se requiere inno-
vacién en el disefio de empaques,
infraestructura para la separacién
y reciclaje, y politicas que incen-
tiven modelos de negocio soste-
nibles, capaces de convertir los
residuos en oportunidades de
empleo formal, competitividad e
innovacién.

Ejemplos de Economia Circular

e De la venta de un producto a la provision de un servicio: en
lugar de vender una lavadora (producto), una empresa puede
ofrecer un servicio de “lavado de ropa”. Esto incentiva a la
empresa a disefnar lavadoras extremadamente duraderas,
eficientes y reparables, ya que son un activo de su propiedad.
Este modelo de “Producto como Servicio” (PaaS) es un ejemplo

clasi

co de circularidad.

o Atender la necesidad de reducir residuos: al disefiar envases
reutilizables o recargables, las empresas no solo reducen su

impacto ambiental (y costos de materiales a largo plazo), sino que
también responden a la creciente demanda de los consumidores
por soluciones sostenibles, creando asi una ventaja competitiva.

!Se puede conocer mas en el siguiente link: https:/”/www.ellenmacarthurfoundation.org/
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I.a circularidad toma forma
en el Peru

1 En el Pery, la Economia Circular (EC) ha dejado de ser

una mera aspiracién para convertirse en una realidad.
En febrero de 2025, el Gobierno, a través del MINAM, aprobd la
Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030, instrumento
estratégico que busca dirigir la transicién hacia un modelo de
produccién y consumo mds sostenible. Este marco sienta las
bases de coordinacién entre ministerios, gobiernos regionales
y actores privados, procurando que la circularidad no quede
solo como discurso.

Pero, para que este tipo de hoja de ruta tenga impacto real
sobre la industria, se requiere aterrizar metas sectoriales con
rutas de accién concretas. En ese sentido, el Ministerio de la
Produccién (PRODUCE) present6 la Hoja de Ruta de Economia
Circular para la Industria Manufacturera y Comercio Interno 2025-
2030 (HREC-IMCI), alinedndola a la gufa nacional, con la parti-
cipaci6n de la Unién Europea y la cooperacién alemana (GIZ).
Este instrumento promueve acciones en gobernanza, innova-
cién, nuevos mercados circulares y estandares de calidad, con
especial énfasis en micro, pequefias y medianas empresas.

En este sentido, el respaldo internacional juega un papel de-
cisivo: la Unién Europea ha destinado unos € 17 millones para
promover la EC en el Perti durante los tltimos afios. Este apo-
yo no es solo financiero sino técnico, pues ha colaborado con
los gobiernos y con proyectos de cooperacién internacional —
tanto tedricos como précticos- para que las empresas adop-
ten modelos circulares. Uno de estos programas es “Negocios
Sostenibles”, que articula actores publicos y privados para for-
talecer modelos de negocio circulares, y la “Asociacién Para el
Desarrollo Industrial Sostenible Alemania — Alianza Del Paci-
fico (PAGSIDY)”, capitaneado por la Confederacién de Industria
Alemana (BDI), que acerca benchmarks, casos de éxito y buenas
préacticas a los empresarios nacionales.

No obstante, no basta con planes y financiamiento. El éxito
reside en casos concretos que inspiren a otras empresas. En
el Pert hay ejemplos interesantes. En el sector bebidas, por
ejemplo, Industrias San Miguel (ISM) ha sido sefialado como
un caso de Economia Circular, aplicando procesos méas lim-

pios, optimizacién de recursos y reutilizacién de subproduc-
tos. Asimismo, otro ejemplo notable es Sinba, una empresa
que transforma residuos industriales y de servicios con ayuda
de inteligencia artificial para convertirlos en nuevos insumos
productivos. También, el esquema de reconocimiento “Sello
Economia Circular — Empresa” promovido por la UE y enti-
dades locales ha identificado a 26 empresas peruanas que han
comenzado a medir huellas hidricas y de carbono e implemen-
tar mejoras en eficiencia de recursos.

Aunque alentador, el camino es arduo. La brecha tecnolégica
y de capital en muchas industrias pequefias limita su capaci-
dad de adaptarse a esquemas circulares. La infraestructura de
gestién de residuos y reciclaje atin estd lejos de cubrir regiones
extensas del pafs. Ademds, se requiere una agenda regulatoria
clara: incentivos fiscales, estindares obligatorios de contenido
reciclado y reglas de responsabilidad extendida del productor.

En suma, el Perd tiene ahora un marco nacional y sectorial
so6lido, con apoyo internacional tangible y casos pilotos que
alimentan la esperanza. No obstante, el éxito de la economia
circular en la industria peruana dependerd de la capacidad
de escalar estos ejemplos, cerrar las brechas estructurales e
institucionales, y de la voluntad politica -y empresarial -para
transformar cadenas productivas completas.




SH

INFORME | EMPAQUES SOSTENIBLES | 9

Empaques sostenibles: entre la
intencion y la accion

El avance hacia empaques sostenibles en el Peru refleja una transformacién cultural

y empresarial que va mas alld de una tendencia ecoldgica. La adopcidon de materiales
circulares, el ecodiseno y la educacién ambiental se perfilan como claves para lograr un
consumo responsable y un mercado competitivo con propésito.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 La preferencia por los empa-
ques sostenibles viene ganando

protagonismo en el mercado peruano,
aunque todavia enfrenta diversas ba-
rreras para consolidarse. La falta de
informacién, el costo econémico y la
escasa culturizacién ecoamigable son
algunos de los factores que impiden
que més consumidores opten por pro-
ductos sostenibles.

En los ultimos afios, la conciencia am-
biental en el Perd ha crecido de manera
constante, especialmente entre los con-
sumidores jévenes —millennials y de la
Generacién Z—, sefiala Marcos Alegre,
profesor de la Escuela de Gestién Publi-
ca de la Universidad del Pacifico.

“Las campafias de educacién ambien-
tal, la normativa que prohibe el plésti-
co de un solo uso, la presién social por
reducir plésticos y el surgimiento de
marcas nacionales con enfoque ecolé-
gico han fortalecido esta conciencia’,
remarca.

Estudios respaldan este cambio de
mentalidad. Datos de la consultora
NielsenIQ revelan que el 78 % de los
consumidores en América Latina se
preocupan por el medio ambiente;
mientras que, segtin Kantar Ibope Me-
dia, el 82 % de los peruanos espera que
las marcas sean responsables con su
impacto ambiental.

“La cultura del consumo en Pert ha
evolucionado en los tltimos afios. An-

Marcos Alegre
Profesor de la Escuela de Gestion
Publica de la Universidad del Pacifico

tes, los criterios de compra estaban
enfocados principalmente en el precio.
Actualmente, aspectos como el origen
de los materiales y la posibilidad de
reciclaje o reuso empiezan a ser con-
siderados, especialmente entre los
consumidores méas jévenes, quienes
muestran una mayor preocupacién
ambiental”, sostiene Gabriela Velarde,
gerente de sostenibilidad de Pamolsa.

Esta tendencia, explica, responde tam-
bién a un movimiento global impulsado
por el cambio climdtico, la contamina-
cién y la sobreexplotacién de recursos
naturales.

Conectar emocionalmente

Hablar de empaques sostenibles impli-
ca una corresponsabilidad entre todos
los actores de la cadena: productores,
distribuidores y consumidores. El rol
del consumidor es decisivo, pues sin

su participacién activa ningtin modelo
circular logra cerrar el ciclo. Asf lo des-
taca Milagros Quillama, coordinadora
de proyectos en Economia circular de
DEUMAN, quien reconoce un cambio
gradual en la conciencia ambiental del
pais, especialmente entre los jévenes.

“Cada vez mds personas reconocen
el impacto de sus decisiones de com-
pra y muestran disposicién a preferir
productos con empaques reciclables o
retornables, siempre que la experien-
cia de uso sea equivalente y el precio
accesible”, complementa.

Un estudio de ALPLA Norteamérica re-
fuerza esta propension: el 67 % de jéve-
nes entre 18 y 34 afios estd dispuesto a
incorporar habitos diarios que les per-
mitan adquirir productos con envases
sostenibles. No obstante, pasar de la
intencién a la accién sigue siendo un
reto, sobre todo en el Perd.

Velarde comenta que esta ecotenden-
cia estd condicionada por la capacidad
econémica de los consumidores y por
la percepcién del valor que estos pro-
ductos ofrecen frente a sus costos.

“Si bien un informe de Kantar IBOPE
(2023) revel6 que el 65 % de los perua-
nos esta dispuesto a pagar mds por pro-
ductos sostenibles, la realidad muestra
que €l costo sigue primando sobre la
sostenibilidad; la mayoria opta por la
opcién mdas econdmica si la diferencia
de precio es significativa’, afiade.
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La disposicién a pagar un precio
adicional continda siendo un fac-
tor determinante. En ese sentido,
Marcos Alegre coincide en que
todavia estamos en un proceso de
cambio: “Muchas personas quie-
ren elegir opciones sostenibles,
pero no siempre estdn dispuestas
a pagar mads, sobre todo cuando el
presupuesto es ajustado’.

Miés alld de los costos, existen
otras barreras. Segin Gabriela
Velarde, la falta de informacién
sobre los beneficios ambientales
y la desconfianza respecto a si los
productos son realmente sosteni-
bles generan incertidumbre en los
consumidores.

“Ademds, muchas opciones soste-
nibles no estdn disponibles en to-
dos los segmentos del mercado ni
en todas las regiones del pais, lo
que limita su acceso’, puntualiza.

Para Milagros Quillama, cerrar la
brecha entre intencién y accién
requiere que las empresas y las au-
toridades faciliten la experiencia
circular, mediante envases clara-
mente identificables, sistemas de
devolucién simples y recompen-
sas tangibles —como descuentos o
programas de fidelidad—.

“Las campafias de comunicacién
también son cruciales: no basta
con informar, hay que conectar
emocionalmente con el sentido de
impacto positivo que genera cada
gesto del consumidor”, afirma.

Asimismo, una mayor apuesta de
los consumidores por los empa-
ques sostenibles dependera no solo
de un cambio de mentalidad, sino
también de factores externos.

“La sostenibilidad se est4d convir-
tiendo en un requisito en cadena,
y no solo en una diferenciacién
voluntaria. Esta tendencia segui-

Gabriela Velarde

Gerente de sostenibilidad de Pamolsa

Milagros Quillama
Coordinadora de proyectos en
Economia circular de DEUMAN

ra creciendo con el tiempo, impulsada
por una mayor conciencia ambiental
global, el acceso a la informacién y la
evolucién de la regulacién tanto a nivel
local como internacional’, explica Ga-
briela Velarde.

Costos e infraestructura
Empresas como Pamolsa, dedicada al
disefio, fabricacién y comercializacién
de empaques y envases para alimen-
tos, la agroindustria y otros sectores,
vienen implementando estrategias de
economia circular mediante un enfo-
que integral que abarca todo el ciclo
de vida del producto, desde su disefio
hasta su disposicién final.

“Disefiamos empaques con un enfoque
de ecodisefio, fabricando productos
monomaterial y con uso de plastico

reciclado en su composicién, con
hasta 100 % de resina reciclada.
Ademads, evaluamos constantemen-
te atributos sostenibles para incor-
porar en nuestros productos, todo
esto de la mano de nuestros clien-
tes”, detalla Gabriela Velarde.

Sin embargo, la compafifa enfrenta
retos significativos, como la limi-
tada infraestructura de reciclaje
en varias regiones del pafs y la alta
informalidad en el sector.

Milagros Quillama sefiala que, tan-
to en el Perti como en gran parte
de América Latina, las empresas
afrontan desafios similares para
avanzar hacia empaques circulares.

“A pesar de los avances normativos,
aun existe una brecha importante
en la capacidad de recojo, clasi-
ficacién y trazabilidad de mate-
riales. Muchos empaques que son
técnicamente reciclables no llegan
a reincorporarse a nuevos ciclos
productivos por falta de sistemas
eficientes de retorno’, sostiene.

Otro obsté4culo es el costo y la per-
cepcién del riesgo, ya que transitar
hacia empaques circulares impli-
ca redisefiar procesos, invertir en
nuevos materiales y ajustar las ca-
denas de suministro.

“En un contexto econémico desa-
fiante, muchas empresas medianas
y pequefias priorizan la continui-
dad operativa sobre la innovacién
ambiental, lo que retrasa la adop-
cién de soluciones més sosteni-
bles”, menciona.

Desde Pamolsa reconocen la cre-
ciente preocupacién de los clientes
por contar con empaques sosteni-
bles. No obstante, también identifi-
can una contradiccién importante:
aunque existe demanda, muchos
clientes no estdn dispuestos a pa-
gar un precio adicional.



SH

INFORME | EMPAQUES SOSTENIBLES | 11

“Esto representa un reto signi-
ficativo, ya que actualmente el
desarrollo e implementacién de
soluciones sostenibles suele im-
plicar una inversién mayor en
innovacién, materiales y proce-
sos. Ademds, reconocemos que
la sostenibilidad todavia no es un
factor decisivo de compra para
algunos consumidores”, apunta
Velarde.

Finalmente, Milagros Quillama
subraya otro desafio clave: la falta
de articulacién entre regulacién,
mercado e innovacién. Si bien la
Ley de Responsabilidad Extendi-
da del Productor representa un
avance importante, su imple-
mentacién atn es incipiente.

Nuevos caminos para reemplazar el plastico

Sobre los materiales que pueden sustituir a los plasticos, Milagros Quillama
sefiala que no se trata solo de cambiar el material, sino de repensar el producto
y el modelo de negocio desde su concepcién. Es decir, definir desde el inicio si
realmente es necesario un empaque o embalaje plastico para cumplir la fun-
cion del producto.

“Este enfoque permite reducir el uso de materiales desde el disefio y priorizar
soluciones basadas en prevencioén, reutilizacion o modelos de recarga, antes
que en la sustitucién como tal del material plastico’, remarca.

Entre las alternativas, los bioplasticos elaborados con almidén de maiz, casca-
rilla de café, cana de azucar o yuca pueden descomponerse de forma natural,
explica Marcos Alegre. También destaca el uso de papel y cartén certificados
de bosques sostenibles, cada vez mas resistentes y con mejores acabados para
envolver alimentos o productos de cuidado personal.

Quillama destaca los papeles y cartones con recubrimientos naturales o barre-
ras vegetales que logran proteger sin recurrir a laminados plasticos, lo que los

hace ideales para envases secundarios o embalajes de corta duracion.

“Por otro lado, muchas empresas
carecen de gufas técnicas cla-
ras sobre ecodisefio, materiales
compatibles o estdndares, lo que
dificulta decisiones seguras y es-
calables”, enfatiza.

“Los plasticos reciclados posconsumo, como el rPET, seguirdn siendo parte
esencial de la transicién, sobre todo si se combinan con ecodiserio, retornabi-
lidad y reduccién de peso del empaque”, senala.

La especialista reitera que la sustitucion debe entenderse como un proceso
integral, que cierre el ciclo del empaque y reduzca el uso de recursos virgenes.
Por su parte, Marcos Alegre advierte que el reto estd en hacer accesibles estas
alternativas y fortalecer la infraestructura de reciclaje y compostaje: “Si lo-
gramos eso, los empaques sostenibles podrian convertirse pronto en el nuevo
estandar del mercado peruano’.

El avance hacia un mercado ver-

daderamente sostenible en el Pert
requiere del compromiso conjun-
to de todos los actores de la cade-

¥ [

na de valor. Las empresas tienen
hoy la oportunidad de liderar esta
transicién a través de la innova-
cién, el ecodisefio y la implemen-
tacién de modelos circulares que
reduzcan el impacto ambiental sin
sacrificar la competitividad.

Por su parte, los consumidores
—cada vez més informados y exi-
gentes— estdn llamados a conso-
lidar esta transformacién con de-
cisiones de compra responsables.
En ese sentido, apostar por em-
paques sostenibles no solo repre-
senta un compromiso con el me-
dio ambiente, sino también con el
futuro de una economia que busca
crecer de manera responsable y
con proposito.




RADIOGRAFIA
DE LA
CIRCULARIDAD
EN EL SECTOR

PLASTICOS
DEL PERU

La reciente Encuesta sobre Economia Circular en Empresas
Industriales del Sector Plasticos, elaborada por el Instituto de Desarrollo Industrial
Sostenible, revela el nivel de avance, motivaciones y barreras que enfrentan
mas de 190 empresas de todo el pais en su camino hacia la circularidad.

9% 44% 31%

La demanda de clientes

tiene un alto o considera muy considera que la innovacion representa solo el 7 % de
muy alto importante la adopcién y competitividad es el motivacion para la
conocimiento del de practicas de EC en sus  principal factor para transitar transicién hacia una EC.
concepto de EC. procesos productivos. hacia la circularidad.

45% 96%

recicla o valorizamas  vincula los impactos de la
de la mitad de sus EC a temas de eficiencia y
residuos. reduccién de costos.

Solo un 9% indica un impacto en la
satisfaccion de los clientes.

25 % identifica a la falta de conocimiento y capacitacién

como el principal reto para adoptar la EC.
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GISELLA ROJO

Presidente de la Comision de Economia Circular
de la Sociedad Nacional de Industrias

El gran reto de la industria peruana

1 En el mundo actual, la sostenibilidad ambiental ya no

es un discurso aspiracional, sino una exigencia estra-
tégica. En este contexto, la economia circular se presenta
como un modelo clave para que las industrias dejen atras el
esquema lineal de “extraer, producir y desechar”, y transi-
ten hacia sistemas que regeneren valor, reduzcan residuos y
aprovechen mejor los recursos. Sin embargo, llevar este en-
foque a gran escala en el Perti supone retos significativos que
debemos enfrentar con decision.

El concepto es sencillo: transformar los residuos en insumos,
disefiar productos pensando en su ciclo de vida y apostar por
la innovacién como motor de competitividad. El desafio es
cémo hacer que estas ideas se conviertan en practicas exten-
didas y sostenibles en nuestras industrias.

- Retos institucionales y financieros: hoy, uno de los mayo-
res obstaculos es la ausencia de marcos normativos claros
y de una articulacién eficiente entre politicas nacionales,
regionales y sectoriales. A ello se suma la falta de incentivos
fiscales y financieros que faciliten la inversién empresarial
en circularidad. Sin reglas estables ni beneficios tangibles,
la transicién se vuelve mds lenta y costosa, especialmente
para las mipymes que enfrentan barreras de acceso a fi-
nanciamiento y carecen de fondos verdes especificos.

- Retos tecnoldgicos e infraestructurales: otro punto cri-
tico es la infraestructura insuficiente para el reciclaje y la
valorizacién de residuos. La informalidad en las cadenas
de acopio y la baja adopcién de tecnologia en las plantas
industriales limitan la eficiencia energética y reducen la
capacidad de innovacién. Sin estdndares técnicos ni tra-
zabilidad confiable, los materiales reciclados no logran
reintegrarse plenamente en la cadena productiva.

- Retos de capacidades y cultura: las brechas de conoci-
miento en ecodisefio, gestién de residuos y modelos de
negocio circulares siguen siendo amplias. A ello se suma
la alta informalidad en sectores como textil y plésticos,
que impide avanzar en trazabilidad y seguridad laboral.
Por otro lado, ain falta un cambio cultural tanto en las
empresas como en los consumidores: mientras los prime-

ros suelen resistirse al cambio por priorizar costos inme-
diatos, los segundos muestran una baja sensibilidad hacia
la trazabilidad y sostenibilidad de los productos.

- Innovacién y gobernanza, la gran oportunidad: si algo
queda claro es que la circularidad no serd posible sin una
articulacién sélida entre empresas, Estado, academia y
sociedad civil. Necesitamos ecosistemas de innovacién
que incentiven la investigacién, el desarrollo de nuevos
materiales y la transferencia tecnoldgica. Asimismo, urge
construir una gobernanza multisectorial robusta, con in-
dicadores nacionales que permitan medir avances y to-
mar decisiones basadas en evidencia.

« Por tltimo, un llamado a la accién: la economia circular
no es una utopia, sino un camino inevitable si queremos
que el Perd sea competitivo en los mercados globales y
resiliente frente a la crisis climéatica. Cada reto identifica-
do es, en realidad, una oportunidad para repensar cémo
producimos, consumimos y nos relacionamos con nues-
tro entorno.

Desde la industria, debemos asumir el liderazgo apostando
por la innovacién, la cooperacién y la visién de largo plazo.
Porque solo transformando nuestros retos en oportunidades
lograremos construir un pais que produzca mds valor con
menos recursos, y que haga de la sostenibilidad el motor de
su desarrollo.

|-=oi
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“La economia circular ya no es una
alternativa: es una necesidad”

Michael Eichholtz, segundo secretario de la Cooperacion al Desarrollo de la Embajada

de Alemania (GIZ), destaca que el Perd alin se encuentra en una etapa temprana pero
estratégica para acelerar la economia circular. Desde el trabajo con empresas anclay el
impulso al redso de agua, senala que el pais puede lograr “grandes impactos con esfuerzos
accesibles” y que este es el momento clave para sentar las bases de un desarrollo sostenible.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 ¢Qué programas o iniciativas
vienen impulsando desde la
cooperacién para promover la econo-
mia circular en el Peru?

Contamos con algunos proyectos vin-
culados directamente a la economia
circular; por ejemplo, ProCircular, un
proyecto que desarrollamos junto a
PRODUCE. Es la segunda fase de una
iniciativa anterior y apunta a fortalecer
el marco regulatorio y operativo ne-
cesario para avanzar hacia un modelo
circular. Las primeras acciones demos-
traron que existe un potencial signifi-
cativo para reducir residuos, optimizar
procesos e incentivar modelos de ne-
gocio mds sostenibles.

¢Como se traducen los esfuerzos con
las empresas para la incorporacion de
la economia circular?

Trabajamos con empresas ancla y sus
cadenas de valor —proveedores, distri-
buidores y aliados comerciales— para
que, a partir de su posicién estratégi-
ca, puedan multiplicar e impulsar la
adopcién de précticas circulares. La 16-
gica es sencilla: si una empresa grande
incorpora estdndares circulares y los
exige a sus proveedores, ese cambio
se expande de forma natural a toda la
cadena.

¢En qué otros sectores vienen contri-
buyendo a la adopcién de este enfoque
econémico?

También desarrollamos proyectos en
el sector vivienda, especialmente enfo-

Michael Eichholtz
Segundo secretario de la
Cooperacion al Desarrollo
de la Embajada de
Alemania (GI2)

cados en evaluar las posibilidades nor-
mativas y técnicas para la reutilizacién
de agua. Toda la costa peruana enfren-
ta, como sabemos, enormes retos de
disponibilidad hidrica; por ello, es cru-
cial que el agua existente pueda usarse
mds de una vez. Ello implica reducir
la presién sobre las fuentes naturales,
mejorar la resiliencia de las ciudades y
garantizar un acceso mas seguro para
la poblacién.

¢Por qué es importante la economia
circular para un pais como el Perid, que
tiene un rol en particular al ser provee-
dor en el mercado internacional?

La economia circular ya no es una al-

V4

ternativa: es una necesidad. Desde la
perspectiva de la sostenibilidad plane-
taria, seguir creciendo con un modelo
lineal es simplemente inviable. El Pert
tiene una ventaja: todavia se encuen-
tra en las primeras fases de adopcién,
aproximadamente entre un 10 % y 20
% de avance. Y eso significa que los pri-
meros pasos —los mas ficiles y menos
costosos— pueden generar resultados
muy visibles.

En paises como Alemania, donde es-
tamos quizd en un 80 % de desarrollo
circular, los avances restantes requie-
ren inversiones grandes y cambios muy
profundos. En cambio, el Perid estd en
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u:;njzpzcj;:?ie ;1;?;; esfuerzo,  *HAY QUE CAPACITAR, ACOMPANAR Y MOSTRAR A LAS
gran e posie MYPES QUE LA CIRCULARIDAD NO ES UN LUJO, SINO
;Quépasariasiel Perinoapuesta UNA OPORTUNIDAD”.

por la circularidad ahora?
Perderfa la oportunidad de obte-
ner beneficios rdpidos y de bajo
costo, como reduccién de resi-
duos, mejora de la productividad y
ahorro de recursos para las ciuda-
des y empresas. Por eso es crucial
establecer desde ahora las bases
culturales, normativas y empresa-
riales que sostengan la circulari-
dad en el largo plazo.

El pais, ademads, posee cadenas de
valor poco extensas y una econo-
mia histéricamente extractiva:
se extrae el recurso, se exporta y
poco mds. Esto reduce la concien-
cia sobre el reciclaje, el valor de los
subproductos o el potencial de los
residuos como insumos para nue-
vos negocios. Muchos productores
siguen pensando: “lo que no ven-
do es basura”. La economia circu-
lar busca cambiar justamente esa
mentalidad.

Siendo el Perd un pais altamen-
te emprendedor, ;como se puede
incluir en la circularidad a las
micro y pequefias empresas que
tienen menos recursos?

Es una pregunta fundamental por-
que la economia peruana esta efec-
tivamente dominada por las micro,
pequefias y medianas empresas.
Las grandes compaiifas son pocas
y, por ello, trabajamos el tema des-
de dos frentes complementarios.

Por un lado, como mencioné, es-
tan las empresas ancla, que tienen
un poder considerable sobre sus
proveedores pequefios. Si una em-
presa grande incorpora practicas
circulares y las convierte en requi-
sito para seguir siendo parte de su
cadena de valor, los pequerfios pro-
veedores hardn lo necesario para
adaptarse. No por imposicién, sino

porque mantener la relacién comer-
cial es vital para ellos.

;Qué ventajas puede obtener un
pequefio negocio?

Hay que capacitar, acompafiar y
mostrar a las mypes que la circula-
ridad no es un lujo, sino una opor-
tunidad. Reduce costos operativos,
aprovecha residuos como insumos,
mejora la competitividad e incluso
abre puertas para nuevos clientes
que buscan proveedores sosteni-
bles. El Perd es un pais empren-
dedor. Esa creatividad y capacidad
de reinventarse es exactamente la
que se necesita para innovar en
modelos circulares.

De cara a los préximos afios y al
horizonte del 2030, ;qué expec-

tativas tienen sobre el avance del
Perd en economia circular, y el
cumplimiento de otros objetivos
en sostenibilidad?

Es cierto que el camino es largo y
que alcanzar todas las metas pro-
puestas serd un desafio. Sin em-
bargo, el pais ha fijado objetivos
ambiciosos y existe una voluntad
real en los ministerios e institucio-
nes para cumplirlos.

Ahora bien, hay un obsticulo que
no se puede ignorar: la desconfian-
za de la poblacién hacia la politica.
Ese es un reto estructural del pais.
Pese a ello, observamos avances
concretos y un compromiso técni-
co notable dentro de las institucio-
nes. El Perd tiene las condiciones
para avanzar.
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Circularidad paso a paso en las
pymes del Peru

La transicion hacia modelos productivos circulares no solo reduce residuos y emisiones,
sino que fortalece la competitividad empresarial. En el Pery, cada vez mas sectores adoptan
practicas sostenibles que combinan rentabilidad, innovacion y responsabilidad ambiental.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 La Economfa Circular (EC) no
solo impulsa la sostenibilidad
de las organizaciones, sino que tam-
bién incrementa su competitividad y, a
gran escala, contribuye a la generacién
de empleos y al desarrollo industrial.
Muestra de su potencial es el aporte
estimado de S/ 14 000 millones al PBI
nacional al 2030, segtin la implemen-
tacién de la Hoja de Ruta Nacional de
Economia Circular.

En una primera etapa, la EC suele per-
cibirse como un modelo que implica
mas costos que beneficios, especial-
mente por las inversiones iniciales que
demanda. Sin embargo, Maricé Salva-
dor, directora del Centro de Ecoefi-
ciencia y Responsabilidad Social (CER)
del Grupo GEA, sefiala que la econo-
mia circular genera ahorros operativos
sostenidos, reduce riesgos asociados al
precio y abre nuevas oportunidades de
negocio.

“Es cierto que muchas empresas aso-
cian la economia circular con altos
costos iniciales, sobre todo cuando se
requiere invertir en redisefiar procesos
o incorporar tecnologfas més eficien-
tes. Sin embargo, mas que un gasto, se
trata de una inversién estratégica que
mejora la competitividad y la rentabili-
dad de la empresa’, explica.

Sandra Alencastre, especialista en Eco-
nomia Circular, sefiala que las inver-
siones iniciales en tecnologfa, infraes-
tructura, procesos o capacitacién no
necesariamente implican altos costos.
“Definitivamente ajustar un proceso,

Maricé Salvador
Directora del Centro de
Ecoeficiencia y Responsabilidad
Social (CER) del Grupo GEA

proveedores, o incluir un nuevo equi-
pamiento o maquinaria implica incu-
rrir en costos iniciales; estos se justi-
fican al llegar a un nivel de produccién
mdés competitivo, mejorar un proceso
que genera beneficios positivos tanto
econdmicos como sociales y ambienta-
les para la empresa y para el entorno”’,
sostiene.

A pesar de la resistencia que puede exis-
tir por el supuesto sobrecosto de su im-
plementacién, en el Perd ya se observan
casos donde la economia circular no
solo ha generado beneficios empresa-
riales, sino que también ha impulsado
nuevos modelos de negocio.

“En el Pert, la economia circular ya de-
muestra beneficios tangibles: la indus-
tria alimentaria valoriza subproductos
y crea nuevos negocios; el sector textil
reduce costos y fortalece marcas me-
diante el ecodisefio”, destaca Salvador.

Pymes: circularidad progresiva
y competitiva

La EC puede aplicarse en empresas de
todo tipo y tamafio. No obstante, para
los pequefios negocios, su adopcién
puede parecer menos asequible debi-
do a la limitada disponibilidad de re-
cursos. Afrania Palomino, especialista
de Customer Experience en Auna, ad-
vierte que, especialmente en las micro
y pequefias empresas que operan en la
informalidad o compiten con ella —
una situacién que alcanza al 86 % de
las mype, segin Comex—, la adopcién
inicial de précticas circulares puede ser
onerosa.

“Exige tiempo para mapear procesos,
inversién en equipos o cambios logis-
ticos y capacitacion, justo cuando mu-
chas operan con personal multitarea y
margenes ajustados. En contextos con
alta informalidad e inseguridad, los
incentivos para invertir son menores”,
plantea.

En este escenario, un proceso gradual

resulta fundamental. Como sefiala
Alencastre: “Un mensaje clave para las
pymes es que la circularidad necesita
de una transicién; no todo cambio se
puede dar de golpe. En ese sentido, es-
trategias enfocadas en la reutilizaciéon
de materiales, reparacién, reacondicio-
namiento o reventa pueden ser puntos
clave y accesibles de implementar”,

manifiesta.

El cambio implica también una evolu-
cién en la mentalidad y la gestién em-
presarial. Salvador subraya que exis-
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ten estrategias accesibles como la
eficiencia de recursos —ahorro de
agua, energia y materias primas—,
el redisefio de procesos para redu-
cir residuos o la cooperacién entre
empresas mediante simbiosis in-
dustrial, donde los subproductos de
una pueden ser insumos para otra.

“Ademds, cada vez més programas

publicos y alianzas privadas en el
Pert ofrecen asistencia técnica,
diagnésticos gratuitos y financia-
miento verde para implementar
medidas de produccién mds limpia
o circular. En esa linea, adoptar
un modelo circular no debe verse
como una meta inalcanzable”, ar-
gumenta.

En este marco, Alencastre tam-
bién resalta las oportunidades
que ofrecen los financiamientos
verdes, con tasas preferenciales y
programas dirigidos a las pymes.

“Las capacitaciones o asesorias
técnicas de gobiernos, organis-
mos multilaterales o instituciones
financieras destinados a facilitar
la transicién hacia una economia
circular también son una herra-
mienta para superar las barreras
que pueden tener las pymes en sus
costos de transformacién hacia
una economia circular”, comple-
menta.

Financiamiento, alianzas

y politicas habilitantes

Més alld de los incentivos finan-
cieros, es necesario fortalecer las
regulaciones y posicionar la eco-
nomia circular en la agenda puibli-
ca multisectorial. Para Alencastre,
los incentivos deben enfocarse en
soporte técnico y capacitacién,
factores esenciales para impulsar
una transicién sostenida.

Salvador enfatiza en el rol clave del
Estado para acelerar la adopcién
de la economia circular. A su jui-
cio, las empresas no necesitan mas

Sandra Alencastre

Especialista en Economia Circular

Afrania Palomino
Especialista de Customer
Experience en Auna

obligaciones, sino condiciones habili-
tantes que hagan viable la inversién.

“Deben fortalecerse los instrumentos
de financiamiento verde, como lineas
de crédito preferenciales, garantias
estatales o fondos de innovacién que
prioricen proyectos circulares en sec-
tores estratégicos como manufactura,
agroindustria o construccién”, remarca.

Es importante, prosigue, los progra-
mas de formacién y asistencia técnica
basados en los estandares ISO 59000,
que orienten a las empresas sobre
cémo incorporar la circularidad en
sus operaciones, identificar oportuni-
dades iniciales y traducirlas en resul-
tados medibles y rentables.

Por otra parte, la articulacién publi-
co-privada e internacional resulta
esencial. Alencastre recuerda que

actores como la Unién Europea, la
GIZ y la Coalicién Nacional de Eco-
nomia Circular (CNEC) contribu-
yen activamente a los avances de
la Hoja de Ruta en sectores como
agricultura, agua y saneamiento,
manufactura, pesca, acuicultura y
turismo.

“En setiembre de este afio, PRO-
DUCE, a través de Prolnndvate,
lanzé el Concurso Validacién de
la Innovacién-Economia Circular,
para financiar con hasta S/ 500 000
proyectos de pequefias y medianas
empresas, cooperativas y asocia-
ciones productivas que impulsen
un modelo sostenible de produc-
cién”, detalla.

Los gobiernos locales y regionales
también deben promover ecosiste-
mas de simbiosis industrial y espa-
cios de colaboracién entre empre-
sas, academia y emprendimientos.
Segtn Salvador, “de esta manera, la
circularidad deja de verse como un
gasto ambiental y se convierte en
una palanca de competitividad, in-
novacién y atraccion de inversién”.
En esa misma linea, Palomino su-
braya que el didlogo y la coopera-
cién multisectorial son esenciales
para avanzar, pues “la diversidad
del Peri —en recursos, climas y
composicién étnica— se refleja
también en sus negocios; por eso
es importante conversar con los
gremios sectoriales para entender
mejor cémo acelerar la transicién
sin perjudicarlos”, afirma.

La transicién hacia una economia
circular en el Pert demanda tiem-
po, inversién y cooperacién entre
todos los actores. No obstante, sus
beneficios ya son evidentes. Con
politicas publicas coherentes, fi-
nanciamiento verde y estrategias
empresariales progresivas, la cir-
cularidad puede convertirse en
una de las mayores palancas de
innovacién, sostenibilidad y com-
petitividad del pais.
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MILAGROS BERNALES

Asesora senior en TechnoServe

Pymes circulares: protagonistas
de un cambio necesario

1 Incorporar principios de economfia circular en los
negocios ya no es una opcién futura, sino una ne-
cesidad del presente. La presién sobre los recursos, los
efectos del cambio climdatico y la demanda de soluciones
sostenibles nos recuerdan cada dia que debemos actuar
distinto y con responsabilidad compartida. En este esce-
nario, las pequefias y medianas empresas (Pymes) cum-
plen un papel decisivo, ya que estas representan la ma-
yor parte del tejido empresarial, generan empleo y, por
su cercania con las comunidades, tienen la capacidad de
adaptarse con rapidez e innovar frente a los desafios de
empleabilidad y crecimiento econémico que enfrenta
hoy el pafs.

Muchas de estas empresas han empezado a dar un paso
més all4, adoptando un modelo de negocio circular. Se
trata de Pymes que reducen el consumo de recursos,
alargan la vida util de los productos y reinsertan ma-
teriales en nuevos ciclos productivos. Con ello no solo
protegen el ambiente, sino que también crean oportuni-
dades econ6émicas y laborales, mostrando que la circu-
laridad puede ser rentable e inclusiva al mismo tiempo.

El potencial de las Pymes circulares es enorme, pero
enfrentan obstdculos que limitan su desarrollo. La fal-
ta de capital restringe inversiones en infraestructura,
equipos, insumos y tecnologia; la competencia informal
y las barreras regulatorias dificultan su crecimiento; y
los mercados todavia no reconocen plenamente el valor
agregado que generan. A ello se suman los altos costos
logisticos, la inestabilidad en el suministro, la volatili-
dad de precios y la ausencia de estrategias de marke-
ting y comunicacién que les permitan posicionarse con
mayor fuerza. Todos estos factores ponen en riesgo la
continuidad de los negocios y las fuentes de empleo que
generan.

En este contexto, la formalizacién se vuelve un reto
clave. Mds que una sancién, debe entenderse como una

oportunidad para acceder a financiamiento, contratos
estables y mayor visibilidad en el ecosistema. Para que
esto sea posible, es necesario reducir los costos y la bu-
rocracia del proceso, ademés de ofrecer asesoria en ges-
tidén, fortalecer los modelos de negocio y generar vincu-
los con mercados que reconozcan el verdadero valor de
su trabajo.

Un ejemplo concreto es Empleos Verdes Arequipa, un
proyecto liderado por TechnoServe y financiado por An-
glo American Foundation. Este, a través de diagndsticos
de madurez empresarial, asistencia técnica y articula-
cién de la cadena de valor, ha mostrado como iniciativa
que el acompafiamiento adecuado permite a las Pymes
circulares formalizarse, fortalecer su gestién e integrar-
se en cadenas de valor que les abren nuevas oportunida-
des de crecimiento.

Apostar por estas Pymes es apostar por empleos mds es-
tables, por la formalizacién de actores que hoy siguen
en la informalidad y por cadenas de valor que funcionen
de manera mas justa. Pero también significa impulsar
innovacidn local, dinamizar economias regionales y di-
versificar la oferta de productos y servicios sostenibles.
Para las propias empresas, la circularidad representa un
camino hacia una mayor competitividad y rentabilidad,
al abrirles nuevas oportunidades de negocio, diferen-
ciarse en el mercado y generar ingresos de manera mas
sostenible. Ademas, crea espacios donde jévenes y muje-
res pueden encontrar en la circularidad una opcién real
de crecimiento y desarrollo.

El futuro de la economia circular también es el resultado
del esfuerzo de miles de pequefias y medianas empre-
sas que, con creatividad y compromiso, estin mostrando
que otra forma de hacer empresa es posible. Reconocer-
las y apoyarlas no es solo una apuesta por la sostenibi-
lidad: es una inversién en un desarrollo mas inclusivo,
resiliente y justo para todos.



el reto pendiente de valorizar

El manejo de los residuos sélidos en el Perd continda siendo un desafio ambiental y de
gestién publica. Aunque en los ultimos afios se han logrado ciertos avances, los esfuerzos adn
son limitados frente al volumen creciente de desechos que se genera en todo el pais.
Recientes publicaciones revelan un panorama retador:

8 106 231 Después de Lima, La Libertad y Piura
toneladas (t) son los departamentos con mayor

es la generacién anual de residuos generacion (515 585ty 514 149 t,
sélidos municipales (2023) en el Perd. respectivamente).
-

\[e)
aprovechables organi Organicos

13.2% 56.0 %

Peligrosos

2 1 % Departamentos con mayor porcentaje de valorizacién:
|

0 0 0
es el porcentaje de valorizacion del total de 21'3 A] 6-3 A] 6-1 A]

residuos sélidos municipales en el pais. Huancavelica Apurimac Huéanuco

61% 116 902

de residuos sélidos rellenos sanitarios municipalidades implementan
municipales generados o mixtos existen, efectivamente la valorizacion
se disponen en una cuando al menos se de residuos sélidos organicos
infraestructura de disposicién necesitan (2022) y 208,
final adecuada (2023). 375 a nivel nacional. los inorganicos (2023).

2 999

plantas de tratamiento para residuos municipalidades no reportaron sobre su
sélidos municipales tiene el Perd. recoleccién y transporte de residuos (2023).

Fuentes: Anuario Estadistico del Sector Ambiente 2024 (MINAM) y Estudio sobre la gestién de residuos sélidos en Perd (Unién Europea)
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Reutilizar, donar y reconectar: hacia una
nueva conciencia circular en el Peru

1 Vivimos en tiempos donde el
consumo se ha convertido en
sinénimo de bienestar. Nos ensefia-
ron que el progreso consiste en tener
més, no en aprovechar mejor lo que
ya tenemos. Pero ese modelo —el de
comprar, usar y desechar— estd lle-
gando a su limite.

Cada dia, los peruanos generamos
toneladas de residuos que terminan
contaminando nuestras calles, rios
y suelos, mientras millones de fa-
milias ain no pueden acceder a los
bienes mdas bdésicos para vivir con
dignidad.

Esta contradiccién revela una gran
deuda pendiente: nuestra falta de
conciencia ciudadana frente al con-
sumo y al descarte. Hemos normali-
zado tirar a la basura lo que todavia
sirve, sin pensar en el esfuerzo, los
recursos y la energia que hay de-
trds de cada objeto. En un pais con
enormes desigualdades sociales, ese
hébito tiene consecuencias no solo
ambientales, sino también humanas.

Por Boris Gamarra
Gerente General de Recidar

La reutilizacion como punto

de partida

Reutilizar no es una moda ni una
accién marginal: es un acto de res-
ponsabilidad con el planeta y con las
personas. Cada vez que decidimos re-

parar un electrodoméstico, reacondi-
cionar un mueble o donar una prenda
en buen estado, estamos contribu-
yendo a cerrar el ciclo de la economia
circular.

“CUANDO UNA PERSONA
0 EMPRESA DONA

UN BIEN USADO, NO
SOLO EVITA QUE

ESE PRODUCTO SE
CONVIERTA EN BASURA".

Reutilizar significa aprovechar los re-
cursos que ya existen, prolongar la vida
atil de los objetos y reducir la necesi-
dad de fabricar nuevos. Significa en-
tender que el mejor residuo es el que
no se genera. Pero también implica un
cambio cultural: pasar de la cultura del
descarte a la cultura del cuidado.

En Recidar, vivimos este principio
todos los dias. Recuperamos, repa-
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ramos y reacondicionamos obje-
tos que antes eran considerados
residuos, y los reinsertamos al
mercado en nuestras tiendas. Asf,
ayudamos a que mds familias ac-
cedan a muebles, electrodomés-
ticos y ropa de calidad a precios
justos, garantizando trazabilidad
legal y una experiencia de com-
pra digna. Al mismo tiempo, evi-
tamos que miles de toneladas de
materiales terminen en botade-
ros o rellenos sanitarios.

Donar: cuando la
solidaridad se vuelve circular
Donar es un gesto simple, pero
con un impacto enorme. Cuando
una persona o empresa dona un
bien usado, no solo evita que ese
producto se convierta en basura:
le da una segunda oportunidad a
alguien mas.

Una mesa puede convertirse en el
comedor de una familia que recién
empieza; una refrigeradora usada
puede conservar los alimentos de
un hogar que antes no tenfa cémo
hacerlo; una prenda puede abrigar
y devolver esperanza.

Hasta hoy, en Recidar hemos lo-
grado que mds de 17 000 familias
y 200 empresas se sumen a esta
red de donacién y reutilizacién.
Gracias a ellas, mas de un millén
de productos encontraron una
segunda vida, evitando que 3000
toneladas de residuos lleguen a
vertederos y que 3000 toneladas
de CO; se emitan a la atmdsfera.

Detras de cada cifra hay historias:
la del donante que eligi6é actuar
con conciencia, la del técnico que
reacondicioné con orgullo y la del
cliente que encontré un producto
digno y asequible.

Empresas B: un modelo
que pone el propésito en
el centro

Recidar es una Empresa B, parte

de un movimiento global que bus-
ca redefinir el éxito empresarial.
Ser una Empresa B significa que
no trabajamos solo para generar
ganancias, sino para generar im-
pacto positivo. Nos guifa un prin-
cipio esencial: usar la fuerza del

3000 ToNELADAS DE

CO2 HAN SIDO EVITADAS
GRACIAS A LA LABOR DE
RECIDAR.

mercado para resolver problemas
sociales y ambientales.

La economia circular es una alia-
da natural de este propédsito. Al
reacondicionar objetos, evitamos
el desperdicio de recursos; al
ofrecer productos accesibles, re-
ducimos la desigualdad; y al crear
empleo formal, promovemos in-
clusién social.

Cada accién estd conectada.
Cada decisién empresarial tiene
consecuencias que pueden —si
se toman con responsabilidad—
mejorar vidas y regenerar ecosis-
temas.

Una nueva conciencia
ciudadana para un pais
mas justo

El cambio no vendrd solo de las
empresas ni del Estado: vendrd
de los ciudadanos.

Reutilizar, donar y consumir con
propdsito son decisiones cotidia-
nas que, sumadas, pueden trans-
formar un paifs.

Una economia circular no se
construye en los laboratorios ni
en los discursos; se construye en
los hogares, en las empresas, en
los actos simples de quienes deci-
den ser parte de la solucién.

La conciencia ciudadana es el
primer paso hacia un futuro sos-
tenible. Porque cuando entende-
mos que cada objeto tiene mds de
una vida, descubrimos que tam-
bién nosotros tenemos el poder
de darle més de una oportunidad
al planeta, a los demés y a noso-
tros mismos.

Y ese, al final, es el verdadero
sentido de la economfia circular:
no se trata solo de reciclar ma-
teriales, sino de regenerar rela-
ciones humanas, econdmicas y
ambientales.
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CYNTHIA GOMEZ

Miembro de la Junta Directiva del Capitulo de Ingenieria
Ambiental del Colegio de Ingenieros

De la aspiracion a la accion:
;como acelerar la transicion hacia
una economia circular?

1 Hace diez afios, la economia circular era un concepto
comprendido por muy pocas personas en el Perd. Hoy,
en cambio, es tendencia y se ha posicionado como un tema cen-
tral en la agenda de sostenibilidad. Nuestro pais ha avanzado
en el desarrollo de politicas, el impulso de emprendimientos
y la adopcién de practicas circulares en sectores estratégicos.
Sin embargo, jqué tan cerca estamos de lograr que la economfa
circular realmente sea un pilar de nuestro desarrollo?

Hablar hoy de actividades econémicas regenerativas, pro-
ductos disefiados para una larga vida ttil y operaciones 100
% circulares sigue siendo, en gran medida, una aspiracién
colectiva, mas que una prictica dominante. Para lograr una
verdadera transformacién se requieren superar barreras
profundas. A continuacién, algunas ideas clave para empezar
escalar el cambio.

En primer lugar, necesitamos marcos politicos y regulatorios
integrados. A nivel nacional, esto implica articular de manera
mas efectiva los esfuerzos sectoriales y de los distintos niveles
de gobierno, de modo que existan incentivos claros y condi-
ciones habilitantes para impulsar iniciativas circulares. A nivel
internacional, se requieren mecanismos multilaterales de go-
bernanza que faciliten sinergias, ya que solo con institucio-
nalidad sélida y colaboracién activa entre paises serd posible
reconfigurar el sistema de comercio mundial para que las ca-
denas de suministro favorezcan la circularidad.

En segundo lugar, tenemos que impulsar mds inversiones
circulares. Los proyectos deben nacer con la circularidad in-
tegrada desde su concepcién, y esto no deberia verse como
una buena préctica, sino como un requisito indispensable. Al
mismo tiempo, es esencial garantizar un acceso equitativo al
financiamiento para todos los actores del ecosistema circular.
Para ello, debemos acelerar la movilizacién de recursos publi-
cos y privados, y desarrollar mecanismos financieros inno-
vadores que aseguren la incorporacién de la circularidad en
todas las escalas: desde las grandes inversiones hasta los mi-

croemprendimientos que impulsan la transformacién desde
los territorios.

En tercer lugar, debemos cambiar nuestros paradigmas. Este
es, quizd, el reto mas complejo y desafiante, porque mientras
nuestros habitos, narrativas, costumbres y valores sigan fa-
voreciendo el consumismo, la economia circular continuara
relegada. Para lograr un cambio colectivo no basta con infor-
mar y sensibilizar a la poblacién, ni es suficiente educar a las
siguientes generaciones. Es necesario plantear alternativas
creativas para superar las barreras que dificultan la coherencia
entre el discurso de circularidad y nuestras elecciones cotidia-
nas. Solo cuando la circularidad sea percibida como sinénimo
de oportunidad, competitividad y esperanza, podremos hablar
de una verdadera transformacién cultural.

Por dltimo, no debemos olvidar que una transicién justa ha-
cia una sociedad circular solo serd posible si adoptamos un
enfoque inclusivo. Los cambios sostenibles requieren avan-
zar simultidneamente desde arriba y desde abajo. Las accio-
nes desarrolladas por gobiernos y organizaciones son fun-
damentales, pero solo tendran impacto si se complementan
con iniciativas impulsadas por comunidades, emprendedo-
res y ciudadanos que buscan transformar la realidad. Ambos
niveles deben conectarse y fortalecerse mutuamente, porque
la circularidad es, en esencia, un proyecto colectivo. Y tq,
scémo contribuyes al cambio?
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Peru impulsa su agenda de economia
circular con el VIII Foro Internacional

1 Con especialistas nacionales
e internacionales, el Peru de-

sarrolld el VIII Foro Internacional
de Economia Circular el 20 y 21 de
noviembre en Lima. El encuentro
reunié a representantes del sector
publico y privado, academia y socie-
dad civil con el objetivo de acelerar
la transicién hacia modelos produc-
tivos que reduzcan la presién sobre
los recursos naturales y promuevan
la valorizacién de residuos como in-
SUMOS para Nuevos negocios.

En los ultimos afios, la economia cir-
cular ha dejado de ser un concepto
asociado tinicamente al manejo de re-
siduos para convertirse en una politi-
ca transversal del Estado. Hoy forma
parte de instrumentos estratégicos
como la Politica Nacional del Ambien-
te al 2030, la Politica Nacional de De-
sarrollo Industrial y el Plan Nacional
de Competitividad y Productividad.

Un hito clave en este proceso es la
Hoja de Ruta Nacional de Economia
Circular al 2030, aprobada en febrero
de 2025, que establece metas concre-
tas y un marco operativo comuin para
todos los sectores y territorios del
pafs. Segtin las proyecciones oficiales,
su implementacién permitira:

S/ 14 000 millones de aporte al PBI.
Mids de 300 000 empleos verdes.
75.3 millones de toneladas de mate-
riales cuyo consumo serd prevenido.
S/ 3000 millones en inversién des-
tinada a proyectos circulares.

Mids de 700 organizaciones adop-
tando principios de circularidad.

La circularidad, ademas, se ha conso-
lidado como una herramienta crucial
para reducir emisiones y enfrentar la
crisis climética. El pais integra este

enfoque en sus medidas de adapta-
cién y mitigacién mediante la Estra-
tegia Nacional de Cambio Climético
2025 y diversas hojas de ruta secto-
riales, como las de residuos sé6lidos y
saneamiento.

Un espacio estratégico para
articular sectores

El foro —uno de los mds relevantes
en América Latina— funcioné como
un espacio multisectorial de articu-
lacién impulsado por la Presidencia
del Consejo de Ministros y seis car-
teras del Estado, entre ellas Ambien-
te, Produccién, Desarrollo Agrario y
Riego, Comercio Exterior y Turismo, y
Vivienda. La Unién Europea en el Perd
se sumé como aliado estratégico.

A lo largo del evento se presentaron
avances y experiencias en sectores
como manufactura,
terno, agua y saneamiento, agrario,
plastico y turismo, todos conside-
rados esenciales para consolidar la
agenda de circularidad del pafs.

comercio in-

Impulso politico y vision

de futuro

El ministro del Ambiente, Miguel Es-
pichdn Marifias, encabezd las sesio-

nes principales e hizo hincapié en la
necesidad de fortalecer la predictibi-
lidad y las oportunidades productivas
derivadas de la circularidad.

“El pais ha incorporado la economia
circular en instrumentos clave como
la Politica Nacional del Ambiente y
la Hoja de Ruta Nacional de Econo-
mia Circular al 2030, que fortalecen
la predictibilidad y generan nuevas
oportunidades productivas”, sostuvo.

Durante la clausura, resalté también
los beneficios econémicos y ambien-
tales de esta transicién:

“El Peru se adelanta con politicas que
reducen costos, optimizan recursos
y elevan los estandares ambientales,
consolidando una economia capaz de
competir con reglas claras y sosteni-
bles hacia el futuro”, afirmé.

El VIII Foro reafirmé que la economia
circular es hoy una prioridad nacio-
nal. El reto inmediato es llevar estos
compromisos a la accién, fortale-
ciendo la coordinacién entre sectores
y acelerando proyectos que generen
impacto real para un Perd mas soste-
nible y competitivo.
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Enrique
Pérez Barba

Director Ejecutivo de
Bebidas Sudamérica de
Arca Continental

“La clave consiste en
incluir la sostenibilidad
como eje transversal
en todas las areas del
negocio”

Enrique Pérez Barba, Director Ejecutivo de Bebidas Sudamérica de Arca Continental,
explica cémo la compania ha consolidado un modelo de negocio donde la sostenibilidad
es el eje de crecimiento, inversion e innovacion. Desde la economia circular y la gestion
del agua hasta proyectos sociales, Obras por Impuestos y alianzas transformacionales,
detalla la visidn que guia a una de las empresas mas importantes del pais hacia un impacto
econdmico, social y ambiental de largo plazo.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

¢C6mo se integra actualmente la sosteni-

bilidad en el modelo de negocio de Arca
Continental y qué factores considera clave para
mantener la rentabilidad sin comprometer el
impacto social y ambiental?
En Arca Continental, la sostenibilidad es parte es-
tructural de nuestra forma de operar. Llevamos
mas de 115 afios acompariando el desarrollo del
Pert y siempre hemos entendido que la inica ma-
nera de crecer, de forma sélida y consistente, es
haciéndolo junto con todos los que forman parte
de nuestra cadena de valor, desde los colabora-
dores hasta las comunidades a las que servimos.

¢En dénde radica la clave para poder lograr ese
enfoque estructural en sus operaciones de la
sostenibilidad?

Logramos nuestros resultados gracias a un mode-
lo de negocio sostenible que integra aspectos de
gobernanza, sociales y ambientales, consolidando

asf nuestro liderazgo en el sector. La clave consis-
te en incluir la sostenibilidad como eje transver-
sal en todas las 4reas del negocio, asegurando que
las decisiones se tomen con una visién orientada
al desarrollo a largo plazo.

En ese marco, seguimos avanzando en proyectos
con una mirada responsable y optimista hacia el
futuro del pais, apostando por la innovacién, la
eficiencia y el talento local, e integrando practicas
responsables en toda nuestra cadena de valor.

Arca Continental opera en distintos paises con
realidades diversas. ;C6mo aseguran que su es-
trategia de sostenibilidad se adapte a contextos
locales sin perder coherencia global?

Si bien operamos bajo un enfoque global de la
sostenibilidad, las acciones se construyen de ma-
nera local entendiendo las necesidades particula-
res del territorio. En el Perd, eso significa trabajar
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"LA EXPERIENCIA NOS HA ENSENADO QUE LA
SOSTENIBILIDAD SE ALCANZA CUANDO COLABORAMOS
DIRECTAMENTE CON LAS COMUNIDADES".

de la mano con el Estado, con las
comunidades y con nuestros socios
estratégicos para implementar so-
luciones que respondan a los obje-
tivos planteados.

La firma de acuerdos con ministe-
rios, como el Acuerdo de Produccién
Limpia (APL) y la ejecucién de pro-
yectos, a través de mecanismos como
Obras por Impuestos (OxI), reflejan
justamente esa adaptacién territo-
rial, sin perder coherencia con nues-
tra estrategia de valor compartido.

¢Coémo se da la evaluacién del des-
empeiio sostenible de la operacién
en el Peru?

En Arca Continental, la evaluacién
del desempefio sostenible se realiza
a través de indicadores ambienta-
les, sociales y de eficiencia operati-
va, que estdn alineados con las di-
ferentes dreas de la organizacién y
en consonancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS.

¢;Cudles son esos principales indi-
cadores que consideran para deter-

minar los impactos?

Entre las principales métricas uti-
lizadas destacan las horas de capa-
citacién impartidas, que abarcan a
trabajadores, poblacién, proveedo-
res y otros grupos de interés. Este
enfoque facilita el desarrollo de ha-
bilidades y competencias, contribu-
yendo al crecimiento profesional y
personal de los involucrados.

Ademds, se presta especial aten-
cién a la evolucién de las operacio-
nes, evaluando continuamente los
procesos internos para identificar
oportunidades de mejora, donde
la innovacién es un aspecto clave.
En ese sentido, destaca el consumo
de agua por litro producido, don-
de logramos una mejora del 4.4 %
en 2024; el porcentaje de energia
renovable, que ya alcanza el 96 %
en cinco de nuestras seis plantas
industriales; el uso de PET reci-
clado y aligeramiento de envases,
que fortalece nuestra estrategia
de economia circular. Asimismo,
la participacién femenina en ope-
raciones, hoy en 18.7 %, reflejo de

nuestra apuesta por igualdad de
oportunidades.

La empresa acaba de ser recono-
cida por su participacién con los
acuerdos de produccién limpia
liderados por el MINAM. ;Cuales
son los compromisos mds rele-
vantes incluidos en este acuerdo
y qué metas espera alcanzar du-
rante su vigencia?

Efectivamente, hace poco hemos
sido reconocidos por haber apro-
bado el Nivel 1 (Diagndstico de
Produccién Limpia en Economfia
Circular) de los 3 niveles estable-
cidos en la normativa del MINAM,
lo que ratifica nuestro compromi-
so con la iniciativa del Ministerio,
a fin de suscribir nuestro segundo
Acuerdo de Produccién Limpia.
Este segundo acuerdo estard en-
focado en metas relacionadas con
Economifa Circular en la gestién de
residuos y agua. Es un paso mds
en nuestro objetivo de fortalecer
précticas operativas que reduzcan
impactos y generen eficiencias
ambientales.

¢Como este nuevo APL fortalecera
la estrategia de economia circular
de Arca Continental, especial-
mente en lo relacionado a envases
retornables y reciclaje inclusivo?
El acuerdo nos permitird profun-
dizar acciones ya iniciadas y ar-
ticularlas con politicas publicas.
Nos da un marco de trabajo mds
robusto para avanzar en la gestiéon
responsable de residuos y en so-
luciones asociadas al uso eficien-
te del agua. Con esto reforzamos
nuestra estrategia de economia
circular y ampliamos las posibili-
dades de colaboracién en inicia-
tivas vinculadas a envases, recu-
peracién de materiales y sistemas
mads inclusivos.

Esta es una politica que forma
parte de nuestra esencia desde
hace afios, y que en el afio 2020 nos
llevé a convertirnos en las prime-
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ras empresas, junto con Coca-Cola
Perti, en recibir el sello Pert Limpio,
por alcanzar los compromisos del
primer Acuerdo de Produccién Lim-
pia firmado, en el pais, en el 2018.

+Qué otros proyectos estin impul-
sando para incorporar la economia
circular en las operaciones de la
compaiiia? ;Puede mencionar al-
gunos resultados?

Venimos impulsando una mayor
incorporacién de PET reciclado en
nuestros envases no retornables,
ademds del aligeramiento continuo
de nuestras botellas y la optimiza-
cién en los empaques secundarios.
También promovemos el uso activo
de los envases retornables con cam-
pafias comerciales que benefician
la economfa familiar y reducen el
impacto ambiental. Estos esfuerzos
se complementan con inversiones
tecnolégicas, que nos permite re-
cuperar agua, tratarla y ponerla a
disposicién para ser reutilizada en
procesos secundarios.

Pert enfrenta retos en infraes-
tructura de reciclaje. ;Qué acciones
concretas estd impulsando Arca
Continental para cerrar brechas y
promover sistemas mads eficientes
de recoleccién y valorizacion?

La articulacién de esfuerzos cons-
tituye el camino més efectivo para
avanzar. Por ello, se mantiene una
colaboracién estrecha con diversas
organizaciones, como el caso del
Ministerio del Ambiente (MINAM)
a través de los APL, como hemos
mencionado antes.

Desde ahi buscamos contribuir a
sistemas més eficientes de reco-
leccién y valorizacién, integrando
a distintos actores de la cadena. Un
ejemplo es el programa Recicrece,
que busca fortalecer la cadena en-
lazando a recicladores con nuestro
proveedor de resina reciclada.

¢;También han disefiado y ejecuta-
do iniciativas que involucran a los

consumidores?

Promovemos diversas iniciativas,
tales como la donacién de mdas
de 3 millones de tapas y chapas
de nuestra campafia ‘Tapisoles
de Inca Kola’ para financiar la
compra de sillas de ruedas y an-
dadores para personas en situa-
cién de vulnerabilidad en Pert.
En la misma linea, hemos unido
sinergias en la campaiia ‘Recicla

Destapando emprendl ento

Consciente’ de Supermercados Pe-
ruanos.

La educacién y la generacién de
consciencia ambiental es crucial
en el mercado...

Para seguir impulsando el fortale-
cimiento de la cadena es necesario
sumar a los consumidores y generar
conciencia sobre la importancia de
la correcta segregacién en la fuente,
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para lo cual es necesario educar sobre
la importancia del reciclaje. En ese
sentido, realizamos una campafia
con tiendas Tambo, “Arca Conti-
nental Lindley, Tio Tambo y td, re-
ciclan”, as{ como el programa Reci-
clo, con el que venimos trabajando
en las universidades, y EcoEscuela,
para el caso de colegios.

=
£
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Arca Continental ha reforzado su
participacién en Obras por Im-
puestos. ;Qué criterios utilizan
para seleccionar los proyectos y
qué impacto esperan lograr en las
comunidades?

En detalle, seleccionamos pro-
yectos que generen un impacto
directo y relevante en la comuni-

“VENIMOS
IMPULSANDO

UNA MAYOR
INCORPORACION DE
PET RECICLADO EN
NUESTROS ENVASES
NO RETORNABLES™.

dad. Un ejemplo es el Esquema Pu-
cusana, una obra de S/ 291 millones
que permitird ampliar y mejorar los
sistemas de agua potable y alcanta-
rillado para el beneficio de mas de
68 mil vecinos al 2030. Este tipo de
apuestas refleja nuestra conviccién
de crear valor compartido: impul-
sar el desarrollo econémico y ele-
var el bienestar social.

Asimismo, hemos realizado a tra-
vés del mecanismo OxI tres pro-
yectos anteriormente, dos en
Tiabaya-Arequipa (una de mejora-
miento del sistema de agua y des-
agiie y otra de mejora del ornato de
la ciudad) y una tercera, en Pucu-
sana, con la remodelacién del nivel
inicial de la institucién educativa
Manuel Scorza.

¢Como garantizan que las inversio-
nes en Obras por Impuestos generen
sostenibilidad alargo plazo, més alla
de la entrega de infraestructura?
Creemos en proyectos que perma-
nezcan y generen valor mds alld de
la entrega de infraestructura. Tra-
bajamos con disciplina, visién de
largo plazo y en estrecha coordina-
cién con autoridades y comunida-
des para asegurar que las obras se
integren al desarrollo local y tengan
un impacto duradero.

En términos sociales, ;qué apren-
dizajes han obtenido al trabajar di-
rectamente con gobiernos locales y
comunidades en estos proyectos?

La experiencia nos ha ensefiado que
la sostenibilidad se alcanza cuan-
do colaboramos directamente con
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las comunidades. Iniciativas como
“Destapando Mi Emprendimiento’,
que promueven el desarrollo empre-
sarial entre mujeres de Pucusana y
Moche, evidencian que ofrecer for-
macién, acompaflamiento y recur-
sos produce cambios significativos
en las familias. En 2024, mds de 200
mujeres tomaron parte, potencia-
ron sus negocios y se consolidaron
como lideres locales. Lo mds valioso
es que al fomentar habilidades, el
efecto positivo se extiende més alld
de cualquier accién aislada.

La Escuela de Negocios Coca-Cola
ha demostrado ser una plataforma
valiosa para emprendedores. ;Cué-
les son los principales resultados
alcanzados hasta ahora en el Pert?
Este afio, la Escuela de Negocios
Coca-Cola celebrd 21 afios siendo
una plataforma educativa donde
se desarrolla a los socios bodegue-
ros para hacer crecer su negocio
por medio de cursos de gestiéon
empresarial. En lo que va del afio,
la iniciativa ha llegado a mds de 42
mil clientes. El proyecto sigue cre-
ciendo y auguramos resultados més
que positivos, con impacto directo
en los emprendedores y emprendi-
miento de las zonas mds vulnera-
bles del pais.

¢Como estas alianzas transforma-
cionales —como la Escuela de Ne-
gocios— contribuyen a construir
cadenas de valor mas resilientes e
inclusivas?

Al trabajar con aliados estratégicos
y autoridades, fortalecemos capaci-
dades, integramos a mas actores en
la cadena y generamos espacios que
permiten que todos —proveedo-
res, comunidades, distribuidores—
puedan crecer con nosotros. Estas
alianzas refuerzan la resiliencia e
inclusién de todo nuestro ecosiste-
ma operativo.

Finalmente, ;qué reconocimien-
tos, premios o certificaciones
destacaria de todos los esfuerzos

realizados en sostenibilidad cor-
porativa por Arca Continental?

En MERCO Responsabilidad ESG lo-
gramos la posicién 36 el afio pasado
y la posicién 3 en el sector (de 100
empresas). Asimismo, por décimo
segundo afio consecutivo recibimos
el Distintivo Empresa con Gestién
Sostenible, otorgado por Perd Sos-
tenible, reflejando la excelencia
operacional bajo la cual operamos;
y también hemos sido reconocidos
por la organizacién Empresas Con-
tigo, Hombro a Hombro, por nues-
tro aporte en la respuesta a desas-
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tres naturales y en la promocién de
la cultura de prevencién.

Estos logros reflejan nuestro com-
promiso con la igualdad de opor-
tunidades, el reclutamiento sin eti-
quetas y una cultura que impulsa
liderazgo transformador. En Arca
Continental, estamos comprometi-
dos con continuar impulsando di-
versas inversiones e iniciativas que
nos permitan una gestién sostenible
y una operacién exitosa, con resulta-
dos éptimos que fortalezcan nuestra
posicién en el mercado.

"LA EVALUACION DEL DESEMPENO SOSTENIBLE SE
REALIZA A TRAVES DE INDICADORES AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE EFICIENCIA OPERATIVA®.

YURA
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La ruta electoral para el 2026: propuestas
que exigen ejecucion

A pocos meses de las elecciones, los planes de gobierno son herramientas clave para
el voto informado. Agenda 2026: Politicas publicas para retomar el desarrollo propone
lineamientos que permitirian exigir coherencia, continuidad y rendicion de cuentas a
quienes dirigirdn el pais entre 2026 y 2031.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 El Gobierno que asumird fun-
ciones en 2026 enfrentard mul-
tiples retos: desde la creciente insegu-
ridad ciudadana hasta la reduccién de
la informalidad laboral. Para encarar-
los, las politicas publicas deberdn ser
eficientes, articuladas y orientadas al
bienestar. En ese contexto, los planes
de gobierno se vuelven piezas clave
para evaluar a los candidatos y sus pro-
puestas frente a la actual crisis del pais.

“Lamentablemente, para quienes pos-
tulan a cualquiera de los niveles —na-
cional, regional o local-, los planes de
gobierno se constituyen en un requisi-
to que hay que cumplir por normativa:
se entrega a la autoridad competente y
se guarda en un anaquel. Es decir, no
cumple su funcién, que es guiar el ac-
cionar de quien gané el cargo a lo largo
de su periodo de gestién”, afirma Joan-
na Kémiche Zegarra, directora del Cen-
tro de Investigacién de la Universidad
del Pacifico (CIUP).

La investigadora explica que en estos
planes deberian detallarse los objetivos
del candidato, sus prioridades, estrate-
gias y, en algunos casos, las primeras
acciones que emprenderd al inicio de
su gestion.

“Si realmente cumplieran su funcién y
la autoridad lo respetard a lo largo de su
gestién, la eleccién de los buenos candi-
datos seria muy sencilla: los ciudadanos
leerfan el plan de gobierno, decidiendo
su voto por el cudl se alinea con lo que se
espera para el pafs”, afiade.

i

Asimismo, los equipos técnicos de
los candidatos deben guiarse por do-
cumentos estratégicos, como el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al
2050, que permite articular propuestas
de corto, mediano y largo plazo.

“Eso permitiria que los ciudadanos
pudiéramos exigir una rendicién de
cuentas respecto a lo planificado y a lo
realizado. En ese ejercicio, todos tene-
mos responsabilidad”, puntualiza.

Agenda 2026: propuestas
para retomar el desarrollo
En un escenario que exige politicas
putblicas sélidas y pertinentes, surge

ks ‘Ff

widd

Joanna Kamiche Zegarra
Directora del Centro de
Investigacion de la Universidad
del Pﬁcifico (CIUP)

Agenda 2026: Politicas publicas para
retomar el desarrollo, una iniciativa
de la Universidad del Pacifico (UP) que
presenta 14 propuestas sobre temas
decisivos como estabilidad macroeco-
némica, seguridad ciudadana, empleo,
salud, educacién e innovacién; asuntos
que, segin Kamiche, deben discutirse
en campafia y, mds adn, ejecutarse du-
rante el periodo 2026-2031.

“Cada uno de los temas propuestos tie-
ne relevancia y puede ser incluido en los
planes de gobierno, quizés con diferen-
tes horizontes temporales, en el sentido
de que existen algunos cuya urgencia los
hace estar priorizados”, sostiene.
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Entre las urgencias menciona la
seguridad ciudadana, el control
del déficit fiscal y la provisién de
servicios de salud y educacién de
calidad. Para el mediano y largo
plazo, resalta la gestién del agua
como activo estratégico y la digita-
lizacién de las MIPYMES, elemen-
tos esenciales para un desarrollo
sostenible.

“Agenda 2026 es un conjunto de
propuestas priorizadas, que pue-
den servir como base para que
quienes estin disefiando sus pla-
nes de gobierno puedan incluir
medidas de politica que han dado
resultados positivos y que se pue-
den implementar en nuestro con-
texto”, explica.

En seguridad ciudadana, por ejem-
plo, se plantea revisar marcos
normativos como la Ley N.° 31990
(modificacién al procedimiento de
Colaboracién Eficaz) o la Ley N.
32213 (ampliacién de la vigencia
del REINFO). Del mismo modo, en
capital humano, se propone “que el
gasto en salud sea el 8 % del PBI en
el 2030 y llegue al 10 % en el 20407
en tanto que en educacién se reco-
mienda capacitar continuamente a
los docentes para aprovechar herra-
mientas como la inteligencia artifi-
cial en favor de la calidad educativa.

“Quienes hagan el disefio de los
planes de gobierno daran distintos
énfasis a los temas, pero la idea es
que las temdticas propuestas se in-
cluyan en los mismos: de tal mane-
ra que quienes nos lideren a partir
de julio del 2026 realmente tomen
acciones en cada una de esas prio-
ridades”, sefiala Kamiche.

Cambio climatico:

un eje transversal

El impacto del cambio climatico
también debe considerarse de ma-
nera ineludible en los préximos
planes de gobierno. Sus efectos
sobre las condiciones econémi-

cas, sociales y ambientales del pais
son evidentes, por lo que varias
propuestas de Agenda 2026 abor-
dan este factor de forma explicita:
desde la gestién del agua hasta la
prevencién frente a friajes y otros
fenémenos extremos.

“El plan de gobierno debe incluir la
variable climatica como un elemen-
to transversal, haciendo que cada
sector identifique en qué aspectos
concretos el clima lo afecta (...) y
luego de ello, identificar medidas de
prevencién que mitiguen esos po-
tenciales impactos”, argumenta.

La especialista afiade que también
pueden surgir oportunidades para
determinados sectores, por lo que
corresponde a los disefiadores de
politicas identificar estrategias
para aprovecharlas.

“Por tanto, es labor de quienes es-
tin disefiando sus propuestas de-
terminar qué estrategias se pueden
implementar para aprovechar esas
oportunidades”, remarca.

Institucionalidad:

la condicion habilitante

Pasar de las propuestas a la ejecu-
cién ha sido un desafio histérico
para el pais. Kdmiche subraya que
la institucionalidad es un elemento
decisivo para hacer realidad las po-
liticas publicas.

-

“Con una institucionalidad fuerte,
que no esté sujeta a los vaivenes
politicos, muchisimo mds se podria
hacer. En el caso particular del agua
como activo estratégico, la propues-
ta es justamente fortalecer la gober-
nanza bajo un enfoque integral, con
una mirada en temas financieros, de
infraestructura y de gestién del te-
rritorio”, detalla.

Esa articulacién también es indis-
pensable en temas como la seguri-
dad alimentaria, que demanda un
trabajo multisectorial y coordinado
entre los tres niveles de gobierno.

“Esa mirada integral debe partir de
quienes son las autoridades y per-
mear en todas las instancias, de
tal manera que trabajar de manera
coordinada sea la regla y no la ex-
cepcién”, menciona.

A menos de medio afio para las elec-
ciones presidenciales, los aspirantes
deberdn convertir sus planes de go-
bierno en auténticas hojas de ruta.
La coordinacién entre sectores y
una institucionalidad sélida serin
claves para avanzar hacia el bienes-
tar de todos los peruanos.

“Una institucionalidad que trabaje
de esa manera es una condicién ha-
bilitante para que las propuestas se
puedan implementar”, finaliza Joan-
na Kdmiche Zegarra.
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Agenda 2030 en el Per:
la sostenibilidad en la politica electoral
y la gestion publica

1 Desde hace una década, los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) han marcado la pauta en los
programas de desarrollo a nivel glo-
bal, con 17 Objetivos y 169 metas que
abarcan las esferas econémica, social,
ambiental y de gobernanza. Aproba-
dos en 2015 por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en sustitucién
de los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio, se establecieron teniendo el afio
2030 como su horizonte de cumpli-
miento; de ahi que el marco se deno-
mine “Agenda 2030”.

A seis meses de los comicios de 2026,
conviene un repaso breve acerca del
significado y relevancia de la principal
ruta de sostenibilidad para los prin-
cipales actores politicos en contextos
electorales, politicos y de gobierno.

ODS como lineas orientadoras
ara planes de gobierno

Para las elecciones generales de 2021,
el Jurado Nacional de Elecciones dis-
puso por primera vez que los planes
de gobierno, presentados en simulta-
neo con la inscripcién de candidatu-
ras presidenciales, debian considerar
los ODS, contemplando las dimen-
siones social, econémica, ambiental
e institucional, como una estructura
que permitiera uniformizar la infor-
macién presentada por cada agrupa-
cién politica. Este requisito ha sido
reiterado para las elecciones de 2026.

Esto resulté en un aumento de las
menciones y referencias directas a los
ODS en los planes de gobierno de las
elecciones de 2021, frente a lo obser-
vado en los comicios de 2016, como

Por Caleb Rojas Castillo
Politologo, consultor en asuntos corporativos
y profesor universitario en la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC)

ratificé un estudio de la Escuela de
Gestién Publica de la Universidad del
Pacifico!, basado en el andlisis de los
documentos presentados por 18 can-
didaturas. Entre sus principales ha-
llazgos destacan un desarrollo medio
de la Agenda 2030 en las propuestas
partidarias (44.3 %), un mayor énfasis
en la dimensién ambiental de la sos-
tenibilidad —posiblemente impulsado
por la asociacién semdntica del tér-
mino— y que el ODS 16 (paz, justicia
e instituciones sélidas) fue el objetivo
més desarrollado por los partidos.

No obstante, se observa que los ODS
suelen incorporarse como “lenguaje
aspiracional” en vez de convertirse
en compromisos programéticos cla-
ros: por ejemplo, los ODS 1 (fin de la
pobreza) y 3 (salud y bienestar), prio-

SH

rizados a raiz de la pandemia de CO-
VID-19, presentan un desarrollo li-
mitado o desigual en cuanto a metas
especificas. De esta manera, destacan
la falta de propuestas concretas y ade-
cuadamente desarrolladas, asi como
una tendencia hacia abordar temas
inmediatos en detrimento de obje-
tivos estructurales, lo que denota un
tratamiento superficial de los ODS.

La Agenda 2030 en

narrativas criticas y de
desinformacién

La Agenda 2030 fue creada como un
marco de cooperacién global, pero
en diversos paises han surgido, en
paralelo con el auge de la extrema
derecha, narrativas conspirativas en
el discurso politico que la describen
como un instrumento de control
mundial. Entre estas narrativas se
encuentran el “nuevo orden mun-
dial”, que plantea que un grupo re-
ducido de individuos ejerce poder
en secreto; el “gran reinicio” (térmi-
no que originalmente remitfa a una
propuesta del Foro de Davos), que ar-
gumenta que algunos paises habrian
utilizado la crisis sanitaria para be-
neficiarse econémicamente; y la idea
de una “infiltracién comunista”, que
supone que ciertos valores se han di-
fundido gradualmente en Occidente
tras la cafda de la Unién Soviética.

En el Pert, estas narrativas han sido
apropiadas tanto por lideres de dere-
cha como Rafael Lépez Aliaga o Keiko
Fujimori, como por referentes de iz-
quierda como Vladimir Cerrén o colec-
tivos movilizados en espacios publicos
como “Agora Popular” de la Plaza San

* Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico (2021). Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y los Planes de Gobierno.
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Martin. En muchos casos, estos
actores replican planteamientos
desinformativos que acusan a la
Agenda 2030 de atentar contra la
soberanifa al promover un supues-
to control poblacional mediante
politicas de salud sexual y repro-
ductiva, la “imposicién” del aborto
como politica ptblica o, durante la
pandemia, la vacunacién contra la
COVID-19 como parte de un plan
de dominacién. Estas narrati-
vas, lejos de enriquecer el debate,
desvian la atenci6n de cuestio-
namientos legitimos a los ODS,
como el riesgo de greenwashing,
la falta de mecanismos de rendi-
cién de cuentas o, ante la cercania
de 2030, la posibilidad real de no
cumplir las metas trazadas.

ODS como instrumento

de planificacion y

gestion publica

Mis alla de su uso politico y elec-
toral, la Agenda 2030 se ha conso-
lidado en el Perd como un marco
de planificacién y monitoreo de
politicas publicas, dada su na-
turaleza transversal que cruza
sectores y niveles de gobierno.
El CEPLAN, organismo técnico
encargado de la planificacién y
prospectiva del pais, ha alineado
la Visi6én del Pert al 2050 y el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacio-
nal con los ODS, convirtiéndolos
en referentes obligados para el
Sistema Nacional de Planeamien-
to Estratégico y generando indica-
dores de seguimiento que buscan
dar coherencia a la accién estatal
en el mediano y largo plazo. En
paralelo, los Informes Nacionales
Voluntarios, desarrollados por la
institucién en colaboracién con
diversos actores, representan un
esfuerzo de rendicién de cuentas
nacional que reflejan los avances y
desafios del Perti en la implemen-
tacién y seguimiento de los ODS.
El INEL por su parte, posee un sis-
tema de monitoreo estadistico de

los ODS desde 2018, con tableros
interactivos que permiten seguir
la evoluciéon de indicadores. Al
mismo tiempo, en 2024 desarro-
116 un informe de linea base de los
principales indicadores disponi-
bles de los ODS. Sin embargo, pese
a los avances en planificacién y
sistematizacién de informacién, la
inestabilidad politica, la fragmen-
tacién partidaria y la debilidad de
mecanismos de coordinacién inte-
rinstitucional, particularmente a
nivel de gobernanza subnacional,
dificultan la continuidad de estas
politicas de largo plazo.

El verdadero reto: gobernanza
En medio de la crisis y transicién

politica en la que nos encontra-
mos como pafs, puede afirmarse
que la sostenibilidad en el Perd no
se definird tnicamente por la re-
térica electoral, sino por la capa-
cidad de construir instituciones
sélidas y confiables. Los ultimos
reportes pais sobre integridad y
transparencia de la OCDE coinci-
den en que, sin justicia indepen-
diente, coordinacién y continui-
dad en las politicas ptblicas, no
habra desarrollo sostenible posi-
ble. El reto es trascender disputas
ideolégicas para consolidar una
gobernanza efectiva que permita
cumplir las metas trazadas y res-
ponder a las demandas ciudada-
nas més alld de 2030.

"LA SOSTENIBILIDAD EN EL PERU NO SE DEFINIRA
UNICAMENTE POR LA RETORICA ELECTORAL, SINO
POR LA CAPACIDAD DE CONSTRUIR INSTITUCIONES
SOLIDAS Y CONFIABLES".
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LEONIDAS RAMOS

Jefe de la Carrera de Ciencia Politica de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM)

Empresas y trabajadores peruanos: entre
la erosion estatal y un mundo desafiante

1 Los dos principales actores de la economfa —las empre-

sas y los trabajadores— necesitan un entorno propicio
para desarrollar sus actividades. Solo bajo esas condiciones
pueden desplegar plenamente su potencial productivo, inno-
vador y creativo. En el caso del Pert, al 2024 el INEI registraba
poco mas de 3.3 millones de empresas formales, a las que se
suma un numero considerable de emprendimientos informa-
les. Asimismo, mas de 17 millones de personas integraban la
PEA. En conjunto, este constituye el universo productivo del
pais, el verdadero ejército econdmico del Pert.

Entre los multiples factores que influyen en la economfa, las
reglas y los actores estatales ocupan un lugar central. Siguien-
do al clésico de la ciencia politica Peter Evans, estos pueden
representar tanto un obstaculo como una solucién para la di-
ndmica econdmica. Las organizaciones estatales, en particu-
lar, tienen la capacidad de generar a favor de empresarios y
trabajadores un conjunto de normas y una arquitectura de de-
cisién y accién que faciliten el acceso a informacién confiable,
financiamiento, proteccién de derechos, seguridad ciudadana,
justicia eficaz y conocimiento de calidad, ademds de impulsar
nuevas ideas y procesos productivos.

En los dltimos afios, sin embargo, el Estado peruano ha segui-
do la ruta contraria. Se ha convertido en un productor ince-
sante de decisiones y dindmicas que erosionan su propia capa-
cidad institucional, afectando el desempefio econémico en el
corto y largo plazo. El Congreso de la Republica ha promulgado
reformas que no solo tensionan la economfia, sino que tam-
bién comprometen su sostenibilidad. En educacién, debilité a
la Sunedu y la reforma universitaria, al tiempo que promovié
la creacién de 22 universidades ptblicas sin mayor anlisis. En
la lucha contra el crimen y la corrupcién, redujo los plazos de
prescripcién para delitos de corrupcién y restringio el uso de
testigos, limitando la eficacia de la persecucién penal. A ello se
suman medidas con riesgo de afectar las finanzas puiblicas en
el mediano plazo, algunas de corte neomercantilista.

Todo esto ocurre en un contexto de Ejecutivo débil. Desde
2016, el Pert ha tenido seis presidentes, cuando en condicio-

nes normales debieron ser solo dos. La exmandataria, que
tuvo apenas un 4 % de aprobacién ciudadana, enfrenta una
gestién desbordada por el avance del sicariato, la extorsién
y las economfas ilegales.

A este escenario interno se suma un entorno internacio-
nal adverso. Los Estados Unidos, segundo socio comercial
del Pert, han impuesto un arancel del 10 % a los produc-
tos peruanos, afectando la competitividad de las exporta-
ciones. Al mismo tiempo, el pais debe gestionar sus rela-
ciones con su primer socio comercial, China, que a la vez
es el principal competidor y rival estratégico de Estados
Unidos.

Este es un panorama complejo para trabajadores y em-
presarios. Si bien la produccién crecié 3.3% en el primer
semestre de 2025 y la pobreza se redujo en 1.4 puntos por-
centuales en 2024, el Estado no viene construyendo un
escenario econdmico sustentable. Mds que producir de-
sarrollo, se limita a mantener el statu quo. Frente a ello,
resulta crucial la capacidad de agencia de los actores so-
ciales y econémicos, y no simplemente un “laissez faire,
laissez passer”.

Los representantes de los trabajadores, debilitados por fac-
tores internos y externos, se han convertido en un sector
con escasa representatividad, alejado de su base formal y
atin mas de los informales, muchos de los cuales son direc-
tamente victimas del crimen organizado. Por su parte, el
empresariado, aunque mantiene érganos representativos
(CONFIEP, CCL, SNI), ha mostrado en los dltimos afios una
presencia ptblica limitada y poco demandante, reduciendo
su capacidad de incidir en la agenda nacional.

Hay momentos en la historia —y este es uno de ellos— en
que empresarios y trabajadores deben, desde sus posiciones
y en conjunto, exigir al Estado condiciones minimas para
producir y desarrollarse, y no simplemente callar mientras
el pafs avanza en piloto automético, mientras el crimen y la
baja calidad institucional se expanden.
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MARUSHKA CHOCOBAR

Consejera en Inclusién y Etica en Inteligencia Artificial
para Generativa Latam

Inteligencia artificial:
el reto de su capitalizacion en el Peru

1 La inteligencia artificial se proyecta como un motor

econdémico decisivo para el mundo. La Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo estima
que su mercado alcanzard los 4.8 billones de ddlares en 2033
(UNCTAD 2025), consoliddndose como una de las industrias
mas estratégicas de la préxima década. Este crecimiento re-
estructura prioridades para los paises que deberan orientar
politicas ptblicas, inversién y marcos regulatorios hacia un
aprovechamiento estratégico de esta tecnologia. Para Pert,
el reto es enorme: pasar de la regulacién a la accién a fin de
garantizar que esta oportunidad global se traduzca en me-
joras concretas en servicios esenciales para las personas.

En este escenario, la inteligencia artificial se ha converti-
do en un eje de debate global por su capacidad de catalizar
procesos de transformacién en los servicios ptblicos y pri-
vados. Sin embargo, més alld de su potencial econdmico, lo
esencial es reconocer que su valor estd en la reduccién de
desigualdades y en la ampliacién de oportunidades a nivel
nacional.

Servicios publicos esenciales

Segun INEI (2025), el 58.9 % de los hogares del pais cont6
con servicio de acceso a Internet, con una marcada dife-
rencia entre Lima (80.3 %) y las zonas rurales (20.5 %). Esta
brecha limita la posibilidad de millones de estudiantes de
acceder a recursos educativos digitales. En salud, segtn el
Banco Mundial, el 52 % de los centros de atencién primaria
carece de médicos y el 98 % presenta deficiencias de in-
fraestructura y equipamiento (World Bank 2023). Asimis-
mo, la administracién de justicia enfrenta una permanen-
te alta carga procesal que afecta derechos fundamentales.
Finalmente, segin reportes de INEI (2024), el 85.6 % de la
poblacién urbana percibe que en los préximos meses serad
victima de un delito.

Ante esta problemadtica, la inteligencia artificial aplicada
con visién territorial, puede ayudar a cerrar desigualda-
des estructurales. En educacién, estas tecnologias facilitan
plataformas personalizadas incluso donde la conectividad

es limitada. En salud, soluciones con inteligencia artificial
han ampliado la cobertura diagnéstica en zonas remotas,
mejorando la deteccién temprana de enfermedades criti-
cas. En justicia, estas tecnologias aceleran la gestién de ex-
pedientes y reducen los tiempos procesales. Y en seguridad
ciudadana, un estudio de Deloitte revela que tecnologias
inteligentes podrian disminuir la criminalidad entre 30 %
y 40 %, ademads de acortar los tiempos de respuesta de los
servicios de emergencia entre 20 % y 35 % (Deloitte 2024).

Capitalizar el crecimiento econémico

Pert cuenta con una Ley de Inteligencia Artificial, pero en
un escenario electoral como el de 2026, para capitalizar este
crecimiento econémico y lograr distribuirlo hacia los sec-
tores productivos a nivel regional y local, se requerird un
s6lido compromiso politico y habilitadores eficientes como
el mecanismo de Obras por Impuestos que impulsa inver-
sién privada para atender desafios piblicos y cuyo alcance
hoy abarca inversiones en transformacion digital.

La inteligencia artificial abre una ventana de oportunidad
histérica para el Perd. Por ello, es imperativo que logremos
articular politicas publicas, inversiones privadas y ciuda-
danfa comprometida para traducir este potencial global en
bienestar tangible para nuestra poblacién.
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“Aunque la coyuntura actual es
compleja, estas metas brindan al pais un
horizonte claro hacia donde avanzar”

En entrevista con Stakeholders, Daisy Heidinger, directora nacional de Coordinacién

y Planeamiento Estratégico, y Amaro Rivadeneira, director nacional de Seguimiento y
Evaluacién, ambos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), explican
coémo el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 orienta la accion del Estado

y articula esfuerzos publicos y privados mediante mecanismos como los comités
multidisciplinarios y el seguimiento anual de indicadores estratégicos.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 Para ponernos en contexto,
¢por qué es importante un do-
cumento como el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050 para el
Pera?

Daisy Heidinger (DH): Es importante
porque representa una hoja de ruta
que guia el desarrollo del pais més
alld de los ciclos politicos o de ges-
tién gubernamental. Permite man-
tener el foco de las politicas en un
conjunto de cuatro objetivos nacio-
nales y 16 prioridades del desarrollo
para los siguientes 25 afios, inclu-
yendo formacién de capital humano,
vulnerabilidad frente a los desastres
y cambio climdtico,
productiva, ciencia y tecnologia, co-
nectividad estratégica y desempefio
institucional. Las metas tanto a nivel
de impacto como de resultado se en-
cuentran cuantificadas.

informalidad

Debe orientar las politicas y planes de
todos los sectores y territorios, y en
los tres niveles de gobierno en el mar-
co del SINAPLAN.

Ademds, dado que aplica también
a ambitos fuera del sector publico,
permite alinear politicas, inversiones
y esfuerzos de todos los actores del
desarrollo, incluyendo privados hacia
objetivos comunes en materia social,
productiva, ambiental e institucional.

Daisy Heidinger
Directora nacional de
Coordinacion y Planeamiento
Estrategico del CEPLAN

Instalaron hace poco un Comité Mul-
tidisciplinario frente a la inseguridad
ciudadana, y también otros. ;Qué pro-
posito tienen este tipo de iniciativas?
DH: En el 2025 hemos instalado tres
comités multidisciplinarios: el de Ges-
tién de Riesgo de desastres, el de Infor-
malidad productiva y el de Seguridad
ciudadana. Todos tienen conformacién
multiactor: rectores del sector ptblico,
empresas, sociedad civil y academia y
cooperacién internacional.

Los Comités Multidisciplinarios tie-
nen el propdsito de coordinar esfuer-
zos de diferentes sectores y actores,
asegurando que las politicas y acciones
no se implementen de manera aislada.

Su valor estd en integrar informacién,
capacidades y responsabilidades de
distintos niveles de gobierno y de ac-
tores privados y de la sociedad civil, lo
que permite compartir experiencias
y soluciones a problemas comunes.
Ademds, la academia otorga evidencia
y sistematizacién de buenas précticas.
Ellos producirén al final del comité un
informe acompafiado con un plan de
accién con hitos en el tiempo: 1 afio, 3
afios y 5 afios, los que se dirigirdn a las
instituciones relevantes y al Congreso.

&Y cémo se concatenan con el Plan
Estratégico?

DH: Estos comités se concatenan con
el Plan Estratégico de Desarrollo Na-
cional al 2050 porque actian como
mecanismos operativos para traducir
la visién y objetivos de largo plazo en
acciones concretas y coordinadas en
el tiempo. Ademds, genera compro-
miso de los actores con las metas de
desarrollo al 2030, 2040 y 2050.

Realizaron el Reporte de Seguimiento
del PEDN, ;cudl es la importancia de
este documento y cémo se elabora?

Amaro Rivadeneira (AR): Los repor-
tes anuales de seguimiento del PEDN
son documentos que buscan alertar de
manera periédica sobre los objetivos
nacionales, objetivos especificos y ac-
ciones estratégicas del plan nacional
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que no estdn avanzando segin lo
esperado.

Para su elaboracion, se solicita cada
afio la informacién mas reciente de
casi 400 indicadores a los ministe-
rios e instituciones responsables.
Con estos datos, la Direccién Na-
cional de Seguimiento y Evaluacién
contrasta los valores obtenidos de
los indicadores con los logros espe-
rados planteados en el plan nacio-
nal, y asf genera las alertas respecti-
vas. Estas alertas son luego insumo
para los informes de evaluacién,
donde se analizan en mayor pro-
fundidad los factores que incidieron
en estos resultados y donde se es-
tablecen recomendaciones para las
instituciones involucradas que bus-
can corregir los reducidos avances.

¢Cudles fueron los dltimos resul-
tados o recomendaciones obteni-
das en el reporte de seguimiento?
AR: El dltimo reporte de segui-
miento del PEDN, publicado en
diciembre de 2024, denot6 que
en promedio los cuatro objetivos
nacionales requieren algin ni-
vel de atencién para retomar el
logro de las metas planteadas en
el plan nacional. En particular, se
identificaron algunos objetivos
especificos que podria requerir un
andlisis mas profundo para com-
prender las razones de su bajo
avance, como por ejemplo las te-
maticas de “Sectores productivos”
y “Sistema politico y democracia”.
Al respecto, este afio se viene rea-
lizando el primer informe de eva-
luacién del PEDN donde se estidn
abordando estas y otras temadticas
para establecer recomendaciones
mas concretas a nivel de institu-
cién que permitan mejorar el des-
empefio de sus indicadores.

Algunos objetivos especificos del
Plan aspiran a reducir la pobre-
za a cerca de un 5 %. Teniendo en
cuenta la coyuntura en la que nos

Amaro Rivadeneira
Director nacional de Seguimiento y
Evaluacion del CEPLAN

encontramos, ;qué expectativas
tiene respecto a que se puedan lo-
grar muchos de los objetivos espe-
cificos?

AR: Las metas del Plan, como re-
ducir la pobreza a cerca del 5 %,
son ambiciosas pero alcanzables
en la medida que representan as-
piraciones de largo plazo, hacia el
2030, 2040 y 2050. Aunque la co-
yuntura actual es compleja, estas
metas brindan al pais un hori-
zonte claro hacia donde avanzar.
Su cumplimiento dependerd del
compromiso y la firmeza de las
instituciones responsables, asi
como del grado de articulacién y
coherencia entre el PEDN al 2050
y los demds instrumentos de pla-
neamiento estratégico y sistemas
administrativos, como el presu-
puesto y la inversién publica.

Es necesario convertir al PEDN
en una hoja de ruta para las au-
toridades...

AR: Con una implementacién con-
sistente, un Sinaplan fortalecido y
mecanismos de seguimiento y eva-

“LAS METAS DEL PLAN, COMO REDUCIR LA
POBREZA A CERCA DEL S %, SON AMBICIOSAS PERO
ALCANZABLES EN LA MEDIDA QUE REPRESENTAN
ASPIRACIONES DE LARGO PLAZO".

luacién efectivos, serd posible ajus-
tar estrategias frente a los cambios y
mantener el rumbo. En ese sentido,
la expectativa es positiva, siempre
que se consolide la institucionalidad
y un compromiso politico sostenido
que conviertan al PEDN en una ver-
dadera hoja de ruta para el desarro-
1lo del pais.

¢Qué otras acciones vienen ejecu-
tando en favor de la implemen-
tacién del PEDN y el logro de sus
objetivos?

DH: En favor de la implementacién
del PEDN, estamos trabajando en
varias lineas de accién. Por ejemplo,
asegurando que todas las politicas y
planes en el territorio se disefien en
coherencia con los objetivos y metas
establecidas en el PEDN 2050, para
que este tenga expresion real en los
sectores y territorios.

Ademas, estamos avanzando en la
modernizacién del SINAPLAN, a
través de un proyecto con finan-
ciamiento de la cooperacién inter-
nacional, lo que permitird un salto
importante en términos de calidad
y cobertura del planeamiento en
el pafs, con el uso de tecnologia de
vanguardia y la IA.

;Se seguirdn también establecien-
do comités para la articulacién de
diferentes actores?

DH: Continuaremos conformando
Comités multidisciplinarios sobre
temas prioritarios, cuyos resultados
y recomendaciones serdn presen-
tados a las més altas autoridades
del pais, y asegurar de esa manera
que las decisiones gubernamentales
sean coherentes con la visién de lar-
go plazo.
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“El Peru necesita un servicio civil solido,
meritocratico y con rendicion de cuentas”

La exministra de Economia y actual gerente de Innovacién Social de Credicorp, Maria
Antonieta Alva, reflexiona sobre los principales desafios del Estado peruano en materia de
sostenibilidad, gestion publica y crecimiento econdmico. En didlogo con Stakeholders, destaca
la urgencia de fortalecer el servicio civil, mejorar la transparencia y reducir la desconfianza
entre el sector publico y el privado para construir instituciones sélidas e inclusivas.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 Desde su experiencia en la
gestién publica, ;Cual con-
sidera que es el principal reto para
lograr politicas sostenibles y dura-
deras?

Uno de los principales retos que yo
vi de carne propia en el Estado fue la
necesidad de tener un servicio civil
con reglas de juego claras, merito-
criticas y con evaluaciones de des-
empefio. Si observamos cudles son
las instituciones publicas que fun-
cionan mejor —como el Banco Cen-
tral o las reguladoras—, todas tie-
nen una carrera con evaluaciones,
meritocracia y también incentivos,
como programas que te financian la
maestria.

Eso es algo que no ha sucedido en el
sector ptblico peruano. Se ha inten-
tado varias veces con la implementa-
cién de la Ley del Servicio Civil, pero
no con la contundencia necesaria.
Todavia los peruanos no valoran la
importancia de tener un servicio pt-
blico sélido, no solo a nivel de gobier-
no central, sino también regional y
subnacional.

Hoy se percibe una creciente descon-
fianza hacia las instituciones. ;A qué
se debe y como puede enfrentarse?

Si, creo que hay buenos ejemplos de
lo que hemos logrado. El Ministerio
de Economia, por ejemplo, tiene dos
instrumentos de politica muy im-
portantes: el Marco Macroeconémico
Multianual y la Ley de Presupuesto.

Maria Antonieta Alva
Exministra de Economia

y actual gerente de
Innovacion Social de
Credicorp

No es casualidad que haya también
un Consejo Fiscal, una autoridad in-
dependiente que rinde cuentas.

Esta combinacién de trabajo técni-
co y rendicién de cuentas es funda-
mental. Si hemos podido lograrlo en
el Ministerio de Economia, también
podriamos hacerlo en otras institu-
ciones. Pero para eso necesitamos
transparencia y rendicién de cuentas
como pilares.

James Robinson plantea que los pai-
ses prosperan cuando tienen insti-
tuciones inclusivas. ;Coincide con
esa vision?

Totalmente. El sostiene que el talen-
to se distribuye de manera aleatoria
entre los ciudadanos, por eso el Esta-
do debe rescatar ese talento a través
de buena educacién y buena salud. A
veces nos importa muchisimo quién
es el presidente del Banco Central —y
estd bien—, pero deberfamos deman-
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dar el mismo nivel de exigencia
con el ministro de Educacién o de
Salud.

Necesitamos una conciencia de
bien comun y propdsito de pais. El
nifio de Purids o de Zaraza merece
buena educacién y salud. Y debe-
mos demandarlo como ciudadanos.

La descentralizacion es clave
para reducir brechas. ;Cémo lo-
grar que la equidad llegue a las
regiones mas vulnerables?

Hay un tema fundamental de
cuadros técnicos en regiones.
Un tercio de la poblacién vive en
Lima y, aun asi, los servicios de
educacién y salud que dependen
de los ministerios no son de la
mejor calidad. Entonces, no es
que estar en Lima garantice me-
jor gestidn.

Tenemos gobiernos regiona-
les como el de Moquegua que
han demostrado que si se puede
avanzar con rendicidn de cuentas
y asistencia técnica. Pero necesi-
tamos fortalecer los sueldos de
los profesionales, eliminar topes
populistas como el limite de 15
mil soles, y fomentar la tecnifi-
cacién.

También hay que superar la des-
confianza entre el sector ptblico
y el privado. Por ejemplo, si las
empresas privadas tienen redes
de distribucién eficientes, el Es-
tado deberfa aprender de ellas.
Nos falta comunicarnos mejor y
alinear los incentivos.

En cuanto a gestién econémica,
¢qué reformas considera priori-
tarias para mejorar la eficiencia
del gasto ptblico?

En salud y educacién, la mitad
del presupuesto es planilla, y si
no le sacamos el mayor provecho
a cada sol, tenemos un problema.
En educacién hubo avances con la

detenido.

Necesitamos lineas de carrera con
incentivos adecuados y evalua-
ciones de desempefio. Ademds,
mayor transparencia. Algo tan
simple como programar citas en
hospitales desde casa podria re-
ducir microcorrupcién y mejo-
rar la experiencia del ciudadano.
También deberiamos fortalecer
las delivery units, que promueven
la rendicién de cuentas y la ges-

tién por resultados.

¢Qué oportunidades tiene el Perii
para avanzar hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible?

Tenemos motores de crecimiento
econémico importantes. Pero el
circulo virtuoso entre crecimien-
to, presupuesto y servicios publi-
cos estd roto. El Perd ha multipli-
cado su presupuesto, pero no la
calidad de los servicios que recibe

el ciudadano.

“TENEMOS UN ENORME
PROBLEMA CON LAS OBRAS
PARALIZADAS".

carrera magisterial, pero se han

Seguimos teniendo motores como
la agroindustria, la mineria res-
ponsable, el turismo y la gastro-
nomia. La clave estd en cémo lo-
grar que la poblacién se inserte en
esos sectores productivos y c6mo
mejorar los servicios publicos que
fortalecen el capital humano.

Como dijo Robinson, “si haces una
mala politica econdémica, la infla-
cién se siente al mes siguiente; si
haces mala educacién, los efectos
se ven después de afios”.

Finalmente, ;Como evalda la ges-
tién de la inversion piblica?
Tenemos un enorme problema
con las obras paralizadas. Invertir
en proyectos que no se terminan
es dinero estancado que no gene-
ra bienestar ni productividad.

Hay que hacer una cruzada para
mejorar la calidad de la inversién
publica. El Pert tiene buenos in-
genieros y arquitectos; solo ne-
cesitamos coordinacién, meri-
tocracia y rendicién de cuentas.
Una carretera inconclusa no co-
necta a nadie ni impulsa el desa-
rrollo.
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Seguridad: mirada sistémica
para una mejor realidad

WhastApp, utilizando su IA, identificé y bloqueé las

cuentas de personas que enviaban mensajes extor-
sionadores o amenazantes. Todos los usuarios tienen cono-
cimiento de esta opcién y toman a bien la medida tomada.
Otras redes sociales se suman a la iniciativa. En un traba-
jo en conjunto con las entidades bancarias, compaifiias de
telefonia celular y sus respectivos equipos de innovacién
analizaron sus diversas funcionalidades de geolocalizacién,
desplazamientos, movimientos bancarios, entre otras, pu-
diendo compartir la informacién en menos de 24 hrs. con
las autoridades y trabajar articuladamente con las direccio-
nes de seguridad.

La policia llega a los incidentes junto al fiscal y un veedor
ciudadano voluntario de la carrera de derecho, escuela de
oficiales o afines promovido por todas las universidades. No
es una obligacién, es un regalo conocer de cerca al usuario
a quién impactard a lo largo de su vida profesional. Quién
estd en el campo, en la cancha, empatiza de una mejor ma-
nera con los usuarios.

Al ser el hecho infraganti el juicio es en breve plazo y es tras-
ladado a las entidades penitenciarias construidas. Equipos
multidisciplinarios y multiagencia ptblica y privada activa-
ron mecanismos de compra y gestién eficiente y confiable,
de la mano de una sociedad civil vigilante y proactiva. La
seguridad se convierte en un valor para todos. Toda vida
cuenta y esta no queda bajo la responsabilidad exclusiva de
la Policfa o el Estado.

Los sistemas de vigilancia de los municipios se integran con
las centrales de emergencia locales. Los hogares y/o em-
presas comparten voluntariamente las grabaciones de sus
sistemas de seguridad privada mientras que las entidades
de seguridad o terceros los comparten en el momento acti-
vando también alertas de situaciones de riesgo. Todos cui-
damos de todos, y no necesitamos una orden para entregar
la informacién.

En paralelo en los centros penitenciarios se desarrollan
programas eficientes de reinsercién social, capacitacién

y/o generacién de autoempleo. Politicas de salud mental
y desarrollo personal rinden sus frutos de la mano de las
politicas de prevenci6n llevadas a cabo en los puntos cri-
ticos identificados. Los lazos familiares se convirtieron en
prioridad y desde todas las organizaciones e instituciones,
se respeta. Se premia el tiempo compartido en familia y
amigos, no delante de una pantalla sino al aire libre, en co-
nexién con la naturaleza y/o llevando a cabo actividades en
conjunto que beneficien a un tercero.

Las marcas promueven mejores formas de conectarnos. Las
personas trabajan cerca de su hogar. El tiempo que dedica-
ban a largos traslados o actividades mecénicas hoy lo dedi-
can a estar presentes con sus seres queridos y/o nutriendo
su evolucién personal o familiar. Los municipios trabajan
de la mano con organizaciones publicas y privadas, ponien-
do a disposicién de los trabajadores espacios para que los
menores se queden mientras los padres trabajan. La edu-
cacioén y alimentacién en la primera infancia ha tomado el
lugar que le correspondia.

En las comisarfas se potencian los sistemas de informacién
e infraestructura de la mano de una atencién centrada en
las personas. La ciudadania evalda el nivel de atencién re-
cibido y las promociones/ reconocimientos consideran este
factor. Las personas en el sector ptblico vuelven a honrar
su razén de ser: estar “al servicio de”. Quienes laboran en el
sector “privado” reconocen que también estdn “al servicio
de”, de algo mayor; reconociendo asi entre ellos su inter-
dependencia.

Esta mejor realidad se construye sumando a mas lideres y
profesionales que deseen impactar y reconocen que las de-
cisiones de transformacién estdn a su alcance. No tenemos
que estar mas cerca del precipicio para activar nuevas for-
mas de responder. Innovacién. Crear prosperidad y bienes-
tar en un ecosistema mdas humano estd a nuestro alcance.
Es tiempo de poner nuestros talentos, voluntad, creativi-
dad, presencia y corazén al servicio de los demds, de ese
gran stakeholder que estd mas cerca de nuestro negocio de
lo que pensamos. Regeneremos.
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“Nuestro proposito es democratizar la
inversion y acelerar el desarrollo del pais”

Simoén Vacher, fundador de Inversiones 1O, explica como su plataforma de financiamiento
participativo, regulada por la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), busca
democratizar la inversion en el Pery, canalizando capital hacia proyectos con impacto
social —como la vivienda— y promoviendo inclusién financiera a través de un modelo
digital, transparente y sostenible.

1 ¢Cudl es el modelo de negocio en
Inversiones I0?

Inversiones I0 es una plataforma de
financiamiento participativo regulada
por la Superintendencia del Mercado
de Valores (SMV) que conecta a per-
sonas que desean invertir sus ahorros
con empresas y proyectos que nece-
sitan capital, especialmente aquellos
que no son plenamente atendidos por
el sistema financiero tradicional.

Nuestro propdsito es democratizarla in-
version y acelerar el desarrollo del pafs,
generando impacto econémico y social
desde una plataforma 100 % digital, ac-
cesible desde cualquier dispositivo.

¢Cémo es diferente al sistema tradi-
cional?

A diferencia de los fondos de inversién
tradicionales, nuestra organizacién
no intermedia el interés ni reduce el
rendimiento del inversionista. La em-
presa que busca financiamiento paga
una tasa de interés por el capital re-
cibido, y la totalidad de ese interés se
transfiere integramente a los inver-
sionistas que participaron en la ope-
racién.

Gracias a este modelo més directo y efi-
ciente, podemos ofrecer a los inversio-
nistas rendimientos que superan el 20
% anual, manteniendo al mismo tiempo
transparencia y alineacién total de in-
tereses entre todas las partes. Nosotros
cobramos solamente un fee al promotor
para estructurar la operacién, aposta-
mos al volumen y a la automatizacién
de nuestros procesos para crecer.

Simoén Vacher
Fundador de Inversiones 10

¢Cudl es la necesidad que identifica-
ron alahora de desarrollar el negocio?
Dos necesidades fundamentales en el
mercado peruano. En primer lugar, la
falta de opciones de inversién acce-
sibles. Si bien hoy en dfa existen més
opciones gracias a la digitalizacién y el
auge de las fintechs, seguia siendo un
mercado poco accesible para la ma-
yorfa de los peruanos, especialmente
para aquellos con ahorros pequefios o
medios. En segundo, detectamos que
el sistema financiero peruano es muy
conservador y tradicional, lo que limita
el acceso a financiamiento para mu-
chas empresas. Por eso, nos enfocamos
en identificar y financiar nichos que
no estdn bien atendidos por los bancos
tradicionales, brindando a estas em-
presas una opcién de financiamiento
agil y accesible.

¢Desde cuanto puedes invertir en la
plataforma?

Cualquier persona puede invertir des-
de 20 soles. Contamos también con
clientes que invierten desde pequefias
cantidades hasta grandes sumas, como
el caso de un inversionista que tiene 4
millones de soles invertidos. Este en-
foque inclusivo nos permite hablarle a
todo el mundo, sin importar su ticket
de inversioén.

¢,Cémo evalda el impacto social que
busca generar esta plataforma al ca-
nalizar inversiones hacia proyectos de
vivienda social?

La vivienda social fue una eleccién
natural para nosotros debido al gran
déficit habitacional en el pais. A pe-
sar de que el Estado estd apoyando la
construccién de proyectos de vivienda
a través de subsidios, la demanda sigue
siendo muy alta, mientras que la oferta
de nuevos proyectos es limitada. Esto
debido a que el sector bancario no en-
tra y muy pocos inversionistas se atre-
ven a financiar estos proyectos debido
a la complejidad y el riesgo percibido.
Queremos canalizar inversiones para
crear una alternativa de inversién so-
lida que impacte directamente en la
vida de las familias peruanas y genere
confianza al estar regulada por las ins-
tituciones correspondientes.

En un pais con una brecha habitacio-
nal tan marcada, ;qué rol cree que
puede jugar el crowdfunding inmobi-
liario para acelerar el acceso a vivien-
das dignas?

Labrecha habitacional no solo existe en
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Pert, sino en toda Latinoamérica,
donde hay mas de 19 millones de
viviendas faltantes. En Perd, por
ejemplo, el déficit es de 2 millones
de viviendas, y cada afio, la brecha
sigue creciendo. Para ponerlo en
perspectiva, deberfamos construir
unas 200 000 unidades de vivien-
da anuales, pero actualmente se
construyen solo unas 50 000.

El crowdfunding inmobiliario
puede masificar el acceso al fi-
nanciamiento de proyectos de
vivienda, permitiendo que més
personas inviertan y, con ello,
aumentar la cantidad de dine-
ro canalizado hacia este sec-
tor. Sin embargo, debemos ser
conscientes de que el déficit es
tan grande que nunca podremos

resolverlo por completo solo con
crowdfunding.

¢Como se mide el beneficio social
que generan con sus proyectos?

Si bien no somos los inicos respon-
sables del impacto social, nuestro
rol es fundamental para facilitar
el financiamiento que permite
que estos proyectos se concreten,
y cada vez tenemos mdas presencia
en este proceso, lo que se traduce
en un impacto social creciente.
Medimos este impacto a través de
la cantidad de viviendas financia-
das y proyectos completados que,
de otra forma, no existirian sin este
apoyo financiero.

¢Quién mas estd involucrado en
este impacto social?

"SI BIEN NO SOMOS LOS UNICOS RESPONSABLES DEL
IMPACTO SOCIAL, NUESTRO ROL ES FUNDAMENTAL
PARA FACILITAR EL FINANCIAMIENTO QUE PERMITE
QUE ESTOS PROYECTOS SE CONCRETEN"™.

No podemos resolver por completo
el problema del déficit habitacio-
nal ni generar el impacto social por
nuestra cuenta. Somos parte de un
ecosistema de actores que incluye
desarrolladores, promotores inmo-
biliarios, el Estado, y otros. Nosotros
contribuimos principalmente en
acelerar el desarrollo de proyectos
de vivienda social, ayudando a ca-
nalizar mds dinero al sector inmobi-
liario para que se puedan construir
mas unidades habitacionales y, por
ende, reducir la brecha de acceso a
viviendas dignas.

¢Como evaldan la accesibilidad al
capital financiero en Peru?

La accesibilidad al capital financie-
ro en Pert depende en gran medida
del tipo de actor al que nos referi-
mos. Para las grandes corporacio-
nes y sectores clave de la economia
peruana, como la gran mineria, la
industria pesquera y las agroex-
portadoras, el acceso al capital es
bastante amplio y eficiente. Sin em-
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bargo, el panorama cambia cuando
hablamos de las pequefias y media-
nas empresas (pymes), las cuales
tienen dificultades para acceder al
capital con condiciones favorables,
lo que les limita para crecer y com-
petir, incluso cuando tienen ideas
de negocio innovadoras y alto po-
tencial.

¢A qué se debe esto?

El desbalance en el acceso al capi-
tal estd relacionado con la falta de
oferta adaptada a las necesidades
de estas empresas pequeflas y em-
prendedores, quienes constituyen,
en mi opinién, el motor del desa-
rrollo econdémico futuro del pafs.
Es necesario que, a nivel nacional,
se contintden buscando soluciones
que promuevan una distribucién
mads equitativa del capital, para fo-
mentar el crecimiento de todos los
sectores econémicos.

¢Cree que este tipo de instrumen-
tos pueden convertirse en una via
real de inclusién financiera en el
Peru?

Estamos comprometidos con la in-
clusién financiera, y creemos que
nuestros instrumentos de finan-
ciamiento participativo pueden
ser una via para que mds perso-
nas accedan a oportunidades de
inversién. Sin embargo, para que
esto sucede debemos trabajar de la
mano con una entidad reguladora
como la SMV para asegurar siem-
pre la transparencia de nuestras
operaciones.

¢Qué mecanismos concretos estin
aplicando para asegurar transpa-
rencia en cada proyecto y proteger
alos inversionistas?

Desde el principio, decidimos se-
guir el camino de la regulacién,
buscando estar regulados lo mds
pronto posible. Apenas sali6 la
regulacién en 2022, incluso con-
tribuimos al desarrollo del regla-
mento, y estamos felices de ser

# INVERSIONES.IO

supervisados por la SMV. Aunque
esto implica costos y desafios ad-
ministrativos, es una decisién que
refuerza nuestra credibilidad y
transparencia. Ademds, para dar
més seguridad a nuestros inversio-
nistas, todos los fondos de inver-
sién transitan a través de un Fidei-
comiso administrado por COFIDE,
la banca de desarrollo estatal. Esto
significa que todo se maneja a tra-
vés de una entidad externa y regu-
lada, lo que asegura que las inver-
siones sean canalizadas de manera
segura.

¢Cémo se equilibra la innovacién
tecnolégica con la necesidad de

mantener un modelo de negocio
sostenible en el tiempo?

Como fintech, nuestra misién es
aprovechar la tecnologia para op-
timizar procesos y mejorar la efi-
ciencia, pero siempre con el foco
puesto en la sostenibilidad a largo
plazo. Hoy en dia, tecnologias como
la inteligencia artificial estan revo-
lucionando nuestra capacidad para
atender mejor a nuestros clientes,
automatizar la produccién de docu-
mentos, y analizar datos de manera
mas efectiva, lo que permite tomar
decisiones mds informadas y agiles.

El desafio tecnoldgico para noso-
tros es constante, pero estamos
comprometidos en integrar nue-
vas herramientas y soluciones que
maximicen nuestra eficiencia sin
perder de vista la sostenibilidad del
modelo de negocio.

Finalmente, ;qué potencial ve en el
crowdfunding como herramienta
para financiar proyectos de impac-
to social mas alld de la vivienda,
por ejemplo, en educacién, salud o
energias renovables?

El crowdfunding va a abrir la posi-
bilidad de financiar nuevos nichos.
Su principal valor estd en demo-
cratizar la inversién para que cual-
quier persona, incluso con montos
pequefios, puede participar, apren-
der y generar rentabilidad. Adicio-
nalmente, permite financiar pro-
yectos de impacto como soluciones
educativas o energéticas que antes
no accedfan a capital.

El reto es cambiar la mentalidad
que tenemos sobre la educacién
financiera pues nuestro negocio
se orienta a que las personas se
sientan mdas seguras en invertir su
dinero que simplemente ahorrar-
lo. Nosotros buscamos expandir
el modelo y ponerlo al servicio de
mas sectores, impulsando inclu-
sién financiera y desarrollo soste-
nible en el pais.
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“Guardianes de la cultura”:
cuando las personas estan en el
centro de la estrategia

1 ;Cémo se genera confianza en
un entorno cada vez mds retador

e incierto? La respuesta no esta tnica-
mente en cifras o acciones puntuales,
sino en la forma en que los lideres se
relacionan con sus equipos. El lideraz-
go genuino, cercano y coherente es la
base para que los colaboradores sien-
tan orgullo y pertenencia, y se convier-
tan en los principales embajadores del
verdadero valor de la organizacién.

Muchas veces se suele pensar que la
respuesta estd en las herramientas
tecnoldgicas o en grandes progra-
mas corporativos, y no siempre es asf,
existe una variable muchas veces re-
legada: la cultura. Entendida no como
un discurso aspiracional, sino como el
corazén de la estrategia de negocio,
capaz de conectar propésito, bienestar
y resultados.

En el caso de TASA, por ejemplo, se
desarroll el proyecto “Guardianes
TASA”, un modelo que sitta a los cola-
boradores en el centro de la estrategia
y que se articula en tres frentes: Lide-
razgo, Comunicacién y Bienestar. Bajo
este enfoque, se buscé alinear cultura
y negocio con resultados concretos y
sostenibles.

En el plano del liderazgo, se promo-
vié que los directivos se acercaran
de manera genuina a la operacién,
con espacios de didlogo directo como
“Café con TASA” o “Lider te escucha”.
La comunicacién interna, por su par-
te, se transformé en una herramienta
de confianza més que de transmisién
de mensajes, dando protagonismo a
los propios trabajadores y midiendo
el entendimiento del mensaje. Final-
mente, el frente de bienestar trascen-

Por Rayssa Chomba
Gerente de Gestion Humana en TASA

dié el &mbito laboral para impactar en
la vida familiar de los colaboradores
con programas que abarcaron desde
salud mental y educacién financiera
hasta la mejora de viviendas.

“EL CLIMA LABORAL
SE INCREMENTO EN 22
PUNTOS, ALCANZANDO
UN NOTABLE 89 %".

Las historias hablan por si solas. Una
familia que por primera vez pudo te-
ner un bafio propio en su hogar. Un
operador que logré construir la casa
donde hoy vive con tranquilidad
junto a sus hijos. Més all4d de anéc-
dotas, estos casos reflejan cémo una
estrategia empresarial puede mate-
rializarse en cambios concretos en la
vida de las personas.

Los numeros refuerzan la magnitud
de este impacto: el clima laboral se
incrementé en 22 puntos, alcanzan-
do un notable 89 %; el 94 % de las
familias recomendaria a la empresa
y el 93 % de los colaboradores la de-
fiende activamente. En paralelo, 952
trabajadores accedieron a programas
de salud mental, més del 55 % recibi6
capacitacién en finanzas personales y
cerca de 200 emprendimientos fami-
liares fueron fortalecidos.

En un entorno incierto y cambian-
te el reto no es Gnicamente generar
utilidades, sino también renovar la
confianza social. La experiencia de-
muestra que poner a las personas y
sus familias en el centro, escuchar
sus necesidades y conectar con su
propdsito puede ser la estrategia mas
poderosa para garantizar no solo el
futuro de los negocios, sino también
el bienestar de miles de familias.

La reflexién final es clara: la cultura
no debe verse como un complemento
o un intangible blando, sino como la
palanca estratégica que permite a las
organizaciones trascender. En tiem-
pos de transformacidn, las compaiiias
que entiendan este mensaje estaran
mejor preparadas para construir el
mafiana.
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Caja Arequipa es doble ganadora en
el Premio ABE 2025 por impulsar el
crecimiento y la innovacion en la
gestion de su talento

Los reconocimientos a la entidad fueron en las categorias de Aprendizaje y Desarrollo
de Personas, asi como en la de Aplicacién de Tecnologia e Inteligencia Artificial.

En una noche que reunié a li-

deres empresariales de todo el
pafs, Caja Arequipa se alz6 como ga-
nadora en dos categorias del Premio
ABE 2025, otorgado por la Asociacién
de Buenos Empleadores (ABE) de la
Cdmara de Comercio Americana del
Perti (AmCham Pert).

La entidad obtuvo el maximo recono-
cimiento en la categoria Aprendizaje
y Desarrollo de Personas con el caso
“Comité Formativo Imparable”, ini-
ciativa que responde al cambio gene-
racional en la fuerza comercial de la
organizacién, y permite a los analis-
tas junior recibir acompafiamiento y
mentoria de parte de un analista se-
nior formador de sus agencias, en su
camino de crecimiento y formacién.

La segunda distincién fue en la ca-
tegorfa Aplicacién de Tecnologia e
Inteligencia Artificial en Recursos
Humanos, con el caso “Mi Bonito: tu
herramienta, tu guia, tu esfuerzo, tu
logro”. Esta plataforma, desarrollada
por el equipo de Desarrollo Humano
de Caja Arequipa, permite a los ana-
listas de crédito evaluar su desempefio
en tiempo real, y a partir de consejos
y data darles la mejor opcién para lo-
grar sus objetivos comerciales, lo que
redunda en mejorar sus ingresos y lo-
grar los objetivos como organizacién.

“Este reconocimiento es un orgullo
que compartimos con nuestros mas
de 5400 colaboradores en todo el pais.
Ser ganadores de los Premios ABE nos

Premio ABE 25

Re.r'_ ~nsabilidad Social Lak~ral

inspira a seguir innovando y reafirma
nuestro compromiso con el desarrollo
del talento, la transformacién digital
y el impacto social que generamos en

“ESTE RECONOCIMIENTO
ES UN ORGULLO QUE
COMPARTIMOS CON
NUESTROS MAS DE
5400 COLABORADORES
EN TODO EL PAIS™.

el Perd”, destacé Marco Lucar Bernin-
zon, gerente central de Administra-
cién y Operaciones de Caja Arequipa.

Este doble reconocimiento reafirma el
liderazgo de Caja Arequipa en buenas
précticas laborales, lo que es reflejo de
una cultura organizacional centrada
en las personas, donde el propdsito
compartido, los valores y el compro-
miso de cada colaborador consolidan a
la institucién como referente del sis-
tema microfinanciero peruano.
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Sostenibilidad institucional y
liderazgo estratégico para Arequipa

Stakeholders conversa con Brigitt Bencich, presidente del Directorio de SEAL, quien
destaca que la compariia eléctrica no solo garantiza el suministro de energia en Arequipa,
sino que impulsa proyectos ambientales, sociales y tecnolégicos que la convierten en un
actor clave para el desarrollo sostenible y competitivo de la region.

1 Arequipa enfrenta el desafio de
crecer y sostener su competi-
tividad sin deteriorar el ambiente, ni
la calidad de vida de su poblacién. En
este contexto, la Sociedad Eléctrica
del Sur Oeste S.A. — SEAL, con mds de
120 afios de historia, ha evolucionado
de ser una distribuidora de energia a
un agente clave en el desarrollo re-
gional, con un enfoque que integra lo
institucional, lo ambiental y lo social.

“En SEAL buscamos ser una empresa
eléctrica que trasciende lo operativo
y se convierte en un verdadero motor
de desarrollo”, sefiala Brigitt Bencich,
presidente del Directorio de SEAL.

La empresa cuenta con la calificacién
crediticia AA-.pe de Moody’s Local
Pert y cinco certificaciones ISO inter-
nacionales en calidad, gestién ambien-
tal, seguridad y salud, seguridad de la
informacién y anticorrupcién. Estos
reconocimientos respaldan la solidez
institucional y permiten a la compa-
fifa proyectar confianza a sus distintos
grupos de interés.

SEAL fue la primera distribuidora del
sur en alcanzar el Nivel 3 de la Hue-
lla de Carbono Pert, un paso que re-
fleja la capacidad de medir, reducir y
compensar sus emisiones. Entre sus
iniciativas destaca el bosque urbano
de quefiuales en Paucarpata, con més
de 3500 4rboles que funcionan como
pulmén verde y espacio de aprendiza-
je ambiental. Este proyecto, mas que
un simbolo, es una inversién en biodi-
versidad y en la relacién entre ciudad

y naturaleza.

Innovacion para el bienestar

La modernizacién tecnoldgica tam-
bién forma parte de esta estrategia.
SEAL fue pionera en el pais en la im-
plementacién de transformadores de
nudcleo amorfo, que reducen pérdidas
en la transmisién. Asimismo, instalé
mas de 1300 luminarias LED inteli-
gentes en el Centro Histérico y avanza
con 7500 medidores inteligentes que
optimizan la gestién de la red.

“La innovacién no es solo un concepto
técnico, significa que un vecino pueda
caminar més seguro de noche en una
calle mejor iluminada, que un empre-
sario reciba un servicio més confiable.
Nuestro objetivo es que cada innova-
ci6n se traduzca en un beneficio tangi-

)

ble para la ciudadania”, explica.

Desde SEAL entienden que el sumi-
nistro eléctrico es un habilitador cla-
ve para el crecimiento econémico de
Arequipa. Brigitt Bencich menciona

4
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que cada afio destinan més de 100
millones de soles para fortalecer
el sistema eléctrico: la mitad en
inversiones que les permiten am-
pliar redes, digitalizar procesos y
expandir infraestructura; y la otra
mitad en mantenimiento, asegu-
rando la continuidad y calidad de
un servicio que crece al ritmo de la
demanda de 5.25 % anual.

“Nuestra calificacién crediticia
AA-pe con perspectiva estable,
otorgada por Moody’s Local Perd,
respalda esta estrategia. Gracias a
ella accederemos a financiamiento
de largo plazo para ejecutar pro-
yectos de expansién de redes, nue-
vas subestaciones, electrificacién
rural, modernizacién y manteni-
miento de activos. Esto garantiza
inversiones sostenibles en el tiem-
po y refuerza nuestra capacidad de
acompafiar el crecimiento de Are-
quipa”, explica.

Con un enfoque social

Uno de los logros mds significa-
tivos de SEAL se encuentra en el
fortalecimiento del tejido social. La
compafifa ha llevado electricidad a
mas de 51 600 familias en los dlti-
mos tres afios, alcanzando un coe-
ficiente de electrificacién de 99.05
%, uno de los mas altos del pafs. La
conexi6n eléctrica no se limita a
iluminar hogares: abre oportuni-
dades de educacién, impulsa pe-
queflos negocios y facilita el acceso
a servicios bésicos.

Ademds, programas como “Educa-
SEAL”y “La Ruta de la Electricidad”
han formado a més de 30 000 nifios
y familias en el uso responsable de
la energfa y en cultura ambiental.
Estas iniciativas buscan no solo
informar, sino generar ciudadania
activa y consciente.

Como sostiene Brigitt Bencich,
SEAL reafirma que la sostenibili-
dad no se reduce a cifras técnicas
ni a certificaciones internacionales.

"NUESTRO OBJETIVO ES QUE CADA INNOVACION
SE TRADUZCA EN UN BENEFICIO TANGIBLE PARA
LA CIUDADANIA".

Implica, sobre todo, cuidar el entor-
no natural, acompaiiar el crecimiento
econémico y fortalecer las relaciones
sociales que sostienen el desarrollo
de Arequipa. La empresa se proyecta
como un actor que ilumina hogares,
pero también acompafia a la ciudada-
nia en la construccién de un futuro
mas inclusivo y sostenible.
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Inacal presenta estandares
para acelerar la transicion hacia una
economia circular en el Peru

Nueve documentos técnicos fortalecen la cultura de circularidad y la eficiencia en el uso
de recursos en el VIII Foro Internacional de Economia Circular. Los estandares podran

ser aplicados por empresas, instituciones y gobiernos locales para incorporar criterios de
reutilizacion y sostenibilidad en toda la cadena de valor.

1 En un contexto donde el Perd
solo valoriza el 2.72 % del total
de sus desechos, segln el reciente
“Estudio sobre la Gesti6n de Resi-
duos Sélidos en el Perd” elaborado
por encargo de la Unién Europea, el
Instituto Nacional de la Calidad (In-
acal), organismo adscrito al Ministe-
rio de la Produccién (Produce), pre-
sentard nueve documentos técnicos
sobre economfia circular que fortale-
ceran la transicién hacia un modelo
productivo més sostenible en el pafs.

Se trata de siete Normas Técnicas
Peruanas (NTP) y dos Guias Perua-
nas, elaboradas por el Comité Téc-
nico de Normalizacién de Economia
Circular del Inacal. Estos instru-
mentos integran buenas practicas
internacionales y metodologfas ISO
adaptadas a la realidad peruana y
seran presentados durante el VIII
Foro Internacional de Economia
Circular (FIEC), principal espacio de
articulacién entre el Estado, la em-
presa y la academia para impulsar la
circularidad en el pais y la regién.

Entre los nuevos estdndares des-
tacan herramientas para medir el
desempefio circular mediante in-
dicadores de circularidad (NTP-ISO
59020:2025); orientaciones para la
transicién hacia modelos de nego-
cio y redes de valor circulares (NTP-
IS0 59010:2025); y lineamientos para
implementar la economia circu-
lar en las organizaciones (NTP-ISO
59004:2024).

También se incluyen normas de re-
quisitos de sistema de gestién de
proyectos de economia circular (NTP
721.105:2023), la integracién de crite-
rios de compra sostenible (NTP-ISO
20400:2022), la evaluacién de com-
ponentes reutilizados en productos
relacionados con la energia (NTP
721.101:2022) y métodos para medir
la reciclabilidad y valorizacién de
productos (NTP 721.100:2021).

EL INACAL VIENE
EJECUTANDO

EL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA
DE LA CALIDAD

PARA LA ECONOMIA
CIRCULAR EN ZONAS
URBANAS DEL PERU”

Estas normas técnicas proporcionan
una base normativa moderna que
permitird evaluar la circularidad
de productos, servicios y procesos,
promoviendo la reutilizacién, reci-
clabilidad y eficiencia de recursos
en toda la cadena de valor. Con ello,
el Inacal impulsa herramientas con-
cretas para que las empresas, insti-
tuciones y gobiernos locales adopten
précticas sostenibles basadas en es-
tdndares de calidad.

La Infraestructura de la
Calidad como catalizador

de la circularidad

El Inacal viene ejecutando el proyec-
to “Fortalecimiento de la Infraes-
tructura de la Calidad para la Eco-
nomia Circular en zonas urbanas del
Pert”, desarrollado con el apoyo del
Instituto Nacional de Metrologia de
Alemania (PTB) y el financiamiento
del Ministerio Federal de Coopera-
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cién Econdémica y Desarrollo de
Alemania (BMZ).

Esta iniciativa busca potenciar
los servicios de normalizacién,
acreditacién y metrologia a nivel
nacional y subnacional, adaptdn-
dolos a las nuevas demandas de
la economia circular, con el fin
de fortalecer la competitividad
empresarial y la sostenibilidad de
los territorios urbanos.

En ese marco, el Inacal participd
en la sesi6n paralela “Infraestruc-
tura de la Calidad como catalizador
de la economia circular: retos y opor-
tunidades”, que se realizé el jueves
20 de noviembre a las 14:00 horas,
en el Centro de Convenciones de
Lima (Sala Cajamarquilla, 4° piso).

La actividad, organizada junto al
Ministerio del Ambiente (MINAM),
abordard cémo la Infraestructu-
ra de la Calidad puede acelerar la

DATO

EL VIII FORO
INTERNACIONAL DE
ECONOMIA CIRCULAR
(FIEC) SE DESARROLLO
LOS DIAS 20 Y 21

DE NOVIEMBRE

EN EL CENTRO DE
CONVENCIONES DE LIMA,
CON LA PARTICIPACION
DE REPRESENTANTES
DEL SECTOR PUBLICO Y
PRIVADO, COOPERACION
INTERNACIONAL,
ACADEMIA Y SOCIEDAD
CIVIL.

adopcién de practicas circulares,
impulsando la eficiencia en el uso
de recursos, la produccién limpia y
la sostenibilidad empresarial.

El conversatorio cont6 con la par-
ticipacién de representantes del
Inacal, MINAM, el Programa Ne-
gocios Sostenibles de la Unibén
Europea, la Sociedad Nacional de
Industrias y el Centro de Sosteni-
bilidad de la Universidad de Lima,
quienes compartieron experien-
cias sobre innovacién y articula-
cién puablico-privada para la tran-
sicién circular.

Con estas acciones, el Inacal reafir-
ma suliderazgo en el fortalecimiento
de la calidad como una herramienta
estratégica para la competitividad,
la sostenibilidad y el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), en concordancia con
la Hoja de Ruta hacia una Economia
Circular en el Perd.
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Economia circular en la industria
de bebidas: compromiso y liderazgo

En el Pert, la sostenibilidad ha

dejado de ser una opcién para
convertirse en una urgente necesidad,
que cada dia gana mayor peso en la
agenda pafs, debido a su positivo im-
pacto en los ecosistemas y en las pobla-
ciones. Sin embargo, apenas estamos
avanzando en este largo camino, donde
los desafios relacionados con la gestién
de residuos, el consumo responsable
de agua yla reduccién de emisiones re-
quieren respuestas inmediatas y coor-
dinadas de todos los sectores.

Frente a ese panorama, la economia
circular surge como un importante
modelo, al reducir los impactos am-
bientales e impulsar nuevas formas de
crecimiento econémico y desarrollo
social, sobre la base de su estrategia
primigenia: mantener los recursos en
uso el mayor tiempo posible mediante
su reuso, el reciclaje y la innovacién
en los procesos, pero ello no serd po-
sible si no tomamos conciencia de la
importancia de la segregacién de ma-
teriales. Es imprescindible y necesario
que todos tomemos conciencia de lo
importante que es segregar correcta-
mente los residuos.

En este campo, hay un sector que vie-
ne desarrollando iniciativas de econo-
mia circular desde hace mucho, inclu-
so antes que se definieran metas de
uso de material reciclado. Y es que la
industria de bebidas, debido al alcan-
ce de sus marcas, la magnitud de sus
operaciones y la cercanfa con millones
de peruanos, lo que también le dan
una responsabilidad especial con la
poblacién, la ponen a la vanguardia en
lo que a economia circular se refiere.

Pero squé viene haciendo la industria
de bebidas para continuar con este ob-
jetivo? A través del impulso de accio-
nes concretas enfocadas en la reduc-

cién del impacto de sus actividades en
el ecosistema, como son el empleo de
envases retornables y reciclables, el
uso responsable y eficiente del agua,
el desarrollo de sistemas y campafias
de recoleccidn y reciclaje, y educando
a la poblacién para generar hibitos de
consumo responsables. Este ultimo
paso es trascendental, ya que, sin la
activa participacién de la ciudadania,
la economia circular no tendrd el efec-
to deseado.

En el caso de Arca Continental, desde
hace afios, la economia circular for-
ma parte de nuestra estrategia, en el
marco de nuestro modelo de negocio
sostenible.

Para nuestra organizacién, este es un
camino que no se puede ni debe elu-
dir. Nuestras acciones en torno a este
modelo se enfocan en la optimizacién
en el uso de materiales de envasado
y empaque, promoviendo su reutili-
zacién y reciclaje. Por ello, en el 2019
fuimos pioneros en lanzar al merca-
do la botella de San Luis hecha 100
% de otras botellas y también fuimos
pioneros en obtener el primer sello

4.
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Por Mariella Paredes
Birectora de Asuntos Publicos,
Comunicacion y Sostenibilidad

Sudamerica de Arca Continental

Perd Limpio, por cumplir el 100 % de
las metas del Acuerdo de Produccién
Limpia, junto con Coca-Cola Perd, en
el afio 2020.

Asi, entre nuestras principales accio-
nes destacan: el uso de PET reciclado
en botellas plisticas, el ecodisefio y
aligeramiento de nuestros envases y la
promocién de la retornabilidad. A ello
se suman iniciativas como el progra-
ma “Ecoescuela”, que busca contribuir
a la formacién de mayor conciencia
ambiental en las comunidades edu-
cativas, promoviendo la correcta se-
gregacién de residuos sélidos bajo un
enfoque de reciclaje.

Estas medidas, y sus positivos resulta-
dos, nos confirman que hoy més que
nunca necesitamos pasar de la inten-
cién a la accién. La sostenibilidad no
puede esperar: el momento de trans-
formar la manera en que producimos y
consumimos es ahora, porque cuando
hablamos de economia circular no solo
nos referimos a envases 0 a procesos
industriales, sino a un Perd que merece
crecer de manera responsable. Se trata
de una apuesta por el futuro del pais.
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Inclusion laboral: cuota de discapacidad
no despega por estos factores

Expertos alertan que la inclusion laboral aun es “la excepcidn y no la regla” en el pais

1 La inclusién laboral de las per-
sonas con discapacidad sigue
siendo una deuda social en el Pery,
pese a que desde 2012 la Ley General de
la Persona con Discapacidad impone a
las empresas con més de 50 empleados
del sector privado contar con al menos
un 3 % de trabajadores con discapaci-
dad, un 5 % en el sector ptblico. Mas
de diez afios después, los resultados no
reflejan el espiritu de la norma.

Expertos del estudio Garrigues advier-
ten que el cumplimiento de la norma
sigue siendo la excepcién y no la regla,
una frase que evidencia la brecha entre
laley ylarealidad cotidiana de miles de
peruanos. Segn Franco Muschi, socio
de Derecho Laboral de Garrigues, “la
regulacién se concentra en el nime-
ro de contrataciones, pero no asegura
condiciones efectivas de accesibilidad,
procesos libres de sesgos o ajustes ra-
zonables”. Esto significa que, en varios
casos, la cuota se cumple solo para evi-
tar sanciones, sin un compromiso con
la transformacién cultural que exige la
inclusién.

Desde una perspectiva social, las de-
ficiencias de la normativa tienen un
impacto directo en la autonomia, la
dignidad y la movilidad econémica
de las personas con discapacidad.
Las barreras suelen empezar antes
del empleo: falta de infraestructura
accesible, procesos de seleccién que
no consideran adaptaciones, prejui-
cios sobre capacidades laborales y
ausencia de acompafiamiento para la
insercién.

Los modelos que Pert observa

Segtin los especialistas, otros paises
muestran opciones que podrian inspi-
rar una transformacién en Perd. Chi-

EL DESAFIO ES CLARO PARA LOS EXPERTOS:
NO BASTA ABRIR UNA VACANTE, SE DEBE
ABRIR UN CAMINO.

le, por ejemplo, ha reforzado su marco
legal con mecanismos de trazabilidad
putblica y personal de recursos huma-
nos capacitado en inclusién. Colombia
ha implementado una cuota progresiva
que facilita la adaptacién de distintos
sectores. Y México, sin establecer por-
centajes obligatorios, ha apostado por
incentivos tributarios y requisitos de
accesibilidad universal.

Para Milagros Villavicencio, asociada
senior de Garrigues, “el Perd tiene una
oportunidad estratégica: combinar lo
mejor de estos sistemas”. Esto implica-
ria mantener la cuota como mandato
indispensable, pero complementarla

con incentivos, acompafiamiento es-
tatal y fiscalizacién cualitativa, orien-
tada a verificar no solo cifras, sino la
calidad de la integraci6n laboral.

El desafio es claro para los expertos: no
basta abrir una vacante, se debe abrir
un camino. Como sefialan ellos, “cum-
plir con la cuota abre la puerta; la ver-
dadera inclusién es permitir que las
personas con discapacidad se desa-
rrollen profesionalmente en igualdad
de condiciones”. Indicé, finalmente,
que solo asi la diversidad dejara de ser
un requisito legal para convertirse en
un valor social y econémico que forta-
lezca al pais.
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Komatsu-Mitsui inaugura
su primera sucursal ambientalmente
sostenible en Arequipa

La nueva sede marca un hito en la red de atencién de la empresa al incorporar

criterios de sostenibilidad en su diseno, operacién y eficiencia energética. Ubicada
estratégicamente en el sur del pais, la sucursal reforzara la atencion a los segmentos de
construccién y mineria subterrdnea, impulsando el crecimiento sostenible del negocio.

1 Komatsu-Mitsui Maquinarias
Perd inauguré su primera su-
cursal ambientalmente sostenible en
la ciudad de Arequipa, consolidando
su compromiso con una operacién
méas eficiente y responsable con el
medio ambiente. La nueva sede con-
llevé una inversiéon de aproxima-
damente dos millones de doélares,
cuenta con un drea aproximada de

10632 m2, y atenderd principalmente
a clientes del sector construccién y
mineria subterranea, ofreciendo ser-
vicios de mantenimiento, reparacién
y soporte.

“Esta sucursal representa la evolucién
de nuestra red de atencién, al integrar
innovacién tecnolégica y sostenibili-
dad en la operacién diaria. Arequipa

es un punto estratégico para el nego-
cio de construccién y mineria subte-
rranea, y con esta sede buscamos estar
mas cerca de nuestros clientes, ofre-
ciendo un servicio 4gil, seguro y con
el estindar ambiental que guia todas
nuestras operaciones”, destacé Diego
Salgado, gerente general de Construc-
cién & UGM de Komatsu-Mitsui Ma-
quinarias Pert.

-.-"-74
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Infraestructura moderna

y sostenible

La nueva sucursal de Komat-
su-Mitsui en Arequipa se enmarca
en la Hoja de Ruta Ambiental 2030
de la compafiia, que contempla
metas como garantizar el cumpli-
miento del 100 % de las regulacio-
nes ambientales, construir nuevas
instalaciones 100 % amigables con
el medio ambiente, reducir la hue-
1la de carbono nacional en 30 %, lo-
grar la carbono neutralidad en su
sede principal ubicada en el Callao.

Siguiendo estos lineamientos, la
sede incorpora diversas soluciones
orientadas al ahorro de recursos.
Cuenta con sistema de terma solar,
iluminacién LED con sensores de
presencia en todos los ambientes
y aprovechamiento de la ilumina-
cién natural.

Asimismo, dispone de griferfas de
bajo consumo y duchas ahorra-
doras, urinarios secos y control
de consumo de agua y energia de
manera diferenciada. Ademads,
se ha considerado equipamiento
que garantiza la accesibilidad de
personas con discapacidad visual,
movilidad reducida y baja estatura,
promoviendo espacios inclusivos y
funcionales.

“La sostenibilidad es parte esencial
de nuestra estrategia corporativa.
Hemos trasladado los aprendizajes
de proyectos anteriores para que
cada nueva instalacién sea mas efi-
ciente, segura y respetuosa con el
entorno. Esta sucursal es un paso
mas hacia nuestro objetivo de que
todas las sedes operen con energia
100 % renovable y estdndares in-
ternacionales de gestién ambien-
tal”, afiadié Salgado.

Compromiso con el
desarrollo de los sectores de
construccion y mineria
subterranea

El negocio de construccién y mi-

nerfa  subterrdnea representa
aproximadamente el 16 % de las
ventas de Komatsu-Mitsui, y man-
tiene un desempefio sélido en los
ultimos afios. La compafifa ofrece
una amplia gama de soluciones in-
tegrales, que incluyen equipos de
movimiento de tierra y compacta-
cién, renta de maquinaria, mante-
nimiento especializado y soporte
técnico permanente.

Gracias a su alianza con marcas
globales como Komatsu, Bomag,
Manitou y Powerscreen Komat-
su-Mitsui pone a disposicién de
sus clientes tecnologias de dltima
generacién orientadas a la eficien-
cia operativa, la reduccién de cos-
tes y la sostenibilidad ambiental.
Estas soluciones permiten tanto
a contratistas como a empresas
de infraestructura optimizar sus
plazos, minimizar emisiones y
operar con menor impacto am-
biental, lo cual resulta clave en
contextos de obras viales, urba-
nas y de infraestructura en el sur
del pafs.

"ESTA SUCURSAL REPRESENTA LA EVOLUCION

DE NUESTRA RED DE ATENCION, AL INTEGRAR
INNOVACION TECNOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD EN LA
OPERACION DIARIA”.

“La construccién y la mineria sub-
terrdnea son segmentos clave para
Komatsu-Mitsui porque contribuye
directamente al desarrollo regional
y a la generacién de empleo. Este
afio el mercado ha mostrado un
crecimiento sostenido y esperamos
que en 2026 mantenga un creci-
miento moderado, acompaifiado de
nuevas obras publicas y privadas.
Desde Komatsu-Mitsui seguiremos
apostando por la descentralizacién
y por una atencién cada vez més
cercana, tecnoldgica y sostenible”,
subray6 Diego Salgado, gerente ge-
neral de Construccién & UGM de
Komatsu-Mitsui

Con esta nueva apertura, Komat-
su-Mitsui reafirma su liderazgo en
la provisién de soluciones integra-
les para los sectores minero y de
construccién, bajo una estrategia
que combina innovacién tecno-
légica, sostenibilidad ambiental y
desarrollo regional. La compaiifa
proyecta continuar replicando este
modelo eco-amigable en futuras se-
des a nivel nacional.
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“La anemia no solo es un problema
de salud: es una barrera para el
desarrollo del pais”

1 PlazaVea refuerza su compromi-

so con la salud y nutricién de los
peruanos a través del “Programa Ane-
mia Cero”. Luciana Canseco, directora
de Gestién Humana y Sostenibilidad
de Supermercados Peruanos (SPSA),
comenta que buscan trascender mads
alld del negocio, integrando a sus co-
laboradores y clientes en una cruzada
nacional contra la anemia infantil, con
acciones sostenibles que combinan
prevencién, educacién y alianzas es-
tratégicas para lograr un impacto real
en las comunidades.

¢Qué motivé a plazaVea a involucrarse
como sponsor del “;Programa Anemia
Cero”, y como encaja esta iniciativa
con su propdsito empresarial y social?
En plazaVea & Vivanda queremos gene-
rar un impacto positivo en las comuni-
dades donde estamos presentes. La ane-
mia infantil es uno de los desafios mas
urgentes para el pafs y sabemos que, si
no se aborda a tiempo, puede marcar el
futuro de miles de nifios. Por eso, su-
marnos como sponsor de Anemia Cero
es una forma concreta de aportar, ali-
neada a nuestro propdsito de “generar
bienestar para todos los peruanos en-
tregando calidad todos los dias”.

En esa misma linea, desde hace méas de
10 afios venimos desplegando nuestro
programa “Bueno por Dentro’, que res-
cata y dona alimentos en buen estado a
organizaciones sociales. Este esfuerzo
impacta a méas de 90 000 beneficiarios
semanalmente, de los cuales el 60 %
son nifios, nifias y adolescentes, rea-
firmando que la seguridad alimentaria
€S un Compromiso permanente para
nosotros.

La anemia infantil tiene un impacto
directo en el desarrollo cognitivo y

educativo de los nifios. ;Como inter-
preta SPSA esta problematica desde
una perspectiva de desarrollo social y
econdémico para el pais?

La anemia no solo es un problema de sa-
lud: es una barrera para el desarrollo del
pais. Diversos estudios muestran que la
anemia en la infancia afecta el desarro-
llo cognitivo y la capacidad de aprendi-
zaje, lo que en el futuro impacta directa-
mente en la productividad y el potencial
econémico de las personas. Un nifio con
anemia tiene mas dificultades para con-
centrarse, aprender y rendir en la es-
cuela, y esas brechas se trasladan a su
vida adulta v a la fuerza laboral del pais.

Luciana Canseco
Directora de Gestion Humana
y Sostenibilidad de
Supermercados Peruanos (SPSA)

¢Cudl ha sido el alcance concreto de la
participacion de plazaVea hasta aho-
ra? ;En qué regiones o actividades es-
pecificas han intervenido?

En plazaVea Las Flores, en San Juan de
Lurigancho, realizamos 934 tamizajes —
la gran mayoria a nifios— y sensibiliza-
mos a 678 familias sobre cémo prevenir
la anemia. Lo mds valioso fue ver el com-
promiso de las madres, que representa-
ron el 79 % de los acompafiantes, y sentir
la confianza depositada en nosotros: el
99.5 % afirmé que nos recomendarfa.

Ademds, la campaiia digital que acom-
paiié estas acciones superd las 320 000
personas alcanzadas, ampliando el
mensaje mas alld de la tienda.

¢Qué rol juega el personal de plazaVea
en la difusion de mensajes sobre pre-
vencién de la anemia? ;Hay acciones
internas especificas para reforzar este
mensaje?

Nuestros mas de 10 000 colaboradores
en plazaVea son pieza clave en este es-
fuerzo: ellos invitan, orientan y refuer-
zan el mensaje de prevencién con los
clientes difa a dia. Pero este compromi-
so no se queda solo en la tienda, tam-
bién buscamos que este mensaje cale
en ellos mismos: sabemos que cuando
lo interiorizan lo llevan a sus hogares y
comunidades, multiplicando el impac-
to. Por eso, implementamos campafias
de sensibilizacién y tamizajes para
nuestro propio equipo, convencidos
de que este compromiso debe empezar
por casa y crecer desde ahi hacia miles
de familias peruanas.

Desde la experiencia de SPSA, ;cuailes
son los desafios que enfrenta el sector
privado para involucrarse en causas
de salud piublica de manera sostenible
y con impacto?
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El mayor reto es asegurar la conti-
nuidad en el tiempo y no quedarse
en acciones puntuales. También es
fundamental coordinar con el sec-
tor publico y otras organizaciones
para que el esfuerzo sea conjunto
y mas efectivo. Ademds, los proble-
mas de salud publica como la ane-
mia son multidimensionales: no
solo dependen de la nutricién, sino
también del acceso a agua segura, a
educacién y a condiciones de vida
adecuadas.

Abordar todas estas variables como
sistema es complejo, y por eso las
alianzas estratégicas son esencia-
les para generar cambios sosteni-
bles y con verdadero impacto.

+Qué mecanismos han establecido
para medir el impacto de esta par-
ticipacién en el “Programa Ane-
mia Cero”, tanto a nivel externo
como interno?

Medimos el impacto en dos niveles
complementarios. A nivel externo,
evaluamos la experiencia de las fa-
milias que participan en las campa-
fias con indicadores como el ntimero
de tamizajes realizados, el nimero
de personas alcanzadas y el nivel de
sensibilizacién que logramos a tra-
vés de nuestra comunicacién. Pero
no nos quedamos en las cifras: tam-
bién evaluamos la experiencia de las
familias y comunidades que partici-
pan, porque detrds de cada ntimero
hay una historia de cambio.

A nivel interno, medimos la parti-
cipacién y el nivel de compromiso
de nuestros colaboradores en las
actividades, porque queremos que
este propdsito sea parte de nuestra
cultura organizacional y se viva en
el dia a dfa.

Mas alla del rol de sponsor, sesta
evaluando plazaVea integrar ac-
ciones permanentes contra la
anemia en su modelo de negocio
o en sus politicas de responsabili-
dad social?

La lucha contra la anemia no es
una accién puntual para nosotros,
sino un compromiso de largo pla-
zo. Por eso buscamos que sea un
eje permanente dentro de nuestras
acciones de sostenibilidad. Esto
implica mantener una oferta de
alimentos ricos en hierro a precios
accesibles y seguir trabajando con
aliados que aporten en la preven-
cién y educacién nutricional.

También queremos que este com-
promiso empiece por casa: con-
tamos con mds de 10 000 colabo-
radores en plazaVea y Vivanda, y
sabemos que, cuando el mensaje
llega a ellos, también llega a sus
familias y comunidades, multipli-
cando el impacto.

¢Qué aprendizajes destacaria hasta
el momento de esta colaboracién
con Peruanos por Peruanos, y qué
oportunidades de mejora identifi-
can en este trabajo conjunto?

Uno de los aprendizajes mds va-
liosos es que la cercanfa con la
comunidad marca la diferencia: el
tamizaje es un primer paso funda-
mental, pero el verdadero impacto

se logra cuando lo acompaiiamos
con educacién, acompafiamiento y
generacién de confianza. También
hemos aprendido que las alianzas
estratégicas nos permiten amplifi-
car nuestro alcance y sumar capaci-
dades que solos no tendriamos.

Como oportunidad, vemos el gran
potencial de expandir el programa
a mas regiones del pais y de seguir
convocando a nuevos aliados, por-
que enfrentar un desafio nacional
como la anemia infantil requiere de
un esfuerzo colectivo y articulado.

Finalmente, ;cémo visualiza el rol
del sector empresarial en los proxi-
mos cinco afios frente a desafios
sociales estructurales como la ane-
mia infantil?

Lo vemos con un rol activo y com-
prometido, en el que las empresas
integran estas causas en su ADN,
innovan para abordarlas y trabajan
de manera sostenida con el sector
publico y la sociedad civil. La anemia
infantil no se resuelve en un afio: re-
quiere un compromiso a largo plazo
y una mirada conjunta hacia el futu-
ro del pafs.

"UNO DE LOS APRENDIZAJES MAS VALIOSOS ES
OUE LA CERCANIA CON LA COMUNIDAD MARCA LA
DIFERENCIA”.
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“La Amazonia en emergencia’”:
clave exigen acelerar acciones frente a la
crisis climatica y los delitos ambientales

sectores

Durante un desayuno de trabajo organizado por Stakeholders y Rainforest Foundation US,
especialistas, representantes indigenas, autoridades publicas, cooperacion internacional

y sector privado advirtieron sobre la expansiéon de la mineria ilegal, la aceleracion del
cambio climatico y las brechas persistentes en financiamiento, gobernanza y articulacion

multisectorial. El evento reunié a mas de 50 asistentes en Lima.

1 La Amazonia peruana atraviesa
una de las coyunturas més criti-
cas de los tltimos afios. A la expansién
de la mineria ilegal, la deforestacién y
los cultivos ilicitos se suman sequias
extremas, incendios forestales, inun-
daciones y presiones crecientes so-
bre los territorios indigenas. Con este
diagnéstico urgente, Stakeholders y Ra-
inforest Foundation US realizaron el 26
de noviembre el desayuno de trabajo
“La Amazonfa en emergencia, los retos
pendientes”.

Javier Arce, director de la revista Stake-
holders, abrié la jornada reafirmando
el compromiso del medio de comu-
nicacién en la discusiéon ambiental.
“Buscamos abrir un didlogo multisec-

torial con la profunda vulnerabilidad
de nuestra Amazonia frente al cambio
climatico y el crecimiento de los delitos
ambientales”, sefiald.

El panel principal “Emergencia Ama-
zonfa: retos en primera linea por el
cambio climatico y el crecimiento de
los delitos ambientales” estuvo mo-
derado por Gina Ruiz Caro, directora
para la Amazonia Occidental de Ra-
inforest Foundation US. En su inter-
vencién destacé la presencia del pta-
blico, ya que refleja el compromiso
de los multiples sectores convocados.
Ademds, records, que “la Amazonia
atraviesa una emergencia y es urgen-
te construir puentes entre gobiernos,
comunidades, empresas, cooperacién

y sociedad civil para encontrar solu-
ciones concretas”.

Urgencia y retrocesos normativos
La apertura del panel estuvo a cargo de
Tabea Casique, secretaria de AIDESEP,
quien llevé la voz de las comunidades
amazoénicas frente a la presién simul-
tanea del cambio climatico y los delitos
ambientales.

“Los recursos, la biodiversidad, los bos-
ques no se cuidan solos (...) por eso de-
fendemos nuestros derechos colectivos
y la gobernanza propia de los pueblos
indigenas”, afirmé. Casique advirtié
ademds sobre retrocesos normativos:
“Las leyes peruanas actualmente para
nosotros muestran retrocesos (..) la
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ampliacién de Reinfo es una ame-
naza, porque la Amazonifa debe es-
tar libre de miner{a”.

La lideresa enfatiz6 que, pese al in-
cremento de amenazas, las comu-
nidades nativas siguen siendo un
actor clave en la conservacién. “No
hay nadie que cuide mejor el terri-
torio amazénico que quienes estin
ahi desde siglos y siglos”, remarcé.

En ese sentido, desde el sector pa-
blico, Silvia Cristina Rodriguez,
directora general de Cambio Cli-
matico del MINAM, presentd los
avances y compromisos asumidos
por el pafs en el marco de la COP30
a fin de salvaguardar la Amazonia.

“Los retos de la Amazonia no pue-
den ser enfrentados por un solo
actor; necesitamos espacios con-
cretos de trabajo articulado”, sos-
tuvo. Rodriguez explicé que la ac-
tualizacién de la NDC 3.0 incorpora
medidas especificas para bosques,
sefialando que han ‘“reafirmado
compromisos al 2035 con una meta
de no superar los 176 millones de
toneladas de CO, equivalente”.

Enfatiz6 también el avance del
Perti en materia regulatoria: “So-
mos uno de los pafses mas fuertes
en la regién con un marco norma-
tivo e institucional para movilizar
financiamiento de alta integridad”.

Sobre el recién anunciado Fondo
de Bosques Tropicales para Siem-
pre (TFF), indicé que, aunque atn
estd en construccién, ofrece una
oportunidad para canalizar recur-
sos directos a las comunidades.
“Esperamos que al menos el 20% de
los recursos vaya directamente a
los pueblos indigenas”, sefiald.

Prevencion, restauracion y
conocimiento

Desde COSUDE, Jocelyn Ostolaza,
oficial regional del programa, ex-
plicé los esfuerzos para fortale-

cer la resiliencia de los territorios
amazodnicos, con especial atencién
al manejo integral del fuego, la re-
duccién del riesgo de desastres y la
restauracién forestal.

“El fuego tiene un componente
cultural; para manejar la amenaza
debemos entender el rol que juega
en la Amazonia’, afirmé. Ademais,
subray6 la necesidad de escalar
aprendizajes: “Ya existe muchisimo
conocimiento; el desafio es c6mo
escalamos estas buenas iniciativas”.

Ostolaza también subrayé la impor-
tancia de la conexién ecosistémica
entre las alturas y la selva: “Los An-
des y la Amazonia estan conectados
y uno depende del otro”.

“"TENEMOS UNA SOLUCION
PRACTICA EN MANO
TERRENO: EL RETO ES COMO
ESCALARLA A POLITICAS
PUBLICAS",

En tanto, Roxana Ramos, directora
del proyecto BLF Andes Amazo6ni-
co de de Practical Action presentd
experiencias concretas en cadenas
como café y cacao, incluyendo siste-
mas de acreditacién de produccién
libre de deforestacién.

“Tenemos una solucién practica en
mano terreno; el reto es cémo esca-
larla a politicas publicas”, aseguro.
Sin embargo, advirtié que los mar-
cos normativos contintian desfavo-
reciendo a los productores formales
frente a las economias ilegales. “Ser
legal en Perd en términos de bione-
gocios es extremadamente mds caro
que ser minero ilegal’, sefialé.

Ramos alert6 que sin infraestruc-
tura, energia y reglas claras, las al-
ternativas econémicas sostenibles
dificilmente competirdn con acti-
vidades ilicitas que ofrecen jornales
de hasta 70 délares diarios.

Empresa privada:
innovacion y trabajo

directo con comunidades

El sector privado también expu-
so avances y desafios. Carla Sdn-
chez, jefa de Sustentabilidad de
Natura Perd, destacé el rol de la
empresa al trabajar directamen-
te con comunidades amazénicas
bajo un modelo de conservacién
productiva.

“Enfrentamos la crisis climatica
con la selva en pie, y no hay sel-
va en pie sin las comunidades”,
enfatizd. Explicé que Natura ya
ha incorporado insumos ama-
zbénicos peruanos en su cadena
de valor, como la manteca de
copoazy, y que la empresa prio-
riza procesos que fortalezcan
la gobernanza local. “Nuestros
productores no nos conocian;
trabajamos primero la confian-
za y el acompafiamiento técnico
para que puedan convertirse en
proveedores”, sefialé.

También advirtié los efectos del
cambio climético sobre la pro-
duccién.‘Nuestros aguajales pe-
ruanos estdn en zonas inunda-
bles; el cambio climdatico hace
mas diffcil lograr la calidad que
necesita la industria cosmética”.

Un llamado a actuar desde
todos los sectores

El panel coincidié en que Perd
debe fortalecer su accién interna
y elevar la ambicién en coordina-
cién intersectorial. “Necesitamos
sumar fuerzas para que nuestro
desarrollo econémico sea maés
sostenible y resiliente”, sefialaron
los participantes.

Como cierre, Ruiz Caro invité a
cada asistente a convertirse en
un agente activo de transforma-
S« ; .
cién. “Estamos aqui para amplifi-
car un mensaje: la Amazonia estad
en emergencia y cada uno debe
ser un embajador de soluciones”.
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Caja Arequipa premia a ganadores de la
segunda edicion del concurso nacional
Orgullo Emprendedor

La entidad reconocié a 18 emprendedores de todo el pais en la segunda edicién del Premio
Orgullo Emprendedor, un certamen que impulsa a las mype y destaca historias de esfuerzo,
innovacién y resiliencia que contribuyen al desarrollo econémico y social del Peru.

1 En un evento de celebracién
que reuni6 a destacados lide-
res del sector privado y la academia,
Caja Arequipa premi6 a los 18 gana-
dores de la segunda edicién del con-
curso nacional MYPE Premio Orgullo
Emprendedor, una iniciativa que re-
conoce a los emprendedores que im-
pulsan el progreso del pafs, generan
empleo y crean impacto positivo en
sus comunidades.

Durante la ceremonia, Pablo Manrique,
vicepresidente del Directorio de Caja
Arequipa, destacé que el Premio Or-
gullo Emprendedor refleja lo mejor del
Per, es decir personas que se levantan
y construyen, impulsando sus negocios
y proyectos aun cuando las circunstan-
cias no siempre son favorables.

A su turno, Luis Gallegos, gerente
central de Negocios de Caja Arequipa,
sefial6 que “este premio naci6 para
visibilizar historias reales de esfuer-
zo y resiliencia, e inspirar a otros
emprendedores en todas las regiones
del pafs a seguir luchando por sus
suefios”.

Orgullo Emprendedor es el primer
concurso nacional dirigido a perso-
nas que conducen una mype. Busca
fortalecer sus capacidades, empo-
derarlas y promover un entorno de
oportunidades que transforme sus
vidas, las de sus familias y su entorno
social.

En esta segunda edicién, Caja Arequi-
pa recibi6 mas de 800 postulaciones

Zicaja

de diversas regiones del pais, entre
ellas Lima, Arequipa, Cusco, Tumbes,
Piura, Lambayeque, Cajamarca, Tacna,
Madre de Dios, Pasco, Ucayali, Ancash,
Moquegua, Puno, Junin, Loreto, Aya-
cucho, Hudnuco y San Martin.
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Los ganadores recibieron mds de S/
200 000 en incentivos, que incluyen
apoyos econdmicos de hasta S/ 25
000, becas completas en programas
de capacitacién y beneficios de pro-
teccién y asistencia integral.
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Lista de ganadores por categoria

Gran Premio Caja Arequipa: Bryan Villafuerte Alarcén - Green Cycle

Categoria Fuerza Mujer

Premio Oro: Janice Villalobos Paz - La Productora

Premio Plata: Yanira Rojas Guevara - Bosques Interandinos
Premio Bronce: Betsi Rojas Jorge — Vallesencia

Categoria Emprendedor Joven

Premio Oro: Uriel Torres Zevallos - Kawat

Premio Plata: Mary Quispe Mamani - Mango Corporation
Premio Bronce: Satl Sivincha Quispe - Space School

Categoria Valor Familiar

Premio Oro: Franco Achire Leandro - Talabarteria Francos
Premio Plata: Yrma Calder6n Alva - Constructora MCL
Premio Bronce: Karol Cisneros Cueva - Corporacién Libed

Categoria Emprendimiento Resiliente

Premio Oro: Joseph Chéavez Serpa - Family RUT
Premio Plata: Keneth Pérez Huaroc — Hidranix
Premio Bronce: Helders Lope Gémez — Mialam

Categoria Emprendimiento Innovador

Premio Oro: Bryan Villafuerte Alarcén - Green Cycle
Premio Plata: Araceli Anco Aranda - Kids Party Rental
Premio Bronce: Bianca Vigil Santillan — Foreslab

Categoria MYPE Sostenible

Premio Oro: Julio Sinchez Herndndez - Ama Sacred Valley
Premio Plata: Francisco Roberts Chaves — Maderas Urbanas
Premio Bronce: Nataly Rojas Barnett — Food Flow

Conoce la historia del Gran
Premio Orgullo Emprendedor:
Green Cycle

Bryan Villafuerte Alarcén es el creador
de Green Cycle, una plataforma que
genera pasaportes digitales para pro-
ductos agroecolégicos y asi{ fortalece
la competitividad de pequefios agri-
cultores mediante trazabilidad digital
y monitoreo satelital. Su innovacién
permite a los agricultores mejorar pro-
ductividad y facilitar el acceso a nuevos
mercados.

Este logro es el resultado del valor dife-
rencial de su propuesta a través de un
emprendimiento que busca impactar
a agricultores que buscan exportar sus
productos con las debidas certificacio-
nes que el mercado internacional exige.
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Kawat: La biotecnologia amazonica que
nacio entre residuos y resiliencia y hoy
gano el Gran Premio Kunan 2025

La historia de Uriel Torres comenzé como la de un joven bidlogo que llegd a la Amazonia
con ganas de “salvar el planeta”, sin imaginar que los residuos organicos —aquellos

que todos daban por perdido— se convertirian en una solucién capaz de transformar
economias locales. Hoy, su proyecto no solo es un referente nacional, sino también

uno de los ganadores del Desafio Kunan, el reconocimiento mas importante para los
emprendimientos de impacto en el Peru.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

Quien llega a la Amazonfa no

solo se encuentra con su enor-
me riqueza natural, sino también con
los retos que miles de peruanos en-
frentan a diario para salir adelante.
Para Uriel Torres, fundador de Kawét,
esa realidad se volvié imposible de
ignorar a los 22 afios, cuando dejé
Lima para trabajar con comunidades
Awajin. Era un viaje que imaginaba
temporal, quizd académico, pero que
terminé convirtiéndose en una bisa-
gra vital.“Yo venfa con la mirada de un
joven biélogo que sofiaba con ‘salvar
el planeta y conservar especies’, pero
en la selva la realidad te hace madurar
rapido’, recuerda.

Mientras en las ciudades la sostenibi-
lidad era un concepto de debate, para
las comunidades la falta de alimen-
to para aves y peces era un problema
inmediato. Lo que para muchos podia
quedar reducido a cifras o indicadores
ambientales, para él tom6 la forma de
rostros, de familias, de mesas en las
que la proteina simplemente no existia.

“Las familias comfan yuca y plitano
porque la proteina animal era casi in-
accesible. Y al mismo tiempo, toneladas
de residuos orgdnicos se acumulaban
todos los dias en chacras, mercados y
viviendas”, comenta Uriel. Ese contras-
te —la escasez y el desperdicio convi-
viendo en un mismo territorio— se

convirtié en su punto de quiebre que
daria inicio a la idea de Kawit.

Cambiar la mirada sobre la
“basura”

Construir una empresa biotecnolégi-
ca en una regién sin infraestructura,

especialistas ni inversién parecia un
contrasentido. Y, en cierto modo, lo
era. “Kawét naci6 literalmente con lo
minimo: un espacio prestado, bande-
jas improvisadas y el acompafiamiento
de mi soporte familiar”, narra. Pero la
precariedad material no fue el mayor
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desafio; el verdadero obstaculo es-
tuvo en las barreras instituciona-
les y burocraticas. “Convencer a
instituciones y municipios de que
estos residuos podrian convertir-
se en proteina’, agrega.

Ese acto de conviccién de mostrar
que lo que se consideraba basura
era en realidad materia prima se
convirtié en un trabajo pedagé-
gico, comunitario y politico. No
se trataba solo de proponer una
alternativa tecnoldgica, sino de
transformar una cultura arraiga-
da sobre la gestién de residuos.

Hoy, Kawét opera bajo un modelo
de economfia circular que aprove-
cha la capacidad de la Mosca Sol-
dado Negra para convertir resi-
duos organicos en protefna de alto
valor y fertilidad para los suelos.
Sin embargo, detrds de una ope-
raciéon que podria parecer estric-
tamente técnica hay un principio
profundamente humano: la cola-
boracién. “Algo que aprendi en la
selva es que ninguna solucién se
sostiene sola; todo se construye
colectivamente”, afirma Uriel.

Las alianzas con municipalida-
des, mercados, dreas ambientales
y empresas agroindustriales han
sido fundamentales. Son ellas
quienes segregan y acopian re-
siduos desde el origen, mientras
Kawat se encarga de la transfor-
macién, asegurando estdndares
técnicos en la bioconversion. “Si la
segregacién falla, la bioconversién
falla”, explica con claridad.

Municipios como los de Rioja y
Moyobamba se convirtieron en
los primeros aliados. Alli, donde el
relleno sanitario ya habia colap-
sado y el compostaje tradicional
no lograba procesar el volumen
de residuos, Kawat encontré un
terreno fértil para demostrar que
otra forma de gestionar los dese-
chos era posible.
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La proteina que cambia
realidades

A nivel global, la Mosca Soldado Ne-
gra gana protagonismo como una al-
ternativa sostenible para la nutricién
animal. Para Uriel, sus ventajas son
evidentes. “Es probablemente el in-
grediente mas eficiente y sostenible
que existe hoy, a nivel mundial, para
la alimentacién animal”, sostiene.

Entre sus beneficios destacan su alta
digestibilidad, la mejor conversién
alimenticia, un perfil de aminoécidos
superior y propiedades antimicro-
bianas gracias al 4cido laurico. Todo
esto, ademds, producido a partir de
residuos que antes contaminaban.

Pero maés alld de los datos técnicos,
la validacién mds contundente pro-
viene de los productores amazdni-
cos. “Los testimonios mds potentes
vienen de productores que probaron
nuestra proteina casi por mera cu-
riosidad”, cuenta Uriel. Los resulta-
dos fueron inmediatos: gallos mds
fuertes y con mejor plumaje, aves
con menor mortalidad, peces con
crecimiento homogéneo y mejor
respuesta al estrés.

Quiza la imagen mas poderosa es la
de esas familias que compraron dos
kilos “solo para ver qué tal” y que hoy
adquieren el producto cada semana.

Uno de los efectos mas profun-
dos —pero menos visibles desde
fuera— es el cambio en la vida
de los j6venes que hoy integran
el equipo de Kawét. Muchos cre-
cieron viendo los residuos como
un problema inevitable; ahora
operan plantas, registran datos,
manejan maquinaria y aplican
protocolos de bioseguridad. Para
ellos, la bioconversién no es solo
una tecnologfa, sino también una
oportunidad que transformé su
relacién con su entorno y su fu-
turo laboral.

El Gran Premio Kunan 2025:
un antes y un después

El Gran Premio Kunan 2025 lle-
g6 como una validacién nacional
para una empresa nacida en plena
Amazonia. Kawat no solo desta-
c6 entre los emprendimientos de
mayor impacto, sino que se con-
solidé como un simbolo de inno-
vacién regional. “Validé que una
empresa amazénica podia compe-
tir y ganar a nivel nacional”, afir-
ma Uriel.

El reconocimiento abrié puertas
con municipalidades de Lima, con
grandes empresas y con aliados
internacionales. Pero también re-
definié el rol de su fundador. “Hoy
siento que debo demostrar que
desde las regiones se puede inno-
var con ciencia, con tecnologia y
con propo6sito”. La responsabilidad
ahora es doble, porque Uriel debe
seguir impulsando el crecimiento
de Kawit mientras acompafia a
otros emprendedores amazdni-
cos que intentan abrirse camino
en un pafs donde la centralizacién
todavia limita las oportunidades.

Kawat es, hoy, un ejemplo de
cémo la innovacién puede surgir
donde pocos la imaginan. Pero,
sobre todo, es la prueba de que la
Amazonia no solo conserva biodi-
versidad: también es un territorio
capaz de inventar futuro.
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“Nuestra propuesta para el sector
minero parte de un entendimiento
profundo de sus retos”

Ibrahim Chahuan, director de Soluciones Constructivas de Cementos Pacasmayo,
sefala que desde concretos especializados y prefabricados industriales hasta iniciativas
de valorizacién de relaves, la compania busca no solo aportar al desarrollo del sector
minero, sino también generar valor compartido con comunidades y contribuir a la meta
de alcanzar la neutralidad climatica al 2050.

1 ¢Cudl es la visién de su compa-
iifa acerca de la mineria como un
sector clave en la economia nacional?
En Pacasmayo, creemos firmemente
que el presente y futuro del Pert estan
estrechamente ligados al desarrollo
sostenible y formal del sector minero.
Apostamos por su expansion respon-
sable, por la viabilizacién de nuevos
proyectos, y por consolidar nuestra
posicién como proveedores clave de las
materias primas que el mundo necesi-
ta. Nuestra visién es clara: acompafiar
al sector minero con soluciones cons-
tructivas que impulsen la productivi-
dad, la sostenibilidad y la generacién
de valor compartido.

Desde su experiencia como socio es-
tratégico de la mineria, ;qué solucio-
nes constructivas e innovaciones esta
desarrollando Cementos Pacasmayo
para contribuir a que los proyectos
mineros sean mas sostenibles, segu-
ros y competitivos?

Nuestra propuesta para el sector mine-
ro parte de un entendimiento profun-
do de sus retos técnicos, operativos y
logisticos. En Pacasmayo acompafia-
mos al sector minero con soluciones
constructivas especializadas que no
solo cumplen con los més altos estin-
dares técnicos, sino que también bus-
can aportar al rendimiento, la sosteni-
bilidad y la seguridad de los proyectos.
No solo se trata de ofrecer cemento o
concreto, sino de desarrollar solucio-
nes adaptadas a las condiciones maés

Ibrahim Chahuan
Director de Soluciones Constructivas
de Cementos Pacasmayo

complejas de la mineria —ya sea super-
ficial o subterrdnea— con una mirada
integral y de largo plazo.

¢Cudles son, justamente, algunas de
esas soluciones?

Uno de nuestros principales enfoques
es el desarrollo de concretos especia-
lizados, como el shotcrete o concreto
lanzado, que ha demostrado ser clave
en procesos de sostenimiento y avance
en minerfa subterrdnea. Nuestro tra-
bajo estd orientado a seguir profesio-
nalizando este tipo de soluciones, con
mezclas que mejoren el rendimiento
en obra, reduzcan desperdicios, au-
menten la adherencia y favorezcan la
seguridad del entorno operativo.

¢Podria contarnos sobre algin pro-
yecto reciente en el que hayan aplica-
do estas innovaciones?

Hace algunos meses asumimos un
nuevo reto junto a Bechtel y Newmont
Corporation, participando en uno de
sus proyectos mds relevantes: la nue-
va Planta de Tratamiento de Aguas
en la operacién Yanacocha, donde se
requerian soluciones de concreto es-
pecializadas, con altos estdndares de
desempefio, resistencia y coordinacién
logistica en obra.

En cuanto ala infraestructura minera,
¢qué innovaciones estan desarrollan-
do para caminos o campamentos?
Venimos desarrollando soluciones para
caminos mineros basados en estabi-
lizacién de suelos con cemento y ma-
terial local. Esta alternativa representa
una evolucién frente al uso tradicional
de trochas o el riego constante de agua
para el control del polvo. Permite redu-
cir significativamente el uso de agua,
disminuir la emisién de particulas, au-
mentar la durabilidad de los caminos
(hasta cuatro veces mas que una trocha
convencional) y optimizar el consumo
de combustible y el desgaste de neu-
maticos de la flota minera.

Otro eje clave de innovacién estd en
los prefabricados industriales, que
permiten trasladar gran parte de la
ejecucion de obra a nuestras plantas,
reduciendo tiempos, riesgos y costos
en campo. Ya hemos fabricado e ins-
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talado cimentaciones prefabrica-
das para campamentos mineros,
y podemos adaptar cualquier ele-
mento constructivo que tradicio-
nalmente se haria en obra. Esto
mejora la seguridad (especialmen-
te en trabajos en altura), asegura
una mejor calidad de acabado y
acelera los cronogramas de forma
significativa.

Ademais del cemento y el concreto,
¢qué otros insumos estratégicos
proveen al sector minero?
Continuamos abasteciendo al
sector con insumos clave como
la cal viva, utilizada en procesos
de tratamiento de aguas y lixivia-
ci6én, con mas de 35 afios de expe-
riencia suministrando de forma
confiable a las principales opera-
ciones del pais.

+Qué avances estan realizando en
innovacion vinculados a sosteni-
bilidad y economia circular?
Estamos avanzando en proyec-
tos de innovacién orientados a la
valorizacién de relaves mineros
encapsulados dentro del concreto
premezclado. Esta linea de investi-
gacion tiene como objetivo contri-
buir a procesos mds sostenibles de
cierre de mina y aprovechar sub-
productos del proceso minero de
forma responsable, segura y eco-
némicamente viable.

¢De qué manera involucran a las
comunidadeslocales en la toma de
decisiones relacionadas con pro-
yectos y planes de la compaiiia?

Creemos que el desarrollo de pro-
yectos mineros sostenibles debe ir
acompafiado de un enfoque inclu-
sivo con las comunidades del en-

¢Qué rol cumplen las Obras por
Impuestos en este proceso de arti-
culacion con las comunidades?

A través del mecanismo de Obras
por Impuestos, contribuimos ac-
tivamente al cierre de brechas
sociales. Actualmente, somos el
quinto mayor ejecutor a nivel na-
cional bajo este modelo, trabajan-
do de la mano con nuestros socios
mineros para identificar y ejecutar
proyectos de impacto —educacién,
salud, infraestructura vial— en co-
munidades cercanas a operaciones
mineras.

Desde el ambito ambiental, ;qué
tecnologias o innovaciones estan
adoptando para reducir la huella
de carbono, mejorar la eficiencia
energética u otros procesos?
Nuestra estrategia de sostenibilidad
estd alineada con una hoja de ruta
climdtica que contempla dos hitos
clave: reducir sustancialmente nues-
tra huella de carbono al 2030 y alcan-
zar la neutralidad climadtica al 2050.

Gracias a este compromiso, actual-
mente tenemos uno de los factores
clinker/cemento mds bajos de la
region, lo que nos permite ofrecer
productos mas sostenibles al sector
minero, sin comprometer calidad
ni desempefio técnico.

Ejes prioritarios

- Transicién energética, incorporando

Por otro lado, ;qué importancia,
considera, tiene un evento como
PERUMIN para la industria minera
en el pais?

PERUMIN es mucho més que una
convencién minera: es un espacio
de encuentro, didlogo y articulacién
entre los diferentes actores del eco-
sistema minero—empresas, Estado,
proveedores, academia y sociedad
civil. Nos permite analizar el rumbo
del sector, discutir soluciones para
sus principales retos y visibilizar las
innovaciones que marcaran el futu-
ro de la minerfa peruana.

"LA MINERIA HA SIDO Y SEGUIRA SIENDO UNO DE LOS
SECTORES QUE MEJOR REFLEJA ESA OPORTUNIDAD
DE TRANSFORMACION".

¢Qué significa para Pacasmayo par-
ticipar en PERUMIN?

Para nosotros, participar en PERU-
MIN es una oportunidad invaluable
para escuchar a nuestros clientes,
compartir nuestras soluciones y se-
guir construyendo alianzas de largo
plazo. Ademds, reafirma nuestro
compromiso de ver en la mineria no
solo una industria estratégica, sino
una plataforma para generar pro-
greso en las regiones del pafs que
mads lo necesitan.

Finalmente, ;qué mensaje tiene
para todos sus grupos de interés
acerca de su compromiso con el de-
sarrollo econémico del Perd con un
enfoque de sostenibilidad?

Desde Pacasmayo, creemos firme-
mente en esa visién de progreso.
Tenemos plena confianza en la
capacidad de nuestra gente y en
el potencial del pafs para seguir
creciendo de manera sostenible.

fuentes alternativas como el coprocesa-

torno. En Pacasmayo, priorizamos miento de neumaticos, residuos indus- Nuestro compromiso es claro: se-
triales y agricolas como combustibles en guir invirtiendo, colaborando vy
nuestros hornos cementeros.

+ Reduccién del factor clinker-cemento y
clinker-m? de concreto, a través de desa-

rrollo e innovacién en nuevas formula-

la contratacién local en las zonas

donde operamos, y complementa- acompafiando al sector minero

mos esta estrategia con capacita- con soluciones constructivas de

ciones técnicas que fortalecen las alto valor técnico, que impulsen un

habilidades de los trabajadores, crecimiento econémico inclusivo,

incrementando sus oportunidades ciones con menor intensidad de carbono. seguro y sostenible para todos los

a largo plazo. peruanos.
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Kallpa Generacion refuerza su
compromiso con la salud en Arequipa

Mas de 200 vecinos del centro poblado San Camilo, en el distrito de la Joya, Arequipa
recibieron atencién médica gratuita gracias a la campana de salud.

Bajo el lema “Juntos por la salud

de la poblacién de San Camilo”,
Kallpa Generacién, en colaboracién
con Grupo Enhol, llevd a cabo una
campafia de salud integral en benefi-
cio de mas de 200 personas, entre ni-
fias, nifios, jévenes y adultos mayores,
del distrito de San Camilo, La Joya en
la provincia de Arequipa.

Esta iniciativa forma parte del com-
promiso de las compafifas por mejorar
la calidad de vida de las comunidades
préximas a sus proyectos de energia
fotovoltaica, promoviendo el acceso a
servicios médicos esenciales. La jor-
nada se realizé en coordinacién con
el Centro de Salud San Camilo 06, que
cuenta con atencién bésica, por lo que
esta actividad representd una oportu-
nidad valiosa para ampliar las aten-
ciones médicas y fortalecer la preven-
cién de enfermedades en la zona.

Durante la campafia se ofrecieron
consultas en diferentes especialidades
médicas: dermatologia, ginecologia,

oftalmologia, pediatria, reumatologia,
cardiologia y ecografia. Esta accién
colaborativa beneficié a mas de 200
personas entre nifios, adultos mayo-
res y vecinos en situacién de vulnera-
bilidad.

Luis Albuquerque, gerente de Gestién
Social de Kallpa Generacién, destacé:

“La salud es un eje fundamental de
nuestra gestién social y estamos com-
prometidos a contribuir con el bien-
estar y mejora de la calidad de vida de
la poblacién de San Camilo”.

Ademads, la compafifa realiz6 la en-
trega de un lote completo de equipos
e instrumentos médicos con el pro-
p6sito de mejorar la atencién a los
pacientes y fortalecer el trabajo del
personal médico. El donativo incluyd
otoscopios, tensiémetros digitales,
estetoscopios pedidtricos, nebuliza-
dores, oximetros, ldmparas clinicas,
detectores fetales y otros implemen-
tos que optimizardn los servicios del
establecimiento y beneficiardn a cien-
tos de familias de la zona.

De manera complementaria, Kall-
pa Generacién consolida una alianza
efectiva con el sector publico y la so-
ciedad civil, fortaleciendo su compro-
miso con el desarrollo sostenible y el
bienestar de las comunidades cerca-
nas a sus operaciones.
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Mas de un camino hacia la carbono neutralidad

En Toyota avanzamos hacia la carbono neutralidad ofreciendo miltiples upcmnes tecnologicas,
parque no ex un tnico camino para lograr este objetivo. Cada pais avanza sequin su propia realidad Escanea agui:
-matriz energeética, infraestructura y otras condiciones-,

En el Pera, ofrecemos soluciones sostenibles, practicas y accesibles. Contamas con mas de 15 afios
liderando el mercado de tecnologias electrificadas, principalmente mediante hibridos electricos y
wehiculos a gas natural. o nos ha permitido reducir de forma continua €l promedio de emisiones de
C0z porvehiculo, reportado al Ministerio del Ambiente a través de la plataforma Huella de Carbono Perd.

Ratificamos nuestro compromiso con la neutralidad de carbono.
Conoce mas sobre nuestra estrategia escaneando el QR.

Imagenes referenciales. Equipamiento disponible segin versidn. Mas informacidn en www.ioyotaperu.com.pa



