






Un Perú circular es posible: 
depende de todos

La economía circular se ha convertido en un pilar 
esencial para impulsar una transición sostenible 
en el Perú. Aunque diversas empresas ya vienen 

incorporando modelos circulares en sus operaciones, aún 
persiste un desa ío mayor  inte rar tambi n a los consu-
midores y a la ciudadanía en esta transformación. La 
circularidad no puede ser solo una apuesta empresarial; 
requiere de una cultura compartida, de hábitos sosteni-
bles y de un entendimiento colectivo sobre sus bene cios.

Para acelerar este proceso, es indispensable contar con 
incentivos claros y una comunicación efectiva que visi-
bilice las ventajas de la economía circular para el país. 
Persisten percepciones equivocadas que la presen-
tan como un costo adicional, cuando en realidad es 
una inversión estrat ica. us impactos positivos en la 
competitividad, la e iciencia operativa y la eneración 
de nuevos mercados son evidentes y ur entes. se es 
precisamente el mensaje que queremos transmitir en 

esta edición de la revista Stakeholders: la circularidad 
es una oportunidad económica y social que no podemos 
desaprovechar.

n esta entre a, además, abrimos un espacio para revisar 
la inte ración de la sostenibilidad en un conte to electoral, 
marco en el cual los planes de obierno de los candidatos 
presidenciales pueden marcar la diferencia. n ese senti-
do, el Perú necesita políticas públicas coherentes, de lar o 
plazo y articuladas entre sectores. Una visión de sosteni-
bilidad transversal será indispensable para ase urar un 
pro reso duradero, especialmente ante desa íos como el 
cambio climático, la p rdida de biodiversidad y la presión 
sobre los recursos naturales.

Hoy más que nunca, las tareas pendientes nos llaman a 
actuar. s momento de dejar de ser espectadores y conver-
tirnos en prota onistas del desarrollo sostenible que el 
Perú merece.
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ARMANDO CASIS

 Director de Sostenibilidad de ESAN

De la teoría 
a la transformación real

n un artículo anterior para Stakeholders, comparti-
mos al unas ideas sobre la economía circular como 

alternativa al modelo lineal de producir, consumir y des-
echar. Hoy quiero ir un poco más allá  bajar ese concepto a 
tierra, vincularlo con los retos empresariales que vivimos 
día a día y mostrar cómo la circularidad no es solo una bue-
na práctica, sino tambi n una estrate ia clave para anar 
le itimidad y con anza en tiempos en que los criterios  
y los  marcan la cancha.

l modelo lineal ya no a uanta más. La U advierte que 
eneramos más de  millones de toneladas de residuos 

sólidos cada a o y, si se uimos i ual, esa cifra crecerá un  
 para el . ste dato no es solo una alarma ambiental  

es tambi n un problema económico y social. stán en jue o 
el  , sobre producción y consumo responsables, y el 

 , de acción por el clima.  

La economía circular plantea justo lo contrario  cerrar ci-
clos, aprovechar materiales, redise ar procesos y re enerar 
ecosistemas. Lo interesante es que, al hacerlo, una empresa 
avanza de forma directa hacia sus metas  prote er el 
medioambiente , abrir empleos di nos en cadenas de re-
ciclaje y reparación  y construir modelos de ne ocio más 
transparentes y resilientes .

Casos que inspiran
isten ejemplos claros de esta economía en distintos sec-

tores. La moda circular, por ejemplo, alar a la vida de las 
prendas con esquemas de reventa, alquiler o reparación, 
para aportar al   y al  . n la construcción, las 

rmas europeas desarrollan edi cios desmontables para 
evitar toneladas de residuos. n nuestra re ión, vemos des-
de residuos de caf  convertidos en cosm ticos hasta neu-
máticos transformados en asfaltos más duraderos.  

stos casos muestran que la circularidad no solo responde a 
la presión social, sino que tambi n conecta con inversionis-
tas que hoy ltran sus apuestas mediante el uso de criterios 

. s decir, se ha convertido en un nuevo idioma com-
partido entre sostenibilidad, mercado y comunidad.

n ese sentido, la circularidad no avanza sola. Las empresas 
tienen que medir, reportar y transparentar su desempe o  
cuánto reducen en residuos, qu  tan e ciente es el uso de 
materiales o qu  emisiones lo ran evitar.  

l sector público, por su parte, tiene que crear un marco 
que empuje este cambio  normas de ecodise o, compras 
públicas sostenibles y responsabilidad e tendida del pro-
ductor. o olvidemos a los consumidores  si no e i imos 
productos circulares o de menor impacto, es di ícil que las 
buenas intenciones empresariales se conviertan en prácti-
cas masivas.

Una oportunidad que vale la pena  
La circularidad no es solo un lujo tico, sino tambi n una 
fuente de valor. l oro conómico undial calcula que 
puede enerar más de U  .  billones al  y millones 
de empleos li ados a la lo ística inversa, la reparación o los 
servicios di itales.  

n un país como el Perú, la economía circular tambi n abre 
la puerta para incluir a comunidades rurales y a microem-
presas en cadenas de valor sostenibles. llo no solo aporta 
al cumplimiento del  , sobre reducción de desi ualda-
des, sino que tambi n refuerza la con anza de los stakehol-
ders, un factor clave en cualquier estrate ia .

l ran reto es pasar de la intención a la práctica. La circu-
laridad si ni ca innovar, invertir y, sobre todo, colaborar. 

n ese sentido, los bene cios son mayores que los costos  
menos ries o re ulatorio, más resiliencia frente a las crisis 
y una le itimidad social que hoy marca la diferencia.  

n resumen, la economía circular no es un ap ndice de la 
sostenibilidad, es su e presión más concreta. Une los  
con los criterios  y brinda a las empresas un camino 
claro para enerar valor compartido. La invitación es sim-
ple  dejemos atrás la ló ica del descarte y apostemos por la 
ló ica de la re eneración. Las or anizaciones que se mue-
van con decisión no solo sobrevivirán, sino que tambi n li-
derarán el futuro.
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La economía circular 
es un ejercicio de concertación

in lu ar a dudas, en el Perú, el ejemplo más rá-
ico y visible de economía circular tiene que ver 

con la operación de Cerro Verde, en Arequipa, y la PTAR 
La nlozada ubicada en el área circundante de dicho 
yacimiento minero. Apro imadamente Cerro Verde ha 
invertido  millones de dólares en esta operación que 
trata las a uas servidas de la ciudad de Arequipa y evita 
la contaminación del río más conocido en dicha re ión  
Chili. 

Para los que habitualmente mencionan y utilizan el con-
cepto de economía circular, se asocia el mismo a la es-
tión de residuos sólidos, reciclaje, ecodise o, ecoe cien-
cia o eco -friendly, pero no necesariamente señalan que el 
punto de partida es cómo una infraestructura económica 
y social de calidad requiere conocer las condiciones te-
rritoriales en las cuales puede crear un mecanismo de 
licencia social sostenible.

l punto de partida  qui n es mi stakeholder más in lu-
yente. Para hacer el ordenamiento correcto, debo ubicar 
en el territorio el impacto de colocar un proyecto de eco-
nomía circular. Por ejemplo, en el caso de Las Bambas, 
ubicada en Challhuahuacho, Apurímac, un proyecto ba-
sado en economía circular podría incrementar una asi-
metría de in resos que abone a enerar un nivel alto de 
con lictividad en el territorio. Caso diferente es el de la 
ciudad de Arequipa, situada a minutos de la operación de 
Cerro Verde, donde la colocación de una planta de trata-
miento de a uas residuales -PTAR para toda la población 
es un anar- anar para todos. 

La empresa de a ua en Arequipa APAR  no hubiera 
podido a trav s del diseño tarifario e istente, inanciar 
un proyecto de tal enver adura y, por lo tanto, reutilizar 
las a uas servidas de la ciudad  una parte para las ope-
raciones de la operación minera y, devolver el e luente 
no utilizado a favor de la a ricultura, permitiendo a-

rantizar alimentos saludables, asequibles y sostenibles 
para el mercado local e internacional. 

enciono Cerro Verde en diversas presentaciones porque 
este es su “compromiso con la sociedad arequipeña”; pero 
a su vez es tambi n un pacto para arantizar su licencia 
social, así como incrementar la reputación y presti io de la 
empresa que e trae cobre y molibdeno. i uiendo la ana-
lo ía con Las Bambas, una cosa es concertar en un distrito 
donde e iste una predominancia de actividades a ríco-
las-pecuarias, lamentablemente de muy baja productivi-
dad, versus un con lomerado urbano como es la ciudad de 
Arequipa, donde hay múltiples servicios, actividades y una 
a ricultura tambi n cercana al espacio urbano arequipeño.

sto último re ere a un ejercicio tan complejo como traba-
jar con comunidades campesinas  el tratamiento de a uas 
residuales busca como n último eliminar contaminantes 
para permitir que el a ua se reutilice de forma se ura o 
se devuelva al medio ambiente sin dañarlo. sto se lo ra 
mediante una combinación de procesos ísicos, químicos y 
bioló icos que eliminan sólidos, materia or ánica, nutrien-
tes y pató enos, prote iendo la salud humana y los ecosis-
temas acuáticos. 

l concepto anteriormente referido nos vincula a un tema 
con diversos vectores de análisis  salud, educación, tecno-
lo ías, medio ambiente, a ricultura. He allí el ran m rito 
de quienes hace más de una d cada iniciaron en Cerro Ver-
de el camino hacia la sostenibilidad y eneraron una solu-
ción basada en economía circular. Hacia el futuro, valdría 
la pena hacer un estudio del impacto que ha enerado en la 
calidad de vida de los que habitan en la ciudad de Arequi-
pa. Por ejemplo  cuántos miles de niños hoy no sufren de 

nfermedades iarreicas A uda As , fruto de esta inter-
vención en economía circular  s por lo tanto un efecto que 
no solamente vale la pena valorizar sobre inversiones, sino 
sobre impactos en la vida de los arequipeños. 

FRANCISCO DUMLER

Profesor Centrum PUCP
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Diseñando un futuro circular
La conomía Circular C  
emer e como un paradi ma 

esencial para desvincular el creci-
miento económico del a otamiento 
de los recursos naturales y avanzar 
hacia una economía verde. A diferen-
cia del modelo lineal de “tomar, hacer, 
desechar”, la C propone un sistema 
re enerativo donde los productos se 
conciben para durar, repararse y re-
utilizarse.

Aunque a primera vista se podría 
pensar que la C es solo ambiental, 
lo cierto es que este enfoque tambi n 
aborda dimensiones económicas y so-
ciales a diversos niveles  

• Ambiental: promueve el reciclaje, el 
ecodiseño y el uso de ener ías reno-
vables, lo que reduce la contamina-
ción y prote e los ecosistemas. 

• Económico: impulsa modelos de 
ne ocio innovadores como la rema-
nufactura, el alquiler y la simbiosis 
industrial, enerando ahorro, e -
ciencia y nuevos mercados. 

• Social: fomenta empleos verdes, la 
inclusión de recicladores y el con-
sumo responsable, fortaleciendo 
comunidades y mejorando la calidad 
de vida.

n Perú, se ún datos del inisterio 
del Ambiente A , este modelo 
podría aportar   millones al 
PB  nacional y enerar más de   
empleos sostenibles hacia .  Así, 
la C se consolida como una estrate ia 
inte ral para el desarrollo sostenible 
del país.

l enfoque de “ conomía Circular” no 
es nuevo, ya en  el economista 

enneth . Bouldin  lo formulaba en 
su ensayo The conomics of the Co-
min  paceship arth, como una eco-
nomía que funcione dentro de los lí-
mites del planeta, en contraste con el 

los países industrializados deben re-
ducir su consumo de materiales en un 

  para alcanzar niveles sostenibles, 
es decir, producir lo mismo utilizando 
solo una d cima parte de los recursos 
actuales. 

n , rnst von eizs c er, junto 
con Amory y Hunter Lovins, publi-
có el libro actor our, que planteaba 
que es posible duplicar el bienestar 
utilizando la mitad de los recursos. 

l número cuatro sur e de la relación 
 veces más valor con  veces menos 

insumo   veces más e ciencia. Tam-
bi n en los años , el enfoque Cradle 
to Cradle, desarrollado por ichael 
Braun art y illiam c onou h, im-
pulsó el diseño de productos pensados 
para ser reutilizados y re enerados 
desde su ori en, evitando el concep-
to de residuo. ás adelante, en , 

ichael . Porter y ar  R. ramer 
propusieron la teoría del Valor Com-
partido, que planteaba que las empre-
sas pueden enerar valor económico 
al abordar simultáneamente desa íos 
sociales y ambientales, mediante la 
reconcepción de productos y merca-
dos, rediseñando productos para que 
sean sostenibles desde su concepción. 

inalmente, en , la undación 
llen acArthur consolidó el t rmino 

“ conomía Circular” a nivel lobal con 
su informe To ards the Circular co-
nomy, posicionándolo como un mode-
lo transformador basado en la re e-
neración de sistemas, la reutilización 
continua de recursos y la innovación.

Lo que no se mide, no se 
gestiona; y lo que no se 
gestiona, no se mejora
Para evaluar el ito de las estrate ias 
circulares, es crucial adoptar m tricas 
especí cas que vayan más allá de los 
indicadores nancieros tradicionales. 

e enumera, a continuación, al unos 
de los más relevantes

Por Susana Tejada 
Directora de Sostenibilidad & Desarrollo 

EQUITY Risk & Sustainability

modelo lineal de e tracción, produc-
ción y descarte. urante las d cadas 
de  sur ió el concepto de desma-
terialización, vinculado a los estudios 
del Club de Roma , que adver-
tían sobre los límites del crecimien-
to económico frente al a otamiento 
ambiental. n los años , el ísico y 
economista riedrich chmidt-Blee , 
desde el nstituto uppertal, propuso 
el indicador actor , que su iere que 

“Es crucial adoptar 

que vayan más allá 
de los indicadores 

tradicionales”.
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• De la venta de un producto a la provisión de un servicio: en 
lugar de vender una lavadora (producto), una empresa puede 
ofrecer un servicio de “lavado de ropa”. Esto incentiva a la 
empresa a diseñar lavadoras extremadamente duraderas, 
eficientes y reparables, ya que son un activo de su propiedad. 
Este modelo de “Producto como Servicio” (PaaS) es un ejemplo 
clásico de circularidad.

• Atender la necesidad de reducir residuos: al diseñar envases 
reutilizables o recargables, las empresas no solo reducen su 
impacto ambiental (y costos de materiales a largo plazo), sino que 
también responden a la creciente demanda de los consumidores 
por soluciones sostenibles, creando así una ventaja competitiva.

Ejemplos de Economía Circular 

Modelo de la Mariposa

• Porcentaje de materiales cir-
culares en los productos: mide 
la proporción de contenido re-
ciclado o renovable en los insu-
mos totales.

• Tasa de utilización de activos: 
evalúa la intensidad con la que 
se utilizan los productos, espe-
cialmente en modelos de alqui-
ler o sharing.

• Vida útil del producto y tasa de 
retorno: indica la durabilidad 
y la efectividad de los sistemas 
de lo ística inversa para recu-
perar los productos al nal de 
su vida útil.

• Índice de Circularidad: m tri-
cas inte rales como el Circular 
Transition ndicator CT  o el 

aterial Circularity ndicator 
C  de la undación llen 

acArthur ofrecen una pun-
tuación de  a   que re leja 
qu  tan circular es un produc-
to o empresa, considerando la 
recuperación de materiales, la 
durabilidad y la e ciencia en el 
uso de recursos . 

Enfoque Perú
l A  ha promovido la Hoja de 

Ruta hacia una conomía Circular 
en el ector ndustria, priorizando 
sectores como manufactura, te til, 
confecciones y plásticos. ntre las 
innovaciones destacan el aprove-
chamiento de residuos pesqueros, 
como escamas y pieles para pro-
ducir cuero ve ano y biofertilizan-
tes, así como la transformación del 

ba azo de caña de azúcar y caf  en 
biomateriales. Por su parte el -
ACAL aprobó la norma TP-  

 que ofrece criterios 
para medir el desempeño circular 
en sectores como manufactura y 
estión de residuos, facilitando la 

transición hacia modelos más sos-
tenibles.

in embar o, los desa íos son 
si ni cativos; se ún el A , 
nuestro país enera cerca de  

 toneladas diarias de residuos 
sólidos municipales, pero solo el 
.   se recicla o valoriza, lo que 

evidencia una brecha crítica para 
avanzar en circularidad. Además, 

ran parte del reciclaje depende 
de trabajadores informales, cuyo 
rol es esencial pero aún no está 
plenamente inte rado en cadenas 
de valor estructuradas.

Para que el enfoque circular sea 
viable en el Perú, se requiere inno-
vación en el diseño de empaques, 
infraestructura para la separación 
y reciclaje, y políticas que incen-
tiven modelos de ne ocio soste-
nibles, capaces de convertir los 
residuos en oportunidades de 
empleo formal, competitividad e 
innovación.

1 Se puede conocer más en el siguiente link: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/



 La circularidad toma forma 
en el Perú

n el Perú, la conomía Circular C  ha dejado de ser 
una mera aspiración para convertirse en una realidad. 

n febrero de , el obierno, a trav s del A , aprobó la 
Hoja de Ruta Nacional de Economía Circular al 2030, instrumento 
estrat ico que busca diri ir la transición hacia un modelo de 
producción y consumo más sostenible. ste marco sienta las 
bases de coordinación entre ministerios, obiernos re ionales 
y actores privados, procurando que la circularidad no quede 
solo como discurso. 

Pero, para que este tipo de hoja de ruta ten a impacto real 
sobre la industria, se requiere aterrizar metas sectoriales con 
rutas de acción concretas. n ese sentido, el inisterio de la 
Producción PR UC  presentó la Hoja de Ruta de Economía 
Circular para la Industria Manufacturera y Comercio Interno 2025-
2030 (HREC-IMCI), alineándola a la uía nacional, con la parti-
cipación de la Unión uropea y la cooperación alemana . 

ste instrumento promueve acciones en obernanza, innova-
ción, nuevos mercados circulares y estándares de calidad, con 
especial nfasis en micro, pequeñas y medianas empresas. 

n este sentido, el respaldo internacional jue a un papel de-
cisivo  la Unión uropea ha destinado unos   millones para 
promover la C en el Perú durante los últimos años. ste apo-
yo no es solo nanciero sino t cnico, pues ha colaborado con 
los obiernos y con proyectos de cooperación internacional  
tanto teóricos como prácticos- para que las empresas adop-
ten modelos circulares. Uno de estos pro ramas es “ e ocios 
ostenibles”, que articula actores públicos y privados para for-

talecer modelos de ne ocio circulares, y la “Asociación Para el 
esarrollo ndustrial ostenible Alemania  Alianza el Pací-
co PA ”, capitaneado por la Confederación de ndustria 

Alemana B , que acerca benchmarks, casos de ito y buenas 
prácticas a los empresarios nacionales.

o obstante, no basta con planes y nanciamiento. l ito 
reside en casos concretos que inspiren a otras empresas. n 
el Perú hay ejemplos interesantes. n el sector bebidas, por 
ejemplo, ndustrias an i uel  ha sido señalado como 
un caso de conomía Circular, aplicando procesos más lim-

pios, optimización de recursos y reutilización de subproduc-
tos. Asimismo, otro ejemplo notable es inba, una empresa 
que transforma residuos industriales y de servicios con ayuda 
de inteli encia arti cial para convertirlos en nuevos insumos 
productivos. Tambi n, el esquema de reconocimiento “ ello 

conomía Circular  mpresa” promovido por la U  y enti-
dades locales ha identi cado a  empresas peruanas que han 
comenzado a medir huellas hídricas y de carbono e implemen-
tar mejoras en e ciencia de recursos. 

Aunque alentador, el camino es arduo. La brecha tecnoló ica 
y de capital en muchas industrias pequeñas limita su capaci-
dad de adaptarse a esquemas circulares. La infraestructura de 
estión de residuos y reciclaje aún está lejos de cubrir re iones 

e tensas del país. Además, se requiere una a enda re ulatoria 
clara  incentivos scales, estándares obli atorios de contenido 
reciclado y re las de responsabilidad e tendida del productor.

n suma, el Perú tiene ahora un marco nacional y sectorial 
sólido, con apoyo internacional tan ible y casos pilotos que 
alimentan la esperanza. o obstante, el ito de la economía 
circular en la industria peruana dependerá de la capacidad 
de escalar estos ejemplos, cerrar las brechas estructurales e 
institucionales, y de la voluntad política -y empresarial -para 
transformar cadenas productivas completas. 

 SAMIR ABUGATTAS

Coordinador Nacional del Proyecto Asociación para el 
Desarrollo Industrial Sostenible Alemania – Alianza del Pacífico (PAGSID)
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Empaques sostenibles: entre la 
intención y la acción

La preferencia por los empa-
ques sostenibles viene anando 

prota onismo en el mercado peruano, 
aunque todavía enfrenta diversas ba-
rreras para consolidarse. La falta de 
información, el costo económico y la 
escasa culturización ecoami able son 
al unos de los factores que impiden 
que más consumidores opten por pro-
ductos sostenibles.

n los últimos años, la conciencia am-
biental en el Perú ha crecido de manera 
constante, especialmente entre los con-
sumidores jóvenes —millennials y de la 

eneración —, señala arcos Ale re, 
profesor de la scuela de estión Públi-
ca de la Universidad del Pací co.

“Las campañas de educación ambien-
tal, la normativa que prohíbe el plásti-
co de un solo uso, la presión social por 
reducir plásticos y el sur imiento de 
marcas nacionales con enfoque ecoló-
ico han fortalecido esta conciencia”, 

remarca.

studios respaldan este cambio de 
mentalidad. atos de la consultora 

ielsen  revelan que el   de los 
consumidores en Am rica Latina se 
preocupan por el medio ambiente; 
mientras que, se ún antar bope e-
dia, el   de los peruanos espera que 
las marcas sean responsables con su 
impacto ambiental.

“La cultura del consumo en Perú ha 
evolucionado en los últimos años. An-

tes, los criterios de compra estaban 
enfocados principalmente en el precio. 
Actualmente, aspectos como el ori en 
de los materiales y la posibilidad de 
reciclaje o reuso empiezan a ser con-
siderados, especialmente entre los 
consumidores más jóvenes, quienes 
muestran una mayor preocupación 
ambiental”, sostiene abriela Velarde, 
erente de sostenibilidad de Pamolsa.

sta tendencia, e plica, responde tam-
bi n a un movimiento lobal impulsado 
por el cambio climático, la contamina-
ción y la sobree plotación de recursos 
naturales.

Conectar emocionalmente
Hablar de empaques sostenibles impli-
ca una corresponsabilidad entre todos 
los actores de la cadena  productores, 
distribuidores y consumidores. l rol 
del consumidor es decisivo, pues sin 

su participación activa nin ún modelo 
circular lo ra cerrar el ciclo. Así lo des-
taca ila ros uillama, coordinadora 
de proyectos en conomía circular de 

U A , quien reconoce un cambio 
radual en la conciencia ambiental del 

país, especialmente entre los jóvenes.

“Cada vez más personas reconocen 
el impacto de sus decisiones de com-
pra y muestran disposición a preferir 
productos con empaques reciclables o 
retornables, siempre que la e perien-
cia de uso sea equivalente y el precio 
accesible”, complementa.

Un estudio de ALPLA orteam rica re-
fuerza esta propensión  el   de jóve-
nes entre  y  años está dispuesto a 
incorporar hábitos diarios que les per-
mitan adquirir productos con envases 
sostenibles. o obstante, pasar de la 
intención a la acción si ue siendo un 
reto, sobre todo en el Perú.

Velarde comenta que esta ecotenden-
cia está condicionada por la capacidad 
económica de los consumidores y por 
la percepción del valor que estos pro-
ductos ofrecen frente a sus costos.

“ i bien un informe de antar B P  
 reveló que el   de los perua-

nos está dispuesto a pa ar más por pro-
ductos sostenibles, la realidad muestra 
que el costo si ue primando sobre la 
sostenibilidad; la mayoría opta por la 
opción más económica si la diferencia 
de precio es si ni cativa”, añade.

El avance hacia empaques sostenibles en el Perú refleja una transformación cultural 
y empresarial que va más allá de una tendencia ecológica. La adopción de materiales 
circulares, el ecodiseño y la educación ambiental se perfilan como claves para lograr un 
consumo responsable y un mercado competitivo con propósito.

POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe

Marcos Alegre
Profesor de la Escuela de Gestión 

Pública de la Universidad del Pacífico
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La disposición a pa ar un precio 
adicional continúa siendo un fac-
tor determinante. n ese sentido, 

arcos Ale re coincide en que 
todavía estamos en un proceso de 
cambio  “ uchas personas quie-
ren ele ir opciones sostenibles, 
pero no siempre están dispuestas 
a pa ar más, sobre todo cuando el 
presupuesto es ajustado”.

ás allá de los costos, e isten 
otras barreras. e ún abriela 
Velarde, la falta de información 
sobre los bene cios ambientales 
y la descon anza respecto a si los 
productos son realmente sosteni-
bles eneran incertidumbre en los 
consumidores.

“Además, muchas opciones soste-
nibles no están disponibles en to-
dos los se mentos del mercado ni 
en todas las re iones del país, lo 
que limita su acceso”, puntualiza.

Para ila ros uillama, cerrar la 
brecha entre intención y acción 
requiere que las empresas y las au-
toridades faciliten la e periencia 
circular, mediante envases clara-
mente identi cables, sistemas de 
devolución simples y recompen-
sas tan ibles —como descuentos o 
pro ramas de delidad—.

“Las campañas de comunicación 
tambi n son cruciales  no basta 
con informar, hay que conectar 
emocionalmente con el sentido de 
impacto positivo que enera cada 
esto del consumidor”, a rma.

Asimismo, una mayor apuesta de 
los consumidores por los empa-
ques sostenibles dependerá no solo 
de un cambio de mentalidad, sino 
tambi n de factores e ternos.

“La sostenibilidad se está convir-
tiendo en un requisito en cadena, 
y no solo en una diferenciación 
voluntaria. sta tendencia se ui-

rá creciendo con el tiempo, impulsada 
por una mayor conciencia ambiental 
lobal, el acceso a la información y la 

evolución de la re ulación tanto a nivel 
local como internacional”, e plica a-
briela Velarde.

Costos e infraestructura
mpresas como Pamolsa, dedicada al 

diseño, fabricación y comercialización 
de empaques y envases para alimen-
tos, la a roindustria y otros sectores, 
vienen implementando estrate ias de 
economía circular mediante un enfo-
que inte ral que abarca todo el ciclo 
de vida del producto, desde su diseño 
hasta su disposición nal.

“ iseñamos empaques con un enfoque 
de ecodiseño, fabricando productos 
monomaterial y con uso de plástico 

reciclado en su composición, con 
hasta   de resina reciclada. 
Además, evaluamos constantemen-
te atributos sostenibles para incor-
porar en nuestros productos, todo 
esto de la mano de nuestros clien-
tes”, detalla abriela Velarde.

in embar o, la compañía enfrenta 
retos si ni cativos, como la limi-
tada infraestructura de reciclaje 
en varias re iones del país y la alta 
informalidad en el sector.

ila ros uillama señala que, tan-
to en el Perú como en ran parte 
de Am rica Latina, las empresas 
afrontan desa íos similares para 
avanzar hacia empaques circulares.

“A pesar de los avances normativos, 
aún e iste una brecha importante 
en la capacidad de recojo, clasi-

cación y trazabilidad de mate-
riales. uchos empaques que son 
t cnicamente reciclables no lle an 
a reincorporarse a nuevos ciclos 
productivos por falta de sistemas 
e cientes de retorno”, sostiene.

tro obstáculo es el costo y la per-
cepción del ries o, ya que transitar 
hacia empaques circulares impli-
ca rediseñar procesos, invertir en 
nuevos materiales y ajustar las ca-
denas de suministro.

“ n un conte to económico desa-
ante, muchas empresas medianas 

y pequeñas priorizan la continui-
dad operativa sobre la innovación 
ambiental, lo que retrasa la adop-
ción de soluciones más sosteni-
bles”, menciona.

esde Pamolsa reconocen la cre-
ciente preocupación de los clientes 
por contar con empaques sosteni-
bles. o obstante, tambi n identi -
can una contradicción importante  
aunque e iste demanda, muchos 
clientes no están dispuestos a pa-
ar un precio adicional.

Gabriela Velarde
Gerente de sostenibilidad de Pamolsa  

Milagros Quillama
Coordinadora de proyectos en 
Economía circular de DEUMAN
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“ sto representa un reto si ni-
cativo, ya que actualmente el 

desarrollo e implementación de 
soluciones sostenibles suele im-
plicar una inversión mayor en 
innovación, materiales y proce-
sos. Además, reconocemos que 
la sostenibilidad todavía no es un 
factor decisivo de compra para 
al unos consumidores”, apunta 
Velarde.

inalmente, ila ros uillama 
subraya otro desa ío clave  la falta 
de articulación entre re ulación, 
mercado e innovación. i bien la 
Ley de Responsabilidad tendi-
da del Productor representa un 
avance importante, su imple-
mentación aún es incipiente.

“Por otro lado, muchas empresas 
carecen de uías t cnicas cla-
ras sobre ecodiseño, materiales 
compatibles o estándares, lo que 
di culta decisiones se uras y es-
calables”, enfatiza.

l avance hacia un mercado ver-
daderamente sostenible en el Perú 
requiere del compromiso conjun-
to de todos los actores de la cade-

Nuevos caminos para reemplazar el plástico

Sobre los materiales que pueden sustituir a los plásticos, Milagros Quillama 

señala que no se trata solo de cambiar el material, sino de repensar el producto 

y el modelo de negocio desde su concepción. Es decir, definir desde el inicio si 

realmente es necesario un empaque o embalaje plástico para cumplir la fun-

ción del producto.

“Este enfoque permite reducir el uso de materiales desde el diseño y priorizar 

soluciones basadas en prevención, reutilización o modelos de recarga, antes 

que en la sustitución como tal del material plástico”, remarca.

Entre las alternativas, los bioplásticos elaborados con almidón de maíz, casca-

rilla de café, caña de azúcar o yuca pueden descomponerse de forma natural, 

explica Marcos Alegre. También destaca el uso de papel y cartón certificados 

de bosques sostenibles, cada vez más resistentes y con mejores acabados para 

envolver alimentos o productos de cuidado personal.

Quillama destaca los papeles y cartones con recubrimientos naturales o barre-

ras vegetales que logran proteger sin recurrir a laminados plásticos, lo que los 

hace ideales para envases secundarios o embalajes de corta duración.

“Los plásticos reciclados posconsumo, como el rPET, seguirán siendo parte 

esencial de la transición, sobre todo si se combinan con ecodiseño, retornabi-

lidad y reducción de peso del empaque”, señala.

La especialista reitera que la sustitución debe entenderse como un proceso 

integral, que cierre el ciclo del empaque y reduzca el uso de recursos vírgenes.

Por su parte, Marcos Alegre advierte que el reto está en hacer accesibles estas 

alternativas y fortalecer la infraestructura de reciclaje y compostaje: “Si lo-

gramos eso, los empaques sostenibles podrían convertirse pronto en el nuevo 

estándar del mercado peruano”.

na de valor. Las empresas tienen 
hoy la oportunidad de liderar esta 
transición a trav s de la innova-
ción, el ecodiseño y la implemen-
tación de modelos circulares que 
reduzcan el impacto ambiental sin 
sacri car la competitividad. 

Por su parte, los consumidores 
—cada vez más informados y e i-
entes— están llamados a conso-

lidar esta transformación con de-
cisiones de compra responsables. 

n ese sentido, apostar por em-
paques sostenibles no solo repre-
senta un compromiso con el me-
dio ambiente, sino tambi n con el 
futuro de una economía que busca 
crecer de manera responsable y 
con propósito.





GISELLA ROJO

Presidente de la Comisión de Economía Circular 
de la Sociedad Nacional de Industrias

El gran reto de la industria peruana
n el mundo actual, la sostenibilidad ambiental ya no 

es un discurso aspiracional, sino una e i encia estra-
t ica. n este conte to, la economía circular se presenta 
como un modelo clave para que las industrias dejen atrás el 
esquema lineal de “e traer, producir y desechar”, y transi-
ten hacia sistemas que re eneren valor, reduzcan residuos y 
aprovechen mejor los recursos. in embar o, llevar este en-
foque a ran escala en el Perú supone retos si ni cativos que 
debemos enfrentar con decisión.

l concepto es sencillo  transformar los residuos en insumos, 
diseñar productos pensando en su ciclo de vida y apostar por 
la innovación como motor de competitividad. l desa ío es 
cómo hacer que estas ideas se conviertan en prácticas e ten-
didas y sostenibles en nuestras industrias. 

• etos institucionales y nancieros: hoy, uno de los mayo-
res obstáculos es la ausencia de marcos normativos claros 
y de una articulación e ciente entre políticas nacionales, 
re ionales y sectoriales. A ello se suma la falta de incentivos 

scales y nancieros que faciliten la inversión empresarial 
en circularidad. in re las estables ni bene cios tan ibles, 
la transición se vuelve más lenta y costosa, especialmente 
para las mipymes que enfrentan barreras de acceso a -
nanciamiento y carecen de fondos verdes especí cos.

• Retos tecnológicos e infraestructurales: otro punto crí-
tico es la infraestructura insu ciente para el reciclaje y la 
valorización de residuos. La informalidad en las cadenas 
de acopio y la baja adopción de tecnolo ía en las plantas 
industriales limitan la e ciencia ener tica y reducen la 
capacidad de innovación. in estándares t cnicos ni tra-
zabilidad con able, los materiales reciclados no lo ran 
reinte rarse plenamente en la cadena productiva.

• Retos de capacidades y cultura: las brechas de conoci-
miento en ecodiseño, estión de residuos y modelos de 
ne ocio circulares si uen siendo amplias. A ello se suma 
la alta informalidad en sectores como te til y plásticos, 
que impide avanzar en trazabilidad y se uridad laboral. 
Por otro lado, aún falta un cambio cultural tanto en las 
empresas como en los consumidores  mientras los prime-

ros suelen resistirse al cambio por priorizar costos inme-
diatos, los se undos muestran una baja sensibilidad hacia 
la trazabilidad y sostenibilidad de los productos.

• Innovación y gobernanza, la gran oportunidad: si al o 
queda claro es que la circularidad no será posible sin una 
articulación sólida entre empresas, stado, academia y 
sociedad civil. ecesitamos ecosistemas de innovación 
que incentiven la investi ación, el desarrollo de nuevos 
materiales y la transferencia tecnoló ica. Asimismo, ur e 
construir una obernanza multisectorial robusta, con in-
dicadores nacionales que permitan medir avances y to-
mar decisiones basadas en evidencia.

• Por último, un llamado a la acción: la economía circular 
no es una utopía, sino un camino inevitable si queremos 
que el Perú sea competitivo en los mercados lobales y 
resiliente frente a la crisis climática. Cada reto identi ca-
do es, en realidad, una oportunidad para repensar cómo 
producimos, consumimos y nos relacionamos con nues-
tro entorno.

esde la industria, debemos asumir el lideraz o apostando 
por la innovación, la cooperación y la visión de lar o plazo. 
Porque solo transformando nuestros retos en oportunidades 
lo raremos construir un país que produzca más valor con 
menos recursos, y que ha a de la sostenibilidad el motor de 
su desarrollo.
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“La economía circular ya no es una 
alternativa: es una necesidad” 

¿Qué programas o iniciativas 
vienen impulsando desde la 

cooperación para promover la econo-
mía circular en el Perú?
Contamos con al unos proyectos vin-
culados directamente a la economía 
circular; por ejemplo, ProCircular, un 
proyecto que desarrollamos junto a 
PR UC . s la se unda fase de una 
iniciativa anterior y apunta a fortalecer 
el marco re ulatorio y operativo ne-
cesario para avanzar hacia un modelo 
circular. Las primeras acciones demos-
traron que e iste un potencial si ni -
cativo para reducir residuos, optimizar 
procesos e incentivar modelos de ne-
ocio más sostenibles.

¿Cómo se traducen los esfuerzos con 
las empresas para la incorporación de 
la economía circular?
Trabajamos con empresas ancla y sus 
cadenas de valor —proveedores, distri-
buidores y aliados comerciales— para 
que, a partir de su posición estrat i-
ca, puedan multiplicar e impulsar la 
adopción de prácticas circulares. La ló-
ica es sencilla  si una empresa rande 

incorpora estándares circulares y los 
e i e a sus proveedores, ese cambio 
se e pande de forma natural a toda la 
cadena.

¿En qué otros sectores vienen contri-
buyendo a la adopción de este enfoque 
económico?
Tambi n desarrollamos proyectos en 
el sector vivienda, especialmente enfo-

cados en evaluar las posibilidades nor-
mativas y t cnicas para la reutilización 
de a ua. Toda la costa peruana enfren-
ta, como sabemos, enormes retos de 
disponibilidad hídrica; por ello, es cru-
cial que el a ua e istente pueda usarse 
más de una vez. llo implica reducir 
la presión sobre las fuentes naturales, 
mejorar la resiliencia de las ciudades y 
arantizar un acceso más se uro para 

la población.

¿Por qué es importante la economía 
circular para un país como el Perú, que 
tiene un rol en particular al ser provee-
dor en el mercado internacional?
La economía circular ya no es una al-

ternativa  es una necesidad. esde la 
perspectiva de la sostenibilidad plane-
taria, se uir creciendo con un modelo 
lineal es simplemente inviable. l Perú 
tiene una ventaja  todavía se encuen-
tra en las primeras fases de adopción, 
apro imadamente entre un   y  

 de avance.  eso si ni ca que los pri-
meros pasos —los más fáciles y menos 
costosos— pueden enerar resultados 
muy visibles. 

n países como Alemania, donde es-
tamos quizá en un   de desarrollo 
circular, los avances restantes requie-
ren inversiones randes y cambios muy 
profundos. n cambio, el Perú está en 

Michael Eichholtz, segundo secretario de la Cooperación al Desarrollo de la Embajada 
de Alemania (GIZ), destaca que el Perú aún se encuentra en una etapa temprana pero 
estratégica para acelerar la economía circular. Desde el trabajo con empresas ancla y el 
impulso al reúso de agua, señala que el país puede lograr “grandes impactos con esfuerzos 
accesibles” y que este es el momento clave para sentar las bases de un desarrollo sostenible.
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POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe

Michael Eichholtz
Segundo secretario de la 
Cooperación al Desarrollo 
de la Embajada de 
Alemania (GIZ)
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una etapa donde “poco esfuerzo, 
ran impacto” es posible.

¿Qué pasaría si el Perú no apuesta 
por la circularidad ahora?
Perdería la oportunidad de obte-
ner bene cios rápidos y de bajo 
costo, como reducción de resi-
duos, mejora de la productividad y 
ahorro de recursos para las ciuda-
des y empresas. Por eso es crucial 
establecer desde ahora las bases 
culturales, normativas y empresa-
riales que sosten an la circulari-
dad en el lar o plazo.

l país, además, posee cadenas de 
valor poco e tensas y una econo-
mía históricamente e tractiva  
se e trae el recurso, se e porta y 
poco más. sto reduce la concien-
cia sobre el reciclaje, el valor de los 
subproductos o el potencial de los 
residuos como insumos para nue-
vos ne ocios. uchos productores 
si uen pensando  “lo que no ven-
do es basura”. La economía circu-
lar busca cambiar justamente esa 
mentalidad.

Siendo el Perú un país altamen-
te emprendedor, ¿cómo se puede 
incluir en la circularidad a las 
micro y pequeñas empresas que 
tienen menos recursos?

s una pre unta fundamental por-
que la economía peruana está efec-
tivamente dominada por las micro, 
pequeñas y medianas empresas. 
Las randes compañías son pocas 
y, por ello, trabajamos el tema des-
de dos frentes complementarios.

Por un lado, como mencion , es-
tán las empresas ancla, que tienen 
un poder considerable sobre sus 
proveedores pequeños. i una em-
presa rande incorpora prácticas 
circulares y las convierte en requi-
sito para se uir siendo parte de su 
cadena de valor, los pequeños pro-
veedores harán lo necesario para 
adaptarse. o por imposición, sino 

porque mantener la relación comer-
cial es vital para ellos.

¿Qué ventajas puede obtener un 
pequeño negocio?
Hay que capacitar, acompañar y 
mostrar a las mypes que la circula-
ridad no es un lujo, sino una opor-
tunidad. Reduce costos operativos, 
aprovecha residuos como insumos, 
mejora la competitividad e incluso 
abre puertas para nuevos clientes 
que buscan proveedores sosteni-
bles. l Perú es un país empren-
dedor. sa creatividad y capacidad 
de reinventarse es e actamente la 
que se necesita para innovar en 
modelos circulares.

De cara a los próximos años y al 
horizonte del 2030, ¿qué expec-

tativas tienen sobre el avance del 
Perú en economía circular, y el 
cumplimiento de otros objetivos 
en sostenibilidad?

s cierto que el camino es lar o y 
que alcanzar todas las metas pro-
puestas será un desa ío. in em-
bar o, el país ha jado objetivos 
ambiciosos y e iste una voluntad 
real en los ministerios e institucio-
nes para cumplirlos. 

Ahora bien, hay un obstáculo que 
no se puede i norar  la descon an-
za de la población hacia la política. 

se es un reto estructural del país. 
Pese a ello, observamos avances 
concretos y un compromiso t cni-
co notable dentro de las institucio-
nes. l Perú tiene las condiciones 
para avanzar. 

“Hay que capacitar, acompañar y mostrar a las 
mypes que la circularidad no es un lujo, sino 
una oportunidad”. 



Circularidad paso a paso en las 
pymes del Perú

La conomía Circular C  no 
solo impulsa la sostenibilidad 

de las or anizaciones, sino que tam-
bi n incrementa su competitividad y, a 
ran escala, contribuye a la eneración 

de empleos y al desarrollo industrial. 
uestra de su potencial es el aporte 

estimado de    millones al PB  
nacional al , se ún la implemen-
tación de la Hoja de Ruta acional de 

conomía Circular.

n una primera etapa, la C suele per-
cibirse como un modelo que implica 
más costos que bene cios, especial-
mente por las inversiones iniciales que 
demanda. in embar o, aric  alva-
dor, directora del Centro de coe -
ciencia y Responsabilidad ocial C R  
del rupo A, señala que la econo-
mía circular enera ahorros operativos 
sostenidos, reduce ries os asociados al 
precio y abre nuevas oportunidades de 
ne ocio.

“ s cierto que muchas empresas aso-
cian la economía circular con altos 
costos iniciales, sobre todo cuando se 
requiere invertir en rediseñar procesos 
o incorporar tecnolo ías más e cien-
tes. in embar o, más que un asto, se 
trata de una inversión estrat ica que 
mejora la competitividad y la rentabili-
dad de la empresa”, e plica.

andra Alencastre, especialista en co-
nomía Circular, señala que las inver-
siones iniciales en tecnolo ía, infraes-
tructura, procesos o capacitación no 
necesariamente implican altos costos.
“ e nitivamente ajustar un proceso, 

proveedores, o incluir un nuevo equi-
pamiento o maquinaria implica incu-
rrir en costos iniciales; estos se justi-

can al lle ar a un nivel de producción 
más competitivo, mejorar un proceso 
que enera bene cios positivos tanto 
económicos como sociales y ambienta-
les para la empresa y para el entorno”, 
sostiene.

A pesar de la resistencia que puede e is-
tir por el supuesto sobrecosto de su im-
plementación, en el Perú ya se observan 
casos donde la economía circular no 
solo ha enerado bene cios empresa-
riales, sino que tambi n ha impulsado 
nuevos modelos de ne ocio.

“ n el Perú, la economía circular ya de-
muestra bene cios tan ibles  la indus-
tria alimentaria valoriza subproductos 
y crea nuevos ne ocios; el sector te til 
reduce costos y fortalece marcas me-
diante el ecodiseño”, destaca alvador.

Pymes: circularidad progresiva 
y competitiva
La C puede aplicarse en empresas de 
todo tipo y tamaño. o obstante, para 
los pequeños ne ocios, su adopción 
puede parecer menos asequible debi-
do a la limitada disponibilidad de re-
cursos. Afrania Palomino, especialista 
de Customer perience en Auna, ad-
vierte que, especialmente en las micro 
y pequeñas empresas que operan en la 
informalidad o compiten con ella —
una situación que alcanza al   de 
las mype, se ún Come —, la adopción 
inicial de prácticas circulares puede ser 
onerosa.

“ i e tiempo para mapear procesos, 
inversión en equipos o cambios lo ís-
ticos y capacitación, justo cuando mu-
chas operan con personal multitarea y 
már enes ajustados. n conte tos con 
alta informalidad e inse uridad, los 
incentivos para invertir son menores”, 
plantea.

n este escenario, un proceso radual 
resulta fundamental. Como señala 
Alencastre  “Un mensaje clave para las 
pymes es que la circularidad necesita 
de una transición; no todo cambio se 
puede dar de olpe. n ese sentido, es-
trate ias enfocadas en la reutilización 
de materiales, reparación, reacondicio-
namiento o reventa pueden ser puntos 
clave y accesibles de implementar”, 
mani esta.

l cambio implica tambi n una evolu-
ción en la mentalidad y la estión em-
presarial. alvador subraya que e is-

La transición hacia modelos productivos circulares no solo reduce residuos y emisiones, 
sino que fortalece la competitividad empresarial. En el Perú, cada vez más sectores adoptan 
prácticas sostenibles que combinan rentabilidad, innovación y responsabilidad ambiental.

POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe

Maricé Salvador
Directora del Centro de 

Ecoeficiencia y Responsabilidad 
Social (CER) del Grupo GEA
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Sandra Alencastre
Especialista en Economía Circular 

Afrania Palomino
Especialista de Customer

 Experience en Auna

ten estrate ias accesibles como la 
e ciencia de recursos —ahorro de 
a ua, ener ía y materias primas—, 
el rediseño de procesos para redu-
cir residuos o la cooperación entre 
empresas mediante simbiosis in-
dustrial, donde los subproductos de 
una pueden ser insumos para otra.

 “Además, cada vez más pro ramas 
públicos y alianzas privadas en el 
Perú ofrecen asistencia t cnica, 
dia nósticos ratuitos y nancia-
miento verde para implementar 
medidas de producción más limpia 
o circular. n esa línea, adoptar 
un modelo circular no debe verse 
como una meta inalcanzable”, ar-
umenta.

n este marco, Alencastre tam-
bi n resalta las oportunidades 
que ofrecen los nanciamientos 
verdes, con tasas preferenciales y 
pro ramas diri idos a las pymes.

“Las capacitaciones o asesorías 
t cnicas de obiernos, or anis-
mos multilaterales o instituciones 

nancieras destinados a facilitar 
la transición hacia una economía 
circular tambi n son una herra-
mienta para superar las barreras 
que pueden tener las pymes en sus 
costos de transformación hacia 
una economía circular”, comple-
menta.

Financiamiento, alianzas 
y políticas habilitantes

ás allá de los incentivos nan-
cieros, es necesario fortalecer las 
re ulaciones y posicionar la eco-
nomía circular en la a enda públi-
ca multisectorial. Para Alencastre, 
los incentivos deben enfocarse en 
soporte t cnico y capacitación, 
factores esenciales para impulsar 
una transición sostenida.

alvador enfatiza en el rol clave del 
stado para acelerar la adopción 

de la economía circular. A su jui-
cio, las empresas no necesitan más 

obli aciones, sino condiciones habili-
tantes que ha an viable la inversión.

“ eben fortalecerse los instrumentos 
de nanciamiento verde, como líneas 
de cr dito preferenciales, arantías 
estatales o fondos de innovación que 
prioricen proyectos circulares en sec-
tores estrat icos como manufactura, 
a roindustria o construcción”, remarca.

s importante, prosi ue, los pro ra-
mas de formación y asistencia t cnica 
basados en los estándares  , 
que orienten a las empresas sobre 
cómo incorporar la circularidad en 
sus operaciones, identi car oportuni-
dades iniciales y traducirlas en resul-
tados medibles y rentables.
Por otra parte, la articulación públi-
co-privada e internacional resulta 
esencial. Alencastre recuerda que 

actores como la Unión uropea, la 
 y la Coalición acional de co-

nomía Circular C C  contribu-
yen activamente a los avances de 
la Hoja de Ruta en sectores como 
a ricultura, a ua y saneamiento, 
manufactura, pesca, acuicultura y 
turismo.

“ n setiembre de este año, PR -
UC , a trav s de Pro nnóvate, 

lanzó el Concurso Validación de 
la nnovación- conomía Circular, 
para nanciar con hasta    
proyectos de pequeñas y medianas 
empresas, cooperativas y asocia-
ciones productivas que impulsen 
un modelo sostenible de produc-
ción”, detalla.

Los obiernos locales y re ionales 
tambi n deben promover ecosiste-
mas de simbiosis industrial y espa-
cios de colaboración entre empre-
sas, academia y emprendimientos. 

e ún alvador, “de esta manera, la 
circularidad deja de verse como un 
asto ambiental y se convierte en 

una palanca de competitividad, in-
novación y atracción de inversión”.

n esa misma línea, Palomino su-
braya que el diálo o y la coopera-
ción multisectorial son esenciales 
para avanzar, pues “la diversidad 
del Perú —en recursos, climas y 
composición tnica— se re leja 
tambi n en sus ne ocios; por eso 
es importante conversar con los 
remios sectoriales para entender 

mejor cómo acelerar la transición 
sin perjudicarlos”, a rma.

La transición hacia una economía 
circular en el Perú demanda tiem-
po, inversión y cooperación entre 
todos los actores. o obstante, sus 
bene cios ya son evidentes. Con 
políticas públicas coherentes, -
nanciamiento verde y estrate ias 
empresariales pro resivas, la cir-
cularidad puede convertirse en 
una de las mayores palancas de 
innovación, sostenibilidad y com-
petitividad del país.



Pymes circulares: protagonistas 
de un cambio necesario

ncorporar principios de economía circular en los 
ne ocios ya no es una opción futura, sino una ne-

cesidad del presente. La presión sobre los recursos, los 
efectos del cambio climático y la demanda de soluciones 
sostenibles nos recuerdan cada día que debemos actuar 
distinto y con responsabilidad compartida. n este esce-
nario, las pequeñas y medianas empresas Pymes  cum-
plen un papel decisivo, ya que estas representan la ma-
yor parte del tejido empresarial, eneran empleo y, por 
su cercanía con las comunidades, tienen la capacidad de 
adaptarse con rapidez e innovar frente a los desa íos de 
empleabilidad y crecimiento económico que enfrenta 
hoy el país.

uchas de estas empresas han empezado a dar un paso 
más allá, adoptando un modelo de ne ocio circular. e 
trata de Pymes que reducen el consumo de recursos, 
alar an la vida útil de los productos y reinsertan ma-
teriales en nuevos ciclos productivos. Con ello no solo 
prote en el ambiente, sino que tambi n crean oportuni-
dades económicas y laborales, mostrando que la circu-
laridad puede ser rentable e inclusiva al mismo tiempo.

l potencial de las Pymes circulares es enorme, pero 
enfrentan obstáculos que limitan su desarrollo. La fal-
ta de capital restrin e inversiones en infraestructura, 
equipos, insumos y tecnolo ía; la competencia informal 
y las barreras re ulatorias di icultan su crecimiento; y 
los mercados todavía no reconocen plenamente el valor 
a re ado que eneran. A ello se suman los altos costos 
lo ísticos, la inestabilidad en el suministro, la volatili-
dad de precios y la ausencia de estrate ias de mar e-
tin  y comunicación que les permitan posicionarse con 
mayor fuerza. Todos estos factores ponen en ries o la 
continuidad de los ne ocios y las fuentes de empleo que 

eneran.

n este conte to, la formalización se vuelve un reto 
clave. ás que una sanción, debe entenderse como una 

oportunidad para acceder a inanciamiento, contratos 
estables y mayor visibilidad en el ecosistema. Para que 
esto sea posible, es necesario reducir los costos y la bu-
rocracia del proceso, además de ofrecer asesoría en es-
tión, fortalecer los modelos de ne ocio y enerar víncu-
los con mercados que reconozcan el verdadero valor de 
su trabajo.

Un ejemplo concreto es mpleos Verdes Arequipa, un 
proyecto liderado por Techno erve y inanciado por An-

lo American oundation. ste, a trav s de dia nósticos 
de madurez empresarial, asistencia t cnica y articula-
ción de la cadena de valor, ha mostrado como iniciativa 
que el acompañamiento adecuado permite a las Pymes 
circulares formalizarse, fortalecer su estión e inte rar-
se en cadenas de valor que les abren nuevas oportunida-
des de crecimiento.

Apostar por estas Pymes es apostar por empleos más es-
tables, por la formalización de actores que hoy si uen 
en la informalidad y por cadenas de valor que funcionen 
de manera más justa. Pero tambi n si ni ica impulsar 
innovación local, dinamizar economías re ionales y di-
versi icar la oferta de productos y servicios sostenibles. 
Para las propias empresas, la circularidad representa un 
camino hacia una mayor competitividad y rentabilidad, 
al abrirles nuevas oportunidades de ne ocio, diferen-
ciarse en el mercado y enerar in resos de manera más 
sostenible. Además, crea espacios donde jóvenes y muje-
res pueden encontrar en la circularidad una opción real 
de crecimiento y desarrollo.

l futuro de la economía circular tambi n es el resultado 
del esfuerzo de miles de pequeñas y medianas empre-
sas que, con creatividad y compromiso, están mostrando 
que otra forma de hacer empresa es posible. Reconocer-
las y apoyarlas no es solo una apuesta por la sostenibi-
lidad  es una inversión en un desarrollo más inclusivo, 
resiliente y justo para todos.

MILAGROS BERNALES

Gerente del Proyecto Empleos Verdes
Arequipa - TechnoServe Perú
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Reutilizar, donar y reconectar: hacia una 
nueva conciencia circular en el Perú

Vivimos en tiempos donde el 
consumo se ha convertido en 

sinónimo de bienestar. os enseña-
ron que el pro reso consiste en tener 
más, no en aprovechar mejor lo que 
ya tenemos. Pero ese modelo —el de 
comprar, usar y desechar— está lle-

ando a su límite.

Cada día, los peruanos eneramos 
toneladas de residuos que terminan 
contaminando nuestras calles, ríos 
y suelos, mientras millones de fa-
milias aún no pueden acceder a los 
bienes más básicos para vivir con 
di nidad.

sta contradicción revela una ran 
deuda pendiente  nuestra falta de 
conciencia ciudadana frente al con-
sumo y al descarte. Hemos normali-
zado tirar a la basura lo que todavía 
sirve, sin pensar en el esfuerzo, los 
recursos y la ener ía que hay de-
trás de cada objeto. n un país con 
enormes desi ualdades sociales, ese 
hábito tiene consecuencias no solo 
ambientales, sino tambi n humanas.

parar un electrodom stico, reacondi-
cionar un mueble o donar una prenda 
en buen estado, estamos contribu-
yendo a cerrar el ciclo de la economía 
circular.

Por Boris Gamarra 
Gerente General de Recidar

“Cuando una persona 
o empresa dona 
un bien usado, no 
solo evita que 
ese producto se 
convierta en basura”.

La reutilización como punto 
de partida
Reutilizar no es una moda ni una 
acción mar inal  es un acto de res-
ponsabilidad con el planeta y con las 
personas. Cada vez que decidimos re-

Reutilizar si ni ca aprovechar los re-
cursos que ya e isten, prolon ar la vida 
útil de los objetos y reducir la necesi-
dad de fabricar nuevos. i ni ca en-
tender que el mejor residuo es el que 
no se enera. Pero tambi n implica un 
cambio cultural  pasar de la cultura del 
descarte a la cultura del cuidado.

n Recidar, vivimos este principio 
todos los días. Recuperamos, repa-
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ramos y reacondicionamos obje-
tos que antes eran considerados 
residuos, y los reinsertamos al 
mercado en nuestras tiendas. Así, 
ayudamos a que más familias ac-
cedan a muebles, electrodom s-
ticos y ropa de calidad a precios 
justos, arantizando trazabilidad 
le al y una e periencia de com-
pra di na. Al mismo tiempo, evi-
tamos que miles de toneladas de 
materiales terminen en botade-
ros o rellenos sanitarios.

Donar: cuando la 
solidaridad se vuelve circular

onar es un esto simple, pero 
con un impacto enorme. Cuando 
una persona o empresa dona un 
bien usado, no solo evita que ese 
producto se convierta en basura  
le da una se unda oportunidad a 
al uien más.

Una mesa puede convertirse en el 
comedor de una familia que reci n 
empieza; una refri eradora usada 
puede conservar los alimentos de 
un ho ar que antes no tenía cómo 
hacerlo; una prenda puede abri ar 
y devolver esperanza.

Hasta hoy, en Recidar hemos lo-
rado que más de   familias 

y  empresas se sumen a esta 
red de donación y reutilización. 

racias a ellas, más de un millón 
de productos encontraron una 
se unda vida, evitando que  
toneladas de residuos lle uen a 
vertederos y que  toneladas 
de C  se emitan a la atmósfera.

etrás de cada cifra hay historias  
la del donante que eli ió actuar 
con conciencia, la del t cnico que 
reacondicionó con or ullo y la del 
cliente que encontró un producto 
di no y asequible.

Empresas B: un modelo
que pone el propósito en 
el centro
Recidar es una mpresa B, parte 

de un movimiento lobal que bus-
ca rede nir el ito empresarial. 

er una mpresa B si ni ca que 
no trabajamos solo para enerar 

anancias, sino para enerar im-
pacto positivo. os uía un prin-
cipio esencial  usar la fuerza del 

mercado para resolver problemas 
sociales y ambientales.

La economía circular es una alia-
da natural de este propósito. Al 
reacondicionar objetos, evitamos 
el desperdicio de recursos; al 
ofrecer productos accesibles, re-
ducimos la desi ualdad; y al crear 
empleo formal, promovemos in-
clusión social.

Cada acción está conectada. 
Cada decisión empresarial tiene 
consecuencias que pueden —si 
se toman con responsabilidad— 
mejorar vidas y re enerar ecosis-
temas.

Una nueva conciencia 
ciudadana para un país 
más justo

l cambio no vendrá solo de las 
empresas ni del stado  vendrá 
de los ciudadanos.

Reutilizar, donar y consumir con 
propósito son decisiones cotidia-
nas que, sumadas, pueden trans-
formar un país.

Una economía circular no se 
construye en los laboratorios ni 
en los discursos; se construye en 
los ho ares, en las empresas, en 
los actos simples de quienes deci-
den ser parte de la solución.

La conciencia ciudadana es el 
primer paso hacia un futuro sos-
tenible. Porque cuando entende-
mos que cada objeto tiene más de 
una vida, descubrimos que tam-
bi n nosotros tenemos el poder 
de darle más de una oportunidad 
al planeta, a los demás y a noso-
tros mismos.

 ese, al nal, es el verdadero 
sentido de la economía circular  
no se trata solo de reciclar ma-
teriales, sino de re enerar rela-
ciones humanas, económicas y 
ambientales.

3000 TONELADAS DE 
CO2 HAN SIDO EVITADAS 
GRACIAS A LA LABOR DE 
RECIDAR.



CYNTHIA GÓMEZ

Miembro de la Junta Directiva del Capítulo de Ingeniería 
Ambiental del Colegio de Ingenieros

De la aspiración a la acción: 
¿cómo acelerar la transición hacia 

una economía circular?
Hace diez años, la economía circular era un concepto 
comprendido por muy pocas personas en el Perú. Hoy, 

en cambio, es tendencia y se ha posicionado como un tema cen-
tral en la a enda de sostenibilidad. uestro país ha avanzado 
en el desarrollo de políticas, el impulso de emprendimientos 
y la adopción de prácticas circulares en sectores estrat icos. 
in embar o, qu  tan cerca estamos de lo rar que la economía 

circular realmente sea un pilar de nuestro desarrollo? 

Hablar hoy de actividades económicas re enerativas, pro-
ductos diseñados para una lar a vida útil y operaciones  

 circulares si ue siendo, en ran medida, una aspiración 
colectiva, más que una práctica dominante. Para lo rar una 
verdadera transformación se requieren superar barreras 
profundas. A continuación, al unas ideas clave para empezar 
escalar el cambio.

n primer lu ar, necesitamos marcos políticos y re ulatorios 
inte rados. A nivel nacional, esto implica articular de manera 
más efectiva los esfuerzos sectoriales y de los distintos niveles 
de obierno, de modo que e istan incentivos claros y condi-
ciones habilitantes para impulsar iniciativas circulares. A nivel 
internacional, se requieren mecanismos multilaterales de o-
bernanza que faciliten siner ias, ya que solo con institucio-
nalidad sólida y colaboración activa entre países será posible 
recon urar el sistema de comercio mundial para que las ca-
denas de suministro favorezcan la circularidad.

n se undo lu ar, tenemos que impulsar más inversiones 
circulares. Los proyectos deben nacer con la circularidad in-
te rada desde su concepción, y esto no debería verse como 
una buena práctica, sino como un requisito indispensable. Al 
mismo tiempo, es esencial arantizar un acceso equitativo al 

nanciamiento para todos los actores del ecosistema circular. 
Para ello, debemos acelerar la movilización de recursos públi-
cos y privados, y desarrollar mecanismos nancieros inno-
vadores que ase uren la incorporación de la circularidad en 
todas las escalas  desde las randes inversiones hasta los mi-

croemprendimientos que impulsan la transformación desde 
los territorios.

n tercer lu ar, debemos cambiar nuestros paradi mas. ste 
es, quizá, el reto más complejo y desa ante, porque mientras 
nuestros hábitos, narrativas, costumbres y valores si an fa-
voreciendo el consumismo, la economía circular continuará 
rele ada. Para lo rar un cambio colectivo no basta con infor-
mar y sensibilizar a la población, ni es su ciente educar a las 
si uientes eneraciones. s necesario plantear alternativas 
creativas para superar las barreras que di cultan la coherencia 
entre el discurso de circularidad y nuestras elecciones cotidia-
nas. olo cuando la circularidad sea percibida como sinónimo 
de oportunidad, competitividad y esperanza, podremos hablar 
de una verdadera transformación cultural.

Por último, no debemos olvidar que una transición justa ha-
cia una sociedad circular solo será posible si adoptamos un 
enfoque inclusivo. Los cambios sostenibles requieren avan-
zar simultáneamente desde arriba y desde abajo. Las accio-
nes desarrolladas por obiernos y or anizaciones son fun-
damentales, pero solo tendrán impacto si se complementan 
con iniciativas impulsadas por comunidades, emprendedo-
res y ciudadanos que buscan transformar la realidad. Ambos 
niveles deben conectarse y fortalecerse mutuamente, porque 
la circularidad es, en esencia, un proyecto colectivo. Y tú, 
cómo contribuyes al cambio?
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Perú impulsa su agenda de economía 
circular con el VIII Foro Internacional 

Con especialistas nacionales 
e internacionales, el Perú de-

sarrolló el V  oro nternacional 
de conomía Circular el  y  de 
noviembre en Lima. l encuentro 
reunió a representantes del sector 
público y privado, academia y socie-
dad civil con el objetivo de acelerar 
la transición hacia modelos produc-
tivos que reduzcan la presión sobre 
los recursos naturales y promuevan 
la valorización de residuos como in-
sumos para nuevos ne ocios.

n los últimos años, la economía cir-
cular ha dejado de ser un concepto 
asociado únicamente al manejo de re-
siduos para convertirse en una políti-
ca transversal del stado. Hoy forma 
parte de instrumentos estrat icos 
como la Política acional del Ambien-
te al , la Política acional de e-
sarrollo ndustrial y el Plan acional 
de Competitividad y Productividad.

Un hito clave en este proceso es la 
Hoja de Ruta acional de conomía 
Circular al , aprobada en febrero 
de , que establece metas concre-
tas y un marco operativo común para 
todos los sectores y territorios del 
país. e ún las proyecciones o ciales, 
su implementación permitirá

    millones de aporte al PB .
 ás de   empleos verdes.
 .  millones de toneladas de mate-
riales cuyo consumo será prevenido.

   millones en inversión des-
tinada a proyectos circulares.

 ás de  or anizaciones adop-
tando principios de circularidad.

La circularidad, además, se ha conso-
lidado como una herramienta crucial 
para reducir emisiones y enfrentar la 
crisis climática. l país inte ra este 

enfoque en sus medidas de adapta-
ción y miti ación mediante la stra-
te ia acional de Cambio Climático 

 y diversas hojas de ruta secto-
riales, como las de residuos sólidos y 
saneamiento.

Un espacio estratégico para 
articular sectores

l foro —uno de los más relevantes 
en Am rica Latina— funcionó como 
un espacio multisectorial de articu-
lación impulsado por la Presidencia 
del Consejo de inistros y seis car-
teras del stado, entre ellas Ambien-
te, Producción, esarrollo A rario y 
Rie o, Comercio terior y Turismo, y 
Vivienda. La Unión uropea en el Perú 
se sumó como aliado estrat ico.

A lo lar o del evento se presentaron 
avances y e periencias en sectores 
como manufactura, comercio in-
terno, a ua y saneamiento, a rario, 
plástico y turismo, todos conside-
rados esenciales para consolidar la 
a enda de circularidad del país.

Impulso político y visión 
de futuro

l ministro del Ambiente, i uel s-
pichán ariñas, encabezó las sesio-

nes principales e hizo hincapi  en la 
necesidad de fortalecer la predictibi-
lidad y las oportunidades productivas 
derivadas de la circularidad.

“ l país ha incorporado la economía 
circular en instrumentos clave como 
la Política acional del Ambiente y 
la Hoja de Ruta acional de cono-
mía Circular al , que fortalecen 
la predictibilidad y eneran nuevas 
oportunidades productivas”, sostuvo.

urante la clausura, resaltó tambi n 
los bene cios económicos y ambien-
tales de esta transición

“ l Perú se adelanta con políticas que 
reducen costos, optimizan recursos 
y elevan los estándares ambientales, 
consolidando una economía capaz de 
competir con re las claras y sosteni-
bles hacia el futuro”, a rmó.

l V  oro rea rmó que la economía 
circular es hoy una prioridad nacio-
nal. l reto inmediato es llevar estos 
compromisos a la acción, fortale-
ciendo la coordinación entre sectores 
y acelerando proyectos que eneren 
impacto real para un Perú más soste-
nible y competitivo.
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¿Cómo se integra actualmente la sosteni-
bilidad en el modelo de negocio de Arca 

Continental y qué factores considera clave para 
mantener la rentabilidad sin comprometer el 
impacto social y ambiental?

n Arca Continental, la sostenibilidad es parte es-
tructural de nuestra forma de operar. Llevamos 
más de  años acompañando el desarrollo del 
Perú y siempre hemos entendido que la única ma-
nera de crecer, de forma sólida y consistente, es 
haci ndolo junto con todos los que forman parte 
de nuestra cadena de valor, desde los colabora-
dores hasta las comunidades a las que servimos. 

¿En dónde radica la clave para poder lograr ese 
enfoque estructural en sus operaciones de la 
sostenibilidad?
Lo ramos nuestros resultados racias a un mode-
lo de ne ocio sostenible que inte ra aspectos de 
obernanza, sociales y ambientales, consolidando 

así nuestro lideraz o en el sector. La clave consis-
te en incluir la sostenibilidad como eje transver-
sal en todas las áreas del ne ocio, ase urando que 
las decisiones se tomen con una visión orientada 
al desarrollo a lar o plazo.

n ese marco, se uimos avanzando en proyectos 
con una mirada responsable y optimista hacia el 
futuro del país, apostando por la innovación, la 
e ciencia y el talento local, e inte rando prácticas 
responsables en toda nuestra cadena de valor.

Arca Continental opera en distintos países con 
realidades diversas. ¿Cómo aseguran que su es-
trategia de sostenibilidad se adapte a contextos 
locales sin perder coherencia global?
i bien operamos bajo un enfoque lobal de la 

sostenibilidad, las acciones se construyen de ma-
nera local entendiendo las necesidades particula-
res del territorio. n el Perú, eso si ni ca trabajar 

Director Ejecutivo de 
Bebidas Sudamérica de 
Arca Continental

Enrique 
Pérez Barba

“La clave consiste en 
incluir la sostenibilidad 
como eje transversal 
en todas las áreas del 
negocio”

Enrique Pérez Barba, Director Ejecutivo de Bebidas Sudamérica de Arca Continental, 
explica cómo la compañía ha consolidado un modelo de negocio donde la sostenibilidad 
es el eje de crecimiento, inversión e innovación. Desde la economía circular y la gestión 
del agua hasta proyectos sociales, Obras por Impuestos y alianzas transformacionales, 
detalla la visión que guía a una de las empresas más importantes del país hacia un impacto 
económico, social y ambiental de largo plazo.

ENTREVISTA CENTRAL | R U  P R  BARBA | 25 

POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe



de la mano con el stado, con las 
comunidades y con nuestros socios 
estrat icos para implementar so-
luciones que respondan a los obje-
tivos planteados.

La rma de acuerdos con ministe-
rios, como el Acuerdo de Producción 
Limpia APL  y la ejecución de pro-
yectos, a trav s de mecanismos como 

bras por mpuestos , re lejan 
justamente esa adaptación territo-
rial, sin perder coherencia con nues-
tra estrate ia de valor compartido.

¿Cómo se da la evaluación del des-
empeño sostenible de la operación 
en el Perú?

n Arca Continental, la evaluación 
del desempeño sostenible se realiza 
a trav s de indicadores ambienta-
les, sociales y de e ciencia operati-
va, que están alineados con las di-
ferentes áreas de la or anización y 
en consonancia con los bjetivos de 

esarrollo ostenible, . 

¿Cuáles son esos principales indi-
cadores que consideran para deter-

nuestra apuesta por i ualdad de 
oportunidades.

La empresa acaba de ser recono-
cida por su participación con los 
acuerdos de producción limpia 
liderados por el MINAM. ¿Cuáles 
son los compromisos más rele-
vantes incluidos en este acuerdo 
y qué metas espera alcanzar du-
rante su vigencia?

fectivamente, hace poco hemos 
sido reconocidos por haber apro-
bado el ivel  ia nóstico de 
Producción Limpia en conomía 
Circular  de los  niveles estable-
cidos en la normativa del A , 
lo que rati ca nuestro compromi-
so con la iniciativa del inisterio, 
a n de suscribir nuestro se undo 
Acuerdo de Producción Limpia. 

ste se undo acuerdo estará en-
focado en metas relacionadas con 

conomía Circular en la estión de 
residuos y a ua. s un paso más 
en nuestro objetivo de fortalecer 
prácticas operativas que reduzcan 
impactos y eneren e ciencias 
ambientales.

¿Cómo este nuevo APL fortalecerá 
la estrategia de economía circular 
de Arca Continental, especial-
mente en lo relacionado a envases 
retornables y reciclaje inclusivo?

l acuerdo nos permitirá profun-
dizar acciones ya iniciadas y ar-
ticularlas con políticas públicas. 

os da un marco de trabajo más 
robusto para avanzar en la estión 
responsable de residuos y en so-
luciones asociadas al uso e cien-
te del a ua. Con esto reforzamos 
nuestra estrate ia de economía 
circular y ampliamos las posibili-
dades de colaboración en inicia-
tivas vinculadas a envases, recu-
peración de materiales y sistemas 
más inclusivos.

sta es una política que forma 
parte de nuestra esencia desde 
hace años, y que en el año  nos 
llevó a convertirnos en las prime-

minar los impactos?
ntre las principales m tricas uti-

lizadas destacan las horas de capa-
citación impartidas, que abarcan a 
trabajadores, población, proveedo-
res y otros rupos de inter s. ste 
enfoque facilita el desarrollo de ha-
bilidades y competencias, contribu-
yendo al crecimiento profesional y 
personal de los involucrados.

Además, se presta especial aten-
ción a la evolución de las operacio-
nes, evaluando continuamente los 
procesos internos para identi car 
oportunidades de mejora, donde 
la innovación es un aspecto clave. 

n ese sentido, destaca el consumo 
de a ua por litro producido, don-
de lo ramos una mejora del .   
en ; el porcentaje de ener ía 
renovable, que ya alcanza el   
en cinco de nuestras seis plantas 
industriales; el uso de P T reci-
clado y ali eramiento de envases, 
que fortalece nuestra estrate ia 
de economía circular. Asimismo, 
la participación femenina en ope-
raciones, hoy en .  , re lejo de 

“LA EXPERIENCIA NOS HA ENSEÑADO QUE LA 
SOSTENIBILIDAD SE ALCANZA CUANDO COLABORAMOS 
DIRECTAMENTE CON LAS COMUNIDADES”.
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ras empresas, junto con Coca-Cola 
Perú, en recibir el sello Perú Limpio, 
por alcanzar los compromisos del 
primer Acuerdo de Producción Lim-
pia rmado, en el país, en el .

¿Qué otros proyectos están impul-
sando para incorporar la economía 
circular en las operaciones de la 
compañía? ¿Puede mencionar al-
gunos resultados?
Venimos impulsando una mayor 
incorporación de P T reciclado en 
nuestros envases no retornables, 
además del ali eramiento continuo 
de nuestras botellas y la optimiza-
ción en los empaques secundarios. 
Tambi n promovemos el uso activo 
de los envases retornables con cam-
pañas comerciales que bene cian 
la economía familiar y reducen el 
impacto ambiental. stos esfuerzos 
se complementan con inversiones 
tecnoló icas, que nos permite re-
cuperar a ua, tratarla y ponerla a 
disposición para ser reutilizada en 
procesos secundarios.

Perú enfrenta retos en infraes-
tructura de reciclaje. ¿Qué acciones 
concretas está impulsando Arca 
Continental para cerrar brechas y 
promover sistemas más e cientes 
de recolección y valorización?
La articulación de esfuerzos cons-
tituye el camino más efectivo para 
avanzar. Por ello, se mantiene una 
colaboración estrecha con diversas 
or anizaciones, como el caso del 

inisterio del Ambiente A  
a trav s de los APL, como hemos 
mencionado antes. 

esde ahí buscamos contribuir a 
sistemas más e cientes de reco-
lección y valorización, inte rando 
a distintos actores de la cadena. Un 
ejemplo es el pro rama Recicrece, 
que busca fortalecer la cadena en-
lazando a recicladores con nuestro 
proveedor de resina reciclada.

¿También han diseñado y ejecuta-
do iniciativas que involucran a los 

consumidores?
Promovemos diversas iniciativas, 
tales como la donación de más 
de  millones de tapas y chapas 
de nuestra campaña ‘Tapisoles 
de nca ola  para nanciar la 
compra de sillas de ruedas y an-
dadores para personas en situa-
ción de vulnerabilidad en Perú. 

n la misma línea, hemos unido 
siner ias en la campaña ‘Recicla 

Consciente  de upermercados Pe-
ruanos. 

La educación y la generación de 
consciencia ambiental es crucial 
en el mercado…
Para se uir impulsando el fortale-
cimiento de la cadena es necesario 
sumar a los consumidores y enerar 
conciencia sobre la importancia de 
la correcta se re ación en la fuente, 
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para lo cual es necesario educar sobre 
la importancia del reciclaje. n ese 
sentido, realizamos una campaña 
con tiendas Tambo, “Arca Conti-
nental Lindley, Tío Tambo y tú, re-
ciclan”, así como el pro rama Reci-
clo, con el que venimos trabajando 
en las universidades, y co scuela, 
para el caso de cole ios.

Arca Continental ha reforzado su 
participación en Obras por Im-
puestos. ¿Qué criterios utilizan 
para seleccionar los proyectos y 
qué impacto esperan lograr en las 
comunidades?

n detalle, seleccionamos pro-
yectos que eneren un impacto 
directo y relevante en la comuni-

dad. Un ejemplo es el squema Pu-
cusana, una obra de   millones 
que permitirá ampliar y mejorar los 
sistemas de a ua potable y alcanta-
rillado para el bene cio de más de 

 mil vecinos al . ste tipo de 
apuestas re leja nuestra convicción 
de crear valor compartido  impul-
sar el desarrollo económico y ele-
var el bienestar social.

Asimismo, hemos realizado a tra-
v s del mecanismo  tres pro-
yectos anteriormente, dos en 
Tiabaya-Arequipa (una de mejora-
miento del sistema de a ua y des-
a e y otra de mejora del ornato de 
la ciudad  y una tercera, en Pucu-
sana, con la remodelación del nivel 
inicial de la institución educativa 

anuel corza.

¿Cómo garantizan que las inversio-
nes en Obras por Impuestos generen 
sostenibilidad a largo plazo, más allá 
de la entrega de infraestructura?
Creemos en proyectos que perma-
nezcan y eneren valor más allá de 
la entre a de infraestructura. Tra-
bajamos con disciplina, visión de 
lar o plazo y en estrecha coordina-
ción con autoridades y comunida-
des para ase urar que las obras se 
inte ren al desarrollo local y ten an 
un impacto duradero. 

En términos sociales, ¿qué apren-
dizajes han obtenido al trabajar di-
rectamente con gobiernos locales y 
comunidades en estos proyectos?
La e periencia nos ha enseñado que 
la sostenibilidad se alcanza cuan-
do colaboramos directamente con 

“VENIMOS 
IMPULSANDO 
UNA MAYOR 
INCORPORACIÓN DE 
PET RECICLADO EN 
NUESTROS ENVASES 
NO RETORNABLES”.

Destapando emprendimiento

Ecoescuela
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“LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO SOSTENIBLE SE 
REALIZA A TRAVÉS DE INDICADORES AMBIENTALES, 
SOCIALES Y DE EFICIENCIA OPERATIVA”.

las comunidades. niciativas como 
“ estapando i mprendimiento”, 
que promueven el desarrollo empre-
sarial entre mujeres de Pucusana y 

oche, evidencian que ofrecer for-
mación, acompañamiento y recur-
sos produce cambios si ni cativos 
en las familias. n , más de  
mujeres tomaron parte, potencia-
ron sus ne ocios y se consolidaron 
como líderes locales. Lo más valioso 
es que al fomentar habilidades, el 
efecto positivo se e tiende más allá 
de cualquier acción aislada.

La scuela de e ocios Coca-Cola 
ha demostrado ser una plataforma 
valiosa para emprendedores. Cuá-
les son los principales resultados 
alcanzados hasta ahora en el Perú?

ste año, la scuela de e ocios 
Coca-Cola celebró  años siendo 
una plataforma educativa donde 
se desarrolla a los socios bode ue-
ros para hacer crecer su ne ocio 
por medio de cursos de estión 
empresarial. n lo que va del año, 
la iniciativa ha lle ado a más de  
mil clientes. l proyecto si ue cre-
ciendo y au uramos resultados más 
que positivos, con impacto directo 
en los emprendedores y emprendi-
miento de las zonas más vulnera-
bles del país.

¿Cómo estas alianzas transforma-
cionales —como la Escuela de Ne-
gocios— contribuyen a construir 
cadenas de valor más resilientes e 
inclusivas?
Al trabajar con aliados estrat icos 
y autoridades, fortalecemos capaci-
dades, inte ramos a más actores en 
la cadena y eneramos espacios que 
permiten que todos —proveedo-
res, comunidades, distribuidores— 
puedan crecer con nosotros. stas 
alianzas refuerzan la resiliencia e 
inclusión de todo nuestro ecosiste-
ma operativo. 

Finalmente, ¿qué reconocimien-
tos, premios o certi caciones 
destacaría de todos los esfuerzos 

realizados en sostenibilidad cor-
porativa por Arca Continental?

n RC  Responsabilidad  lo-
ramos la posición  el año pasado 

y la posición  en el sector (de  
empresas . Asimismo, por d cimo 
se undo año consecutivo recibimos 
el istintivo mpresa con estión 

ostenible, otor ado por Perú os-
tenible, re lejando la e celencia 
operacional bajo la cual operamos; 
y tambi n hemos sido reconocidos 
por la or anización mpresas Con-
ti o, Hombro a Hombro, por nues-
tro aporte en la respuesta a desas-

tres naturales y en la promoción de 
la cultura de prevención. 

stos lo ros re lejan nuestro com-
promiso con la i ualdad de opor-
tunidades, el reclutamiento sin eti-
quetas y una cultura que impulsa 
lideraz o transformador. n Arca 
Continental, estamos comprometi-
dos con continuar impulsando di-
versas inversiones e iniciativas que 
nos permitan una estión sostenible 
y una operación e itosa, con resulta-
dos óptimos que fortalezcan nuestra 
posición en el mercado. 
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La ruta electoral para el 2026: propuestas 
que exigen ejecución

l obierno que asumirá fun-
ciones en  enfrentará múl-

tiples retos  desde la creciente inse u-
ridad ciudadana hasta la reducción de 
la informalidad laboral. Para encarar-
los, las políticas públicas deberán ser 
e cientes, articuladas y orientadas al 
bienestar. n ese conte to, los planes 
de obierno se vuelven piezas clave 
para evaluar a los candidatos y sus pro-
puestas frente a la actual crisis del país.

“Lamentablemente, para quienes pos-
tulan a cualquiera de los niveles na-
cional, re ional o local , los planes de 
obierno se constituyen en un requisi-

to que hay que cumplir por normativa  
se entre a a la autoridad competente y 
se uarda en un anaquel. s decir, no 
cumple su función, que es uiar el ac-
cionar de quien anó el car o a lo lar o 
de su periodo de estión”, a rma oan-
na ámiche e arra, directora del Cen-
tro de nvesti ación de la Universidad 
del Pací co (C UP .

La investi adora e plica que en estos 
planes deberían detallarse los objetivos 
del candidato, sus prioridades, estrate-
ias y, en al unos casos, las primeras 

acciones que emprenderá al inicio de 
su estión. 

“ i realmente cumplieran su función y 
la autoridad lo respetará a lo lar o de su 
estión, la elección de los buenos candi-

datos sería muy sencilla  los ciudadanos 
leerían el plan de obierno, decidiendo 
su voto por el cuál se alinea con lo que se 
espera para el país”, añade.

POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe

Agenda 2026: Políticas públicas para 
retomar el desarrollo, una iniciativa 
de la Universidad del Pací co (UP  que 
presenta  propuestas sobre temas 
decisivos como estabilidad macroeco-
nómica, se uridad ciudadana, empleo, 
salud, educación e innovación; asuntos 
que, se ún ámiche, deben discutirse 
en campaña y, más aún, ejecutarse du-
rante el periodo - .

“Cada uno de los temas propuestos tie-
ne relevancia y puede ser incluido en los 
planes de obierno, quizás con diferen-
tes horizontes temporales, en el sentido 
de que e isten al unos cuya ur encia los 
hace estar priorizados”, sostiene.

A pocos meses de las elecciones, los planes de gobierno son herramientas clave para 
el voto informado. Agenda 2026: Políticas públicas para retomar el desarrollo propone 
lineamientos que permitirían exigir coherencia, continuidad y rendición de cuentas a 
quienes dirigirán el país entre 2026 y 2031.

Asimismo, los equipos t cnicos de 
los candidatos deben uiarse por do-
cumentos estrat icos, como el Plan 

strat ico de esarrollo acional al 
, que permite articular propuestas 

de corto, mediano y lar o plazo. 

“ so permitiría que los ciudadanos 
pudi ramos e i ir una rendición de 
cuentas respecto a lo plani cado y a lo 
realizado. n ese ejercicio, todos tene-
mos responsabilidad”, puntualiza.

Agenda 2026: propuestas 
para retomar el desarrollo

n un escenario que e i e políticas 
públicas sólidas y pertinentes, sur e 

Joanna Kámiche Zegarra
Directora del Centro de 

Investigación de la Universidad 
del Pacífico (CIUP)
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ntre las ur encias menciona la 
se uridad ciudadana, el control 
del d cit scal y la provisión de 
servicios de salud y educación de 
calidad. Para el mediano y lar o 
plazo, resalta la estión del a ua 
como activo estrat ico y la di ita-
lización de las PY , elemen-
tos esenciales para un desarrollo 
sostenible.

“A enda  es un conjunto de 
propuestas priorizadas, que pue-
den servir como base para que 
quienes están diseñando sus pla-
nes de obierno puedan incluir 
medidas de política que han dado 
resultados positivos y que se pue-
den implementar en nuestro con-
te to”, e plica.

n se uridad ciudadana, por ejem-
plo, se plantea revisar marcos 
normativos como la Ley .   
(modi cación al procedimiento de 
Colaboración caz  o la Ley .  

 (ampliación de la vi encia 
del R . el mismo modo, en 
capital humano, se propone “que el 
asto en salud sea el   del PB  en 

el  y lle ue al   en el ”; 
en tanto que en educación se reco-
mienda capacitar continuamente a 
los docentes para aprovechar herra-
mientas como la inteli encia arti -
cial en favor de la calidad educativa.

“ uienes ha an el diseño de los 
planes de obierno darán distintos 
nfasis a los temas, pero la idea es 

que las temáticas propuestas se in-
cluyan en los mismos  de tal mane-
ra que quienes nos lideren a partir 
de julio del  realmente tomen 
acciones en cada una de esas prio-
ridades”, señala Kámiche.

Cambio climático: 
un eje transversal

l impacto del cambio climático 
tambi n debe considerarse de ma-
nera ineludible en los pró imos 
planes de obierno. us efectos 
sobre las condiciones económi-

“Con una institucionalidad fuerte, 
que no est  sujeta a los vaivenes 
políticos, muchísimo más se podría 
hacer. n el caso particular del a ua 
como activo estrat ico, la propues-
ta es justamente fortalecer la ober-
nanza bajo un enfoque inte ral, con 
una mirada en temas nancieros, de 
infraestructura y de estión del te-
rritorio”, detalla.

sa articulación tambi n es indis-
pensable en temas como la se uri-
dad alimentaria, que demanda un 
trabajo multisectorial y coordinado 
entre los tres niveles de obierno. 

“ sa mirada inte ral debe partir de 
quienes son las autoridades y per-
mear en todas las instancias, de 
tal manera que trabajar de manera 
coordinada sea la re la y no la e -
cepción”, menciona.

A menos de medio año para las elec-
ciones presidenciales, los aspirantes 
deberán convertir sus planes de o-
bierno en aut nticas hojas de ruta. 
La coordinación entre sectores y 
una institucionalidad sólida serán 
claves para avanzar hacia el bienes-
tar de todos los peruanos.

“Una institucionalidad que trabaje 
de esa manera es una condición ha-
bilitante para que las propuestas se 
puedan implementar”, naliza oan-
na Kámiche e arra.

cas, sociales y ambientales del país 
son evidentes, por lo que varias 
propuestas de A enda  abor-
dan este factor de forma e plícita  
desde la estión del a ua hasta la 
prevención frente a friajes y otros 
fenómenos e tremos.

“ l plan de obierno debe incluir la 
variable climática como un elemen-
to transversal, haciendo que cada 
sector identi que en qu  aspectos 
concretos el clima lo afecta (  y 
lue o de ello, identi car medidas de 
prevención que miti uen esos po-
tenciales impactos”, ar umenta.

La especialista añade que tambi n 
pueden sur ir oportunidades para 
determinados sectores, por lo que 
corresponde a los diseñadores de 
políticas identi car estrate ias 
para aprovecharlas. 

“Por tanto, es labor de quienes es-
tán diseñando sus propuestas de-
terminar qu  estrate ias se pueden 
implementar para aprovechar esas 
oportunidades”, remarca.

Institucionalidad:
la condición habilitante
Pasar de las propuestas a la ejecu-
ción ha sido un desa ío histórico 
para el país. Kámiche subraya que 
la institucionalidad es un elemento 
decisivo para hacer realidad las po-
líticas públicas.



32 | ARTÍCULO | T B L A  L CT RAL

esde hace una d cada, los b-
jetivos de esarrollo ostenible 

(  han marcado la pauta en los 
pro ramas de desarrollo a nivel lo-
bal, con  bjetivos y  metas que 
abarcan las esferas económica, social, 
ambiental y de obernanza. Aproba-
dos en  por la Asamblea eneral 
de las aciones Unidas en sustitución 
de los bjetivos de esarrollo del i-
lenio, se establecieron teniendo el año 

 como su horizonte de cumpli-
miento; de ahí que el marco se deno-
mine “A enda ”.

A seis meses de los comicios de , 
conviene un repaso breve acerca del 
si ni cado y relevancia de la principal 
ruta de sostenibilidad para los prin-
cipales actores políticos en conte tos 
electorales, políticos y de obierno. 

ODS como líneas orientadoras 
ara planes de gobierno
Para las elecciones enerales de , 
el urado acional de lecciones dis-
puso por primera vez que los planes 
de obierno, presentados en simultá-
neo con la inscripción de candidatu-
ras presidenciales, debían considerar 
los , contemplando las dimen-
siones social, económica, ambiental 
e institucional, como una estructura 
que permitiera uniformizar la infor-
mación presentada por cada a rupa-
ción política. ste requisito ha sido 
reiterado para las elecciones de .

sto resultó en un aumento de las 
menciones y referencias directas a los 

 en los planes de obierno de las 
elecciones de , frente a lo obser-
vado en los comicios de , como 

rizados a raíz de la pandemia de C -
V - , presentan un desarrollo li-
mitado o desi ual en cuanto a metas 
especí cas. e esta manera, destacan 
la falta de propuestas concretas y ade-
cuadamente desarrolladas, así como 
una tendencia hacia abordar temas 
inmediatos en detrimento de obje-
tivos estructurales, lo que denota un 
tratamiento super cial de los .

La Agenda 2030 en 
narrativas críticas y de 
desinformación
La A enda  fue creada como un 
marco de cooperación lobal, pero 
en diversos países han sur ido, en 
paralelo con el au e de la e trema 
derecha, narrativas conspirativas en 
el discurso político que la describen 
como un instrumento de control 
mundial. ntre estas narrativas se 
encuentran el “nuevo orden mun-
dial”, que plantea que un rupo re-
ducido de individuos ejerce poder 
en secreto; el “ ran reinicio” (t rmi-
no que ori inalmente remitía a una 
propuesta del oro de avos , que ar-

umenta que al unos países habrían 
utilizado la crisis sanitaria para be-
ne ciarse económicamente; y la idea 
de una “in ltración comunista”, que 
supone que ciertos valores se han di-
fundido radualmente en ccidente 
tras la caída de la Unión ovi tica. 

n el Perú, estas narrativas han sido 
apropiadas tanto por líderes de dere-
cha como Rafael López Alia a o Kei o 

ujimori, como por referentes de iz-
quierda como Vladimir Cerrón o colec-
tivos movilizados en espacios públicos 
como “ ora Popular” de la Plaza an 

Agenda 2030 en el Perú: 
la sostenibilidad en la política electoral 
y la gestión pública

Por Caleb Rojas Castillo 
Politólogo, consultor en asuntos corporativos 

y profesor universitario en la Universidad 
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC)

rati có un estudio de la scuela de 
estión Pública de la Universidad del 

Pací co , basado en el análisis de los 
documentos presentados por  can-
didaturas. ntre sus principales ha-
llaz os destacan un desarrollo medio 
de la A enda  en las propuestas 
partidarias ( .  , un mayor nfasis 
en la dimensión ambiental de la sos-
tenibilidad —posiblemente impulsado 
por la asociación semántica del t r-
mino— y que el   (paz, justicia 
e instituciones sólidas  fue el objetivo 
más desarrollado por los partidos. 

o obstante, se observa que los  
suelen incorporarse como “len uaje 
aspiracional” en vez de convertirse 
en compromisos pro ramáticos cla-
ros  por ejemplo, los   ( n de la 
pobreza  y  (salud y bienestar , prio-

1 Escuela de Gestión Pública de la Universidad del Pacífico (2021). Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y los Planes de Gobierno.
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artín. n muchos casos, estos 
actores replican planteamientos 
desinformativos que acusan a la 
A enda  de atentar contra la 
soberanía al promover un supues-
to control poblacional mediante 
políticas de salud se ual y repro-
ductiva, la “imposición” del aborto 
como política pública o, durante la 
pandemia, la vacunación contra la 
C V -  como parte de un plan 
de dominación. stas narrati-
vas, lejos de enriquecer el debate, 
desvían la atención de cuestio-
namientos le ítimos a los , 
como el ries o de greenwashing, 
la falta de mecanismos de rendi-
ción de cuentas o, ante la cercanía 
de , la posibilidad real de no 
cumplir las metas trazadas.

ODS como instrumento 
de planificación y 
gestión pública

ás allá de su uso político y elec-
toral, la A enda  se ha conso-
lidado en el Perú como un marco 
de plani cación y monitoreo de 
políticas públicas, dada su na-
turaleza transversal que cruza 
sectores y niveles de obierno. 

l C PLA , or anismo t cnico 
encar ado de la plani cación y 
prospectiva del país, ha alineado 
la Visión del Perú al  y el Plan 

strat ico de esarrollo acio-
nal con los , convirti ndolos 
en referentes obli ados para el 

istema acional de Planeamien-
to strat ico y enerando indica-
dores de se uimiento que buscan 
dar coherencia a la acción estatal 
en el mediano y lar o plazo. n 
paralelo, los nformes acionales 
Voluntarios, desarrollados por la 
institución en colaboración con 
diversos actores, representan un 
esfuerzo de rendición de cuentas 
nacional que re lejan los avances y 
desa íos del Perú en la implemen-
tación y se uimiento de los .

l , por su parte, posee un sis-
tema de monitoreo estadístico de 

los  desde ,  con tableros 
interactivos que permiten se uir 
la evolución de indicadores. Al 
mismo tiempo, en  desarro-
lló un informe de línea base de los 
principales indicadores disponi-
bles de los . in embar o, pese 
a los avances en plani cación y 
sistematización de información, la 
inestabilidad política, la fra men-
tación partidaria y la debilidad de 
mecanismos de coordinación inte-
rinstitucional, particularmente a 
nivel de obernanza subnacional, 
di cultan la continuidad de estas 
políticas de lar o plazo.

El verdadero reto: gobernanza
n medio de la crisis y transición 

“La sostenibilidad en el Perú no se definirá 
únicamente por la retórica electoral, sino 
por la capacidad de construir instituciones 
sólidas y confiables”.

política en la que nos encontra-
mos como país, puede a rmarse 
que la sostenibilidad en el Perú no 
se de nirá únicamente por la re-
tórica electoral, sino por la capa-
cidad de construir instituciones 
sólidas y con ables. Los últimos 
reportes país sobre inte ridad y 
transparencia de la C  coinci-
den en que, sin justicia indepen-
diente, coordinación y continui-
dad en las políticas públicas, no 
habrá desarrollo sostenible posi-
ble. l reto es trascender disputas 
ideoló icas para consolidar una 

obernanza efectiva que permita 
cumplir las metas trazadas y res-
ponder a las demandas ciudada-
nas más allá de .



LEONIDAS RAMOS

 Jefe de la Carrera de Ciencia Política de la 
Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM)

Empresas y trabajadores peruanos: entre 
la erosión estatal y un mundo desafiante

Los dos principales actores de la economía —las empre-
sas y los trabajadores— necesitan un entorno propicio 

para desarrollar sus actividades. olo bajo esas condiciones 
pueden desple ar plenamente su potencial productivo, inno-
vador y creativo. n el caso del Perú, al  el  re istraba 
poco más de .  millones de empresas formales, a las que se 
suma un número considerable de emprendimientos informa-
les. Asimismo, más de  millones de personas inte raban la 
P A. n conjunto, este constituye el universo productivo del 
país, el verdadero ej rcito económico del Perú.

ntre los múltiples factores que in luyen en la economía, las 
re las y los actores estatales ocupan un lu ar central. i uien-
do al clásico de la ciencia política Peter vans, estos pueden 
representar tanto un obstáculo como una solución para la di-
námica económica. Las or anizaciones estatales, en particu-
lar, tienen la capacidad de enerar a favor de empresarios y 
trabajadores un conjunto de normas y una arquitectura de de-
cisión y acción que faciliten el acceso a información con able, 

nanciamiento, protección de derechos, se uridad ciudadana, 
justicia e caz y conocimiento de calidad, además de impulsar 
nuevas ideas y procesos productivos.

n los últimos años, sin embar o, el stado peruano ha se ui-
do la ruta contraria. e ha convertido en un productor ince-
sante de decisiones y dinámicas que erosionan su propia capa-
cidad institucional, afectando el desempeño económico en el 
corto y lar o plazo. l Con reso de la República ha promul ado 
reformas que no solo tensionan la economía, sino que tam-
bi n comprometen su sostenibilidad. n educación, debilitó a 
la unedu y la reforma universitaria, al tiempo que promovió 
la creación de  universidades públicas sin mayor análisis. n 
la lucha contra el crimen y la corrupción, redujo los plazos de 
prescripción para delitos de corrupción y restrin ió el uso de 
testi os, limitando la e cacia de la persecución penal. A ello se 
suman medidas con ries o de afectar las nanzas públicas en 
el mediano plazo, al unas de corte neomercantilista.

Todo esto ocurre en un conte to de jecutivo d bil. esde 
, el Perú ha tenido seis presidentes, cuando en condicio-

nes normales debieron ser solo dos. La e mandataria, que 
tuvo apenas un   de aprobación ciudadana, enfrenta una 
estión desbordada por el avance del sicariato, la e torsión 

y las economías ile ales.

A este escenario interno se suma un entorno internacio-
nal adverso. Los stados Unidos, se undo socio comercial 
del Perú, han impuesto un arancel del   a los produc-
tos peruanos, afectando la competitividad de las e porta-
ciones. Al mismo tiempo, el país debe estionar sus rela-
ciones con su primer socio comercial, China, que a la vez 
es el principal competidor y rival estrat ico de stados 
Unidos.

ste es un panorama complejo para trabajadores y em-
presarios. i bien la producción creció .  en el primer 
semestre de  y la pobreza se redujo en .  puntos por-
centuales en , el stado no viene construyendo un 
escenario económico sustentable. ás que producir de-
sarrollo, se limita a mantener el statu quo. rente a ello, 
resulta crucial la capacidad de a encia de los actores so-
ciales y económicos, y no simplemente un “laissez faire, 
laissez passer”.

Los representantes de los trabajadores, debilitados por fac-
tores internos y e ternos, se han convertido en un sector 
con escasa representatividad, alejado de su base formal y 
aún más de los informales, muchos de los cuales son direc-
tamente víctimas del crimen or anizado. Por su parte, el 
empresariado, aunque mantiene ór anos representativos 
(C P, CCL, , ha mostrado en los últimos años una 
presencia pública limitada y poco demandante, reduciendo 
su capacidad de incidir en la a enda nacional.

Hay momentos en la historia —y este es uno de ellos— en 
que empresarios y trabajadores deben, desde sus posiciones 
y en conjunto, e i ir al stado condiciones mínimas para 
producir y desarrollarse, y no simplemente callar mientras 
el país avanza en piloto automático, mientras el crimen y la 
baja calidad institucional se e panden.
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 MARUSHKA CHOCOBAR

Consejera en Inclusión y Ética en Inteligencia Artificial 
para Generativa Latam 

Inteligencia artificial: 
el reto de su capitalización en el Perú 

La inteli encia arti cial se proyecta como un motor 
económico decisivo para el mundo. La Conferencia 

de las aciones Unidas sobre Comercio y esarrollo estima 
que su mercado alcanzará los .  billones de dólares en  
(U CTA  , consolidándose como una de las industrias 
más estrat icas de la pró ima d cada. ste crecimiento re-
estructura prioridades para los países que deberán orientar 
políticas públicas, inversión y marcos re ulatorios hacia un 
aprovechamiento estrat ico de esta tecnolo ía. Para Perú, 
el reto es enorme  pasar de la re ulación a la acción a n de 

arantizar que esta oportunidad lobal se traduzca en me-
joras concretas en servicios esenciales para las personas.

n este escenario, la inteli encia arti cial se ha converti-
do en un eje de debate lobal por su capacidad de catalizar 
procesos de transformación en los servicios públicos y pri-
vados. in embar o, más allá de su potencial económico, lo 
esencial es reconocer que su valor está en la reducción de 
desi ualdades y en la ampliación de oportunidades a nivel 
nacional.

Servicios públicos esenciales
e ún  ( , el .   de los ho ares del país contó 

con servicio de acceso a nternet, con una marcada dife-
rencia entre Lima ( .   y las zonas rurales ( .  . sta 
brecha limita la posibilidad de millones de estudiantes de 
acceder a recursos educativos di itales. n salud, se ún el 
Banco undial, el   de los centros de atención primaria 
carece de m dicos y el   presenta de ciencias de in-
fraestructura y equipamiento ( orld Ban  . Asimis-
mo, la administración de justicia enfrenta una permanen-
te alta car a procesal que afecta derechos fundamentales. 

inalmente, se ún reportes de  ( , el .   de la 
población urbana percibe que en los pró imos meses será 
víctima de un delito.

Ante esta problemática, la inteli encia arti cial aplicada 
con visión territorial, puede ayudar a cerrar desi ualda-
des estructurales. n educación, estas tecnolo ías facilitan 
plataformas personalizadas incluso donde la conectividad 

es limitada. n salud, soluciones con inteli encia arti cial 
han ampliado la cobertura dia nóstica en zonas remotas, 
mejorando la detección temprana de enfermedades críti-
cas. n justicia, estas tecnolo ías aceleran la estión de e -
pedientes y reducen los tiempos procesales. Y en se uridad 
ciudadana, un estudio de eloitte revela que tecnolo ías 
inteli entes podrían disminuir la criminalidad entre   
y  , además de acortar los tiempos de respuesta de los 
servicios de emer encia entre   y   ( eloitte . 

Capitalizar el crecimiento económico
Perú cuenta con una Ley de nteli encia Arti cial, pero en 
un escenario electoral como el de , para capitalizar este 
crecimiento económico y lo rar distribuirlo hacia los sec-
tores productivos a nivel re ional y local, se requerirá un 
sólido compromiso político y habilitadores e cientes como 
el mecanismo de bras por mpuestos que impulsa inver-
sión privada para atender desa íos públicos y cuyo alcance 
hoy abarca inversiones en transformación di ital. 

La inteli encia arti cial abre una ventana de oportunidad 
histórica para el Perú. Por ello, es imperativo que lo remos 
articular políticas públicas, inversiones privadas y ciuda-
danía comprometida para traducir este potencial lobal en 
bienestar tan ible para nuestra población.
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“Aunque la coyuntura actual es 
compleja, estas metas brindan al país un 
horizonte claro hacia donde avanzar”

Para ponernos en contexto, 
¿por qué es importante un do-

cumento como el Plan Estratégico de 
Desarrollo Nacional al 2050 para el 
Perú?
Daisy Heidinger (DH): s importante 
porque representa una hoja de ruta 
que uía el desarrollo del país más 
allá de los ciclos políticos o de es-
tión ubernamental. Permite man-
tener el foco de las políticas en un 
conjunto de cuatro objetivos nacio-
nales y  prioridades del desarrollo 
para los si uientes  años, inclu-
yendo formación de capital humano, 
vulnerabilidad frente a los desastres 
y cambio climático, informalidad 
productiva, ciencia y tecnolo ía, co-
nectividad estrat ica y desempeño 
institucional. Las metas tanto a nivel 
de impacto como de resultado se en-
cuentran cuanti cadas.

ebe orientar las políticas y planes de 
todos los sectores y territorios, y en 
los tres niveles de obierno en el mar-
co del APLA .

Además, dado que aplica tambi n 
a ámbitos fuera del sector público, 
permite alinear políticas, inversiones 
y esfuerzos de todos los actores del 
desarrollo, incluyendo privados hacia 
objetivos comunes en materia social, 
productiva, ambiental e institucional.

Instalaron hace poco un Comité Mul-
tidisciplinario frente a la inseguridad 
ciudadana, y también otros. ¿Qué pro-
pósito tienen este tipo de iniciativas? 
DH: n el  hemos instalado tres 
comit s multidisciplinarios  el de es-
tión de Ries o de desastres, el de nfor-
malidad productiva y el de e uridad 
ciudadana. Todos tienen conformación 
multiactor  rectores del sector público, 
empresas, sociedad civil y academia y 
cooperación internacional.

Los Comit s ultidisciplinarios tie-
nen el propósito de coordinar esfuer-
zos de diferentes sectores y actores, 
ase urando que las políticas y acciones 
no se implementen de manera aislada. 

u valor está en inte rar información, 
capacidades y responsabilidades de 
distintos niveles de obierno y de ac-
tores privados y de la sociedad civil, lo 
que permite compartir e periencias 
y soluciones a problemas comunes. 
Además, la academia otor a evidencia 
y sistematización de buenas prácticas. 

llos producirán al nal del comit  un 
informe acompañado con un plan de 
acción con hitos en el tiempo   año,  
años y  años, los que se diri irán a las 
instituciones relevantes y al Con reso.

¿Y cómo se concatenan con el Plan 
Estratégico?
DH: stos comit s se concatenan con 
el Plan strat ico de esarrollo a-
cional al  porque actúan como 
mecanismos operativos para traducir 
la visión y objetivos de lar o plazo en 
acciones concretas y coordinadas en 
el tiempo. Además, enera compro-
miso de los actores con las metas de 
desarrollo al ,  y .

Realizaron el Reporte de Seguimiento 
del PEDN, ¿cuál es la importancia de 
este documento y cómo se elabora?
Amaro Rivadeneira (AR): Los repor-
tes anuales de se uimiento del P  
son documentos que buscan alertar de 
manera periódica sobre los objetivos 
nacionales, objetivos especí cos y ac-
ciones estrat icas del plan nacional 
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En entrevista con Stakeholders, Daisy Heidinger, directora nacional de Coordinación 
y Planeamiento Estratégico, y Amaro Rivadeneira, director nacional de Seguimiento y 
Evaluación, ambos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), explican 
cómo el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 orienta la acción del Estado 
y articula esfuerzos públicos y privados mediante mecanismos como los comités 
multidisciplinarios y el seguimiento anual de indicadores estratégicos.

POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe

Daisy Heidinger
Directora nacional de 

Coordinación y Planeamiento 
Estratégico del CEPLAN 



que no están avanzando se ún lo 
esperado. 

Para su elaboración, se solicita cada 
año la información más reciente de 
casi  indicadores a los ministe-
rios e instituciones responsables. 
Con estos datos, la irección a-
cional de e uimiento y valuación 
contrasta los valores obtenidos de 
los indicadores con los lo ros espe-
rados planteados en el plan nacio-
nal, y así enera las alertas respecti-
vas. stas alertas son lue o insumo 
para los informes de evaluación, 
donde se analizan en mayor pro-
fundidad los factores que incidieron 
en estos resultados y donde se es-
tablecen recomendaciones para las 
instituciones involucradas que bus-
can corre ir los reducidos avances.

¿Cuáles fueron los últimos resul-
tados o recomendaciones obteni-
das en el reporte de seguimiento?
AR: l último reporte de se ui-
miento del P , publicado en 
diciembre de , denotó que 
en promedio los cuatro objetivos 
nacionales requieren al ún ni-
vel de atención para retomar el 
lo ro de las metas planteadas en 
el plan nacional. n particular, se 
identi caron al unos objetivos 
especí cos que podría requerir un 
análisis más profundo para com-
prender las razones de su bajo 
avance, como por ejemplo las te-
máticas de “ ectores productivos” 
y “ istema político y democracia”. 
Al respecto, este año se viene rea-
lizando el primer informe de eva-
luación del P  donde se están 
abordando estas y otras temáticas 
para establecer recomendaciones 
más concretas a nivel de institu-
ción que permitan mejorar el des-
empeño de sus indicadores.

Algunos objetivos especí cos del 
Plan aspiran a reducir la pobre-
za a cerca de un 5 %. Teniendo en 
cuenta la coyuntura en la que nos 

luación efectivos, será posible ajus-
tar estrate ias frente a los cambios y 
mantener el rumbo. n ese sentido, 
la e pectativa es positiva, siempre 
que se consolide la institucionalidad 
y un compromiso político sostenido 
que conviertan al P  en una ver-
dadera hoja de ruta para el desarro-
llo del país.

¿Qué otras acciones vienen ejecu-
tando en favor de la implemen-
tación del PEDN y el logro de sus 
objetivos?
DH: n favor de la implementación 
del P , estamos trabajando en 
varias líneas de acción. Por ejemplo, 
ase urando que todas las políticas y 
planes en el territorio se diseñen en 
coherencia con los objetivos y metas 
establecidas en el P  , para 
que este ten a e presión real en los 
sectores y territorios.

Además, estamos avanzando en la 
modernización del APLA , a 
trav s de un proyecto con nan-
ciamiento de la cooperación inter-
nacional, lo que permitirá un salto 
importante en t rminos de calidad 
y cobertura del planeamiento en 
el país, con el uso de tecnolo ía de 
van uardia y la A. 

¿Se seguirán también establecien-
do comités para la articulación de 
diferentes actores?
DH: Continuaremos conformando 
Comit s multidisciplinarios sobre 
temas prioritarios, cuyos resultados 
y recomendaciones serán presen-
tados a las más altas autoridades 
del país, y ase urar de esa manera 
que las decisiones ubernamentales 
sean coherentes con la visión de lar-
o plazo.
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encontramos, ¿qué expectativas 
tiene respecto a que se puedan lo-
grar muchos de los objetivos espe-
cí cos?
AR: Las metas del Plan, como re-
ducir la pobreza a cerca del  , 
son ambiciosas pero alcanzables 
en la medida que representan as-
piraciones de lar o plazo, hacia el 

,  y . Aunque la co-
yuntura actual es compleja, estas 
metas brindan al país un hori-
zonte claro hacia donde avanzar. 

u cumplimiento dependerá del 
compromiso y la rmeza de las 
instituciones responsables, así 
como del rado de articulación y 
coherencia entre el P  al  
y los demás instrumentos de pla-
neamiento estrat ico y sistemas 
administrativos, como el presu-
puesto y la inversión pública. 

Es necesario convertir al PEDN 
en una hoja de ruta para las au-
toridades…
AR: Con una implementación con-
sistente, un inaplan fortalecido y 
mecanismos de se uimiento y eva-

“Las metas del Plan, como reducir la 
pobreza a cerca del 5 %, son ambiciosas pero 
alcanzables en la medida que representan 
aspiraciones de largo plazo”.

Amaro Rivadeneira
Director nacional de Seguimiento y 

Evaluación del CEPLAN
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Desde su experiencia en la 
gestión pública, ¿Cuál con-

sidera que es el principal reto para 
lograr políticas sostenibles y dura-
deras?
Uno de los principales retos que yo 
vi de carne propia en el stado fue la 
necesidad de tener un servicio civil 
con re las de jue o claras, merito-
cráticas y con evaluaciones de des-
empeño. i observamos cuáles son 
las instituciones públicas que fun-
cionan mejor —como el Banco Cen-
tral o las re uladoras—, todas tie-
nen una carrera con evaluaciones, 
meritocracia y tambi n incentivos, 
como pro ramas que te inancian la 
maestría.

so es al o que no ha sucedido en el 
sector público peruano. e ha inten-
tado varias veces con la implementa-
ción de la Ley del ervicio Civil, pero 
no con la contundencia necesaria. 
Todavía los peruanos no valoran la 
importancia de tener un servicio pú-
blico sólido, no solo a nivel de obier-
no central, sino tambi n re ional y 
subnacional.

Hoy se percibe una creciente descon-
anza hacia las instituciones. ¿A qué 

se debe y cómo puede enfrentarse?
í, creo que hay buenos ejemplos de 

lo que hemos lo rado. l inisterio 
de conomía, por ejemplo, tiene dos 
instrumentos de política muy im-
portantes  el arco acroeconómico 

ultianual y la Ley de Presupuesto. 

James Robinson plantea que los paí-
ses prosperan cuando tienen insti-
tuciones inclusivas. ¿Coincide con 
esa visión?
Totalmente. l sostiene que el talen-
to se distribuye de manera aleatoria 
entre los ciudadanos, por eso el sta-
do debe rescatar ese talento a trav s 
de buena educación y buena salud. A 
veces nos importa muchísimo qui n 
es el presidente del Banco Central —y 
está bien—, pero deberíamos deman-

“El Perú necesita un servicio civil sólido, 
meritocrático y con rendición de cuentas”

o es casualidad que haya tambi n 
un Consejo iscal, una autoridad in-
dependiente que rinde cuentas.

sta combinación de trabajo t cni-
co y rendición de cuentas es funda-
mental. i hemos podido lo rarlo en 
el inisterio de conomía, tambi n 
podríamos hacerlo en otras institu-
ciones. Pero para eso necesitamos 
transparencia y rendición de cuentas 
como pilares.

La exministra de Economía y actual gerente de Innovación Social de Credicorp, María 
Antonieta Alva, reflexiona sobre los principales desafíos del Estado peruano en materia de 
sostenibilidad, gestión pública y crecimiento económico. En diálogo con Stakeholders, destaca 
la urgencia de fortalecer el servicio civil, mejorar la transparencia y reducir la desconfianza 
entre el sector público y el privado para construir instituciones sólidas e inclusivas.

POR DENISSE TORRICO dtorrico@stakeholders.com.pe

María Antonieta Alva
Exministra de Economía 
y actual gerente de 
Innovación Social de 
Credicorp
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dar el mismo nivel de e i encia 
con el ministro de ducación o de 

alud.

ecesitamos una conciencia de 
bien común y propósito de país. l 
niño de Purús o de araza merece 
buena educación y salud. Y debe-
mos demandarlo como ciudadanos.

La descentralización es clave 
para reducir brechas. ¿Cómo lo-
grar que la equidad llegue a las 
regiones más vulnerables?
Hay un tema fundamental de 
cuadros t cnicos en re iones. 
Un tercio de la población vive en 
Lima y, aun así, los servicios de 
educación y salud que dependen 
de los ministerios no son de la 
mejor calidad. ntonces, no es 
que estar en Lima arantice me-
jor estión.

Tenemos obiernos re iona-
les como el de oque ua que 
han demostrado que sí se puede 
avanzar con rendición de cuentas 
y asistencia t cnica. Pero necesi-
tamos fortalecer los sueldos de 
los profesionales, eliminar topes 
populistas como el límite de  
mil soles, y fomentar la tecni -
cación.

Tambi n hay que superar la des-
con anza entre el sector público 
y el privado. Por ejemplo, si las 
empresas privadas tienen redes 
de distribución e cientes, el s-
tado debería aprender de ellas. 

os falta comunicarnos mejor y 
alinear los incentivos.

En cuanto a gestión económica, 
¿qué reformas considera priori-
tarias para mejorar la e ciencia 
del gasto público?

n salud y educación, la mitad 
del presupuesto es planilla, y si 
no le sacamos el mayor provecho 
a cada sol, tenemos un problema. 

n educación hubo avances con la 

carrera ma isterial, pero se han 
detenido.

ecesitamos líneas de carrera con 
incentivos adecuados y evalua-
ciones de desempeño. Además, 
mayor transparencia. Al o tan 
simple como pro ramar citas en 
hospitales desde casa podría re-
ducir microcorrupción y mejo-
rar la e periencia del ciudadano.
Tambi n deberíamos fortalecer 
las delivery units, que promueven 
la rendición de cuentas y la es-
tión por resultados.

¿Qué oportunidades tiene el Perú 
para avanzar hacia los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible?
Tenemos motores de crecimiento 
económico importantes. Pero el 
círculo virtuoso entre crecimien-
to, presupuesto y servicios públi-
cos está roto. l Perú ha multipli-
cado su presupuesto, pero no la 
calidad de los servicios que recibe 
el ciudadano.

e uimos teniendo motores como 
la a roindustria, la minería res-
ponsable, el turismo y la astro-
nomía. La clave está en cómo lo-

rar que la población se inserte en 
esos sectores productivos y cómo 
mejorar los servicios públicos que 
fortalecen el capital humano.

Como dijo Robinson, “si haces una 
mala política económica, la in la-
ción se siente al mes si uiente; si 
haces mala educación, los efectos 
se ven despu s de años”.

Finalmente, ¿Cómo evalúa la ges-
tión de la inversión pública?
Tenemos un enorme problema 
con las obras paralizadas. nvertir 
en proyectos que no se terminan 
es dinero estancado que no ene-
ra bienestar ni productividad.

Hay que hacer una cruzada para 
mejorar la calidad de la inversión 
pública. l Perú tiene buenos in-

enieros y arquitectos; solo ne-
cesitamos coordinación, meri-
tocracia y rendición de cuentas. 
Una carretera inconclusa no co-
necta a nadie ni impulsa el desa-
rrollo.

“Tenemos un enorme 
problema con las obras 
paralizadas”. 



JENNIFER MILLA

Coautora “Regeneración, Liderazgo y 
Prácticas Empresariales Sanadoras”. Conscious Business Growth Advisor

Seguridad: mirada sistémica 
para una mejor realidad

hastApp, utilizando su A, identi có y bloqueó las 
cuentas de personas que enviaban mensajes e tor-

sionadores o amenazantes. Todos los usuarios tienen cono-
cimiento de esta opción y toman a bien la medida tomada. 

tras redes sociales se suman a la iniciativa. n un traba-
jo en conjunto con las entidades bancarias, compañías de 
telefonía celular y sus respectivos equipos de innovación 
analizaron sus diversas funcionalidades de eolocalización, 
desplazamientos, movimientos bancarios, entre otras, pu-
diendo compartir la información en menos de  hrs. con 
las autoridades y trabajar articuladamente con las direccio-
nes de se uridad.

La policía lle a a los incidentes junto al scal y un veedor 
ciudadano voluntario de la carrera de derecho, escuela de 
o ciales o a nes promovido por todas las universidades. o 
es una obli ación, es un re alo conocer de cerca al usuario 
a qui n impactará a lo lar o de su vida profesional. ui n 
está en el campo, en la cancha, empatiza de una mejor ma-
nera con los usuarios. 

Al ser el hecho infraganti el juicio es en breve plazo y es tras-
ladado a las entidades penitenciarias construidas. quipos 
multidisciplinarios y multia encia pública y privada activa-
ron mecanismos de compra y estión e ciente y con able, 
de la mano de una sociedad civil vi ilante y proactiva. La 
se uridad se convierte en un valor para todos. Toda vida 
cuenta y esta no queda bajo la responsabilidad e clusiva de 
la Policía o el stado.

Los sistemas de vi ilancia de los municipios se inte ran con 
las centrales de emer encia locales. Los ho ares y o em-
presas comparten voluntariamente las rabaciones de sus 
sistemas de se uridad privada mientras que las entidades 
de se uridad o terceros los comparten en el momento acti-
vando tambi n alertas de situaciones de ries o. Todos cui-
damos de todos, y no necesitamos una orden para entre ar 
la información. 

n paralelo en los centros penitenciarios se desarrollan 
pro ramas e cientes de reinserción social, capacitación 

y o eneración de autoempleo. Políticas de salud mental 
y desarrollo personal rinden sus frutos de la mano de las 
políticas de prevención llevadas a cabo en los puntos crí-
ticos identi cados. Los lazos familiares se convirtieron en 
prioridad y desde todas las or anizaciones e instituciones, 
se respeta. e premia el tiempo compartido en familia y 
ami os, no delante de una pantalla sino al aire libre, en co-
ne ión con la naturaleza y o llevando a cabo actividades en 
conjunto que bene cien a un tercero. 

Las marcas promueven mejores formas de conectarnos. Las 
personas trabajan cerca de su ho ar. l tiempo que dedica-
ban a lar os traslados o actividades mecánicas hoy lo dedi-
can a estar presentes con sus seres queridos y o nutriendo 
su evolución personal o familiar. Los municipios trabajan 
de la mano con or anizaciones públicas y privadas, ponien-
do a disposición de los trabajadores espacios para que los 
menores se queden mientras los padres trabajan. La edu-
cación y alimentación en la primera infancia ha tomado el 
lu ar que le correspondía.

n las comisarías se potencian los sistemas de información 
e infraestructura de la mano de una atención centrada en 
las personas. La ciudadanía evalúa el nivel de atención re-
cibido y las promociones  reconocimientos consideran este 
factor.  Las personas en el sector público vuelven a honrar 
su razón de ser  estar “al servicio de”.  uienes laboran en el 
sector “privado” reconocen que tambi n están “al servicio 
de”, de al o mayor; reconociendo así entre ellos su inter-
dependencia. 

sta mejor realidad se construye sumando a más líderes y 
profesionales que deseen impactar y reconocen que las de-
cisiones de transformación están a su alcance. o tenemos 
que estar más cerca del precipicio para activar nuevas for-
mas de responder. nnovación. Crear prosperidad y bienes-
tar en un ecosistema más humano está a nuestro alcance. 

s tiempo de poner nuestros talentos, voluntad, creativi-
dad, presencia y corazón al servicio de los demás, de ese 

ran stakeholder que está más cerca de nuestro ne ocio de 
lo que pensamos. Re eneremos.
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“Nuestro propósito es democratizar la 
inversión y acelerar el desarrollo del país”

¿Cuál es el modelo de negocio en 
Inversiones IO? 

nversiones  es una plataforma de 
nanciamiento participativo re ulada 

por la uperintendencia del ercado 
de Valores ( V  que conecta a per-
sonas que desean invertir sus ahorros 
con empresas y proyectos que nece-
sitan capital, especialmente aquellos 
que no son plenamente atendidos por 
el sistema nanciero tradicional. 

uestro propósito es democratizar la in-
versión y acelerar el desarrollo del país, 
enerando impacto económico y social 

desde una plataforma   di ital, ac-
cesible desde cualquier dispositivo.

¿Cómo es diferente al sistema tradi-
cional?
A diferencia de los fondos de inversión 
tradicionales, nuestra or anización 
no intermedia el inter s ni reduce el 
rendimiento del inversionista. La em-
presa que busca nanciamiento pa a 
una tasa de inter s por el capital re-
cibido, y la totalidad de ese inter s se 
trans ere ínte ramente a los inver-
sionistas que participaron en la ope-
ración. 

racias a este modelo más directo y e -
ciente, podemos ofrecer a los inversio-
nistas rendimientos que superan el  
% anual, manteniendo al mismo tiempo 
transparencia y alineación total de in-
tereses entre todas las partes. osotros 
cobramos solamente un fee al promotor 
para estructurar la operación, aposta-
mos al volumen y a la automatización 
de nuestros procesos para crecer.

¿Desde cuanto puedes invertir en la 
plataforma? 
Cualquier persona puede invertir des-
de  soles. Contamos tambi n con 
clientes que invierten desde pequeñas 
cantidades hasta randes sumas, como 
el caso de un inversionista que tiene  
millones de soles invertidos. ste en-
foque inclusivo nos permite hablarle a 
todo el mundo, sin importar su tic et 
de inversión.

¿Cómo evalúa el impacto social que 
busca generar esta plataforma al ca-
nalizar inversiones hacia proyectos de 
vivienda social?
La vivienda social fue una elección 
natural para nosotros debido al ran 
d cit habitacional en el país. A pe-
sar de que el stado está apoyando la 
construcción de proyectos de vivienda 
a trav s de subsidios, la demanda si ue 
siendo muy alta, mientras que la oferta 
de nuevos proyectos es limitada. sto 
debido a que el sector bancario no en-
tra y muy pocos inversionistas se atre-
ven a nanciar estos proyectos debido 
a la complejidad y el ries o percibido. 

ueremos canalizar inversiones para 
crear una alternativa de inversión so-
lida que impacte directamente en la 
vida de las familias peruanas y enere 
con anza al estar re ulada por las ins-
tituciones correspondientes. 

En un país con una brecha habitacio-
nal tan marcada, ¿qué rol cree que 
puede jugar el crowdfunding inmobi-
liario para acelerar el acceso a vivien-
das dignas?
La brecha habitacional no solo e iste en 

Simón Vacher
Fundador de Inversiones IO

Simón Vacher, fundador de Inversiones IO, explica cómo su plataforma de financiamiento 
participativo, regulada por la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), busca 
democratizar la inversión en el Perú, canalizando capital hacia proyectos con impacto 
social —como la vivienda— y promoviendo inclusión financiera a través de un modelo 
digital, transparente y sostenible.

¿Cuál es la necesidad que identi ca-
ron a la hora de desarrollar el negocio? 

os necesidades fundamentales en el 
mercado peruano. n primer lu ar, la 
falta de opciones de inversión acce-
sibles. i bien hoy en día e isten más 
opciones racias a la di italización y el 
au e de las ntechs, se uía siendo un 
mercado poco accesible para la ma-
yoría de los peruanos, especialmente 
para aquellos con ahorros pequeños o 
medios. n se undo, detectamos que 
el sistema nanciero peruano es muy 
conservador y tradicional, lo que limita 
el acceso a nanciamiento para mu-
chas empresas. Por eso, nos enfocamos 
en identi car y nanciar nichos que 
no están bien atendidos por los bancos 
tradicionales, brindando a estas em-
presas una opción de nanciamiento 
á il y accesible.
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Perú, sino en toda Latinoam rica, 
donde hay más de  millones de 
viviendas faltantes. n Perú, por 
ejemplo, el d cit es de  millones 
de viviendas, y cada año, la brecha 
si ue creciendo. Para ponerlo en 
perspectiva, deberíamos construir 
unas   unidades de vivien-
da anuales, pero actualmente se 
construyen solo unas  . 

l cro dfundin  inmobiliario 
puede masi icar el acceso al i-
nanciamiento de proyectos de 
vivienda, permitiendo que más 
personas inviertan y, con ello, 
aumentar la cantidad de dine-
ro canalizado hacia este sec-
tor. in embar o, debemos ser 
conscientes de que el d icit es 
tan rande que nunca podremos 

o podemos resolver por completo 
el problema del d cit habitacio-
nal ni enerar el impacto social por 
nuestra cuenta. omos parte de un 
ecosistema de actores que incluye 
desarrolladores, promotores inmo-
biliarios, el stado, y otros. osotros 
contribuimos principalmente en 
acelerar el desarrollo de proyectos 
de vivienda social, ayudando a ca-
nalizar más dinero al sector inmobi-
liario para que se puedan construir 
más unidades habitacionales y, por 
ende, reducir la brecha de acceso a 
viviendas di nas.

¿Cómo evalúan la accesibilidad al 
capital nanciero en Perú?
La accesibilidad al capital nancie-
ro en Perú depende en ran medida 
del tipo de actor al que nos referi-
mos. Para las randes corporacio-
nes y sectores clave de la economía 
peruana, como la ran minería, la 
industria pesquera y las a roe -
portadoras, el acceso al capital es 
bastante amplio y e ciente. in em-

“Si bien no somos los únicos responsables del 
impacto social, nuestro rol es fundamental 
para facilitar el financiamiento que permite 
que estos proyectos se concreten”.

resolverlo por completo solo con 
cro dfundin .

¿Cómo se mide el bene cio social 
que generan con sus proyectos?
i bien no somos los únicos respon-

sables del impacto social, nuestro 
rol es fundamental para facilitar 
el nanciamiento que permite 
que estos proyectos se concreten, 
y cada vez tenemos más presencia 
en este proceso, lo que se traduce 
en un impacto social creciente. 

edimos este impacto a trav s de 
la cantidad de viviendas nancia-
das y proyectos completados que, 
de otra forma, no e istirían sin este 
apoyo nanciero.

¿Quién más está involucrado en 
este impacto social?
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bar o, el panorama cambia cuando 
hablamos de las pequeñas y media-
nas empresas (pymes , las cuales 
tienen di cultades para acceder al 
capital con condiciones favorables, 
lo que les limita para crecer y com-
petir, incluso cuando tienen ideas 
de ne ocio innovadoras y alto po-
tencial.

¿A qué se debe esto? 
l desbalance en el acceso al capi-

tal está relacionado con la falta de 
oferta adaptada a las necesidades 
de estas empresas pequeñas y em-
prendedores, quienes constituyen, 
en mi opinión, el motor del desa-
rrollo económico futuro del país. 

s necesario que, a nivel nacional, 
se continúen buscando soluciones 
que promuevan una distribución 
más equitativa del capital, para fo-
mentar el crecimiento de todos los 
sectores económicos.

¿Cree que este tipo de instrumen-
tos pueden convertirse en una vía 
real de inclusión nanciera en el 
Perú?

stamos comprometidos con la in-
clusión nanciera, y creemos que 
nuestros instrumentos de nan-
ciamiento participativo pueden 
ser una vía para que más perso-
nas accedan a oportunidades de 
inversión. in embar o, para que 
esto sucede debemos trabajar de la 
mano con una entidad re uladora 
como la V para ase urar siem-
pre la transparencia de nuestras 
operaciones. 

¿Qué mecanismos concretos están 
aplicando para asegurar transpa-
rencia en cada proyecto y proteger 
a los inversionistas?

esde el principio, decidimos se-
uir el camino de la re ulación, 

buscando estar re ulados lo más 
pronto posible. Apenas salió la 
re ulación en , incluso con-
tribuimos al desarrollo del re la-
mento, y estamos felices de ser 

supervisados por la V. Aunque 
esto implica costos y desa íos ad-
ministrativos, es una decisión que 
refuerza nuestra credibilidad y 
transparencia. Además, para dar 
más se uridad a nuestros inversio-
nistas, todos los fondos de inver-
sión transitan a trav s de un idei-
comiso administrado por C , 
la banca de desarrollo estatal. sto 
si ni ca que todo se maneja a tra-
v s de una entidad e terna y re u-
lada, lo que ase ura que las inver-
siones sean canalizadas de manera 
se ura.

¿Cómo se equilibra la innovación 
tecnológica con la necesidad de 

mantener un modelo de negocio 
sostenible en el tiempo?
Como ntech, nuestra misión es 
aprovechar la tecnolo ía para op-
timizar procesos y mejorar la e -
ciencia, pero siempre con el foco 
puesto en la sostenibilidad a lar o 
plazo. Hoy en día, tecnolo ías como 
la inteli encia arti cial están revo-
lucionando nuestra capacidad para 
atender mejor a nuestros clientes, 
automatizar la producción de docu-
mentos, y analizar datos de manera 
más efectiva, lo que permite tomar 
decisiones más informadas y á iles. 

l desa ío tecnoló ico para noso-
tros es constante, pero estamos 
comprometidos en inte rar nue-
vas herramientas y soluciones que 
ma imicen nuestra e ciencia sin 
perder de vista la sostenibilidad del 
modelo de ne ocio.

Finalmente, ¿qué potencial ve en el 
crowdfunding como herramienta 
para nanciar proyectos de impac-
to social más allá de la vivienda, 
por ejemplo, en educación, salud o 
energías renovables?

l cro dfundin  va a abrir la posi-
bilidad de nanciar nuevos nichos. 
u principal valor está en demo-

cratizar la inversión para que cual-
quier persona, incluso con montos 
pequeños, puede participar, apren-
der y enerar rentabilidad. Adicio-
nalmente, permite nanciar pro-
yectos de impacto como soluciones 
educativas o ener ticas que antes 
no accedían a capital. 

l reto es cambiar la mentalidad 
que tenemos sobre la educación 

nanciera pues nuestro ne ocio 
se orienta a que las personas se 
sientan más se uras en invertir su 
dinero que simplemente ahorrar-
lo. osotros buscamos e pandir 
el modelo y ponerlo al servicio de 
más sectores, impulsando inclu-
sión nanciera y desarrollo soste-
nible en el país.



Cómo se enera con anza en 
un entorno cada vez más retador 

e incierto? La respuesta no está única-
mente en cifras o acciones puntuales, 
sino en la forma en que los líderes se 
relacionan con sus equipos. l lideraz-
o enuino, cercano y coherente es la 

base para que los colaboradores sien-
tan or ullo y pertenencia, y se convier-
tan en los principales embajadores del 
verdadero valor de la or anización.

uchas veces se suele pensar que la 
respuesta está en las herramientas 
tecnoló icas o en randes pro ra-
mas corporativos, y no siempre es así, 
e iste una variable muchas veces re-
le ada  la cultura. ntendida no como 
un discurso aspiracional, sino como el 
corazón de la estrate ia de ne ocio, 
capaz de conectar propósito, bienestar 
y resultados.

n el caso de TA A, por ejemplo, se 
desarrolló el proyecto “ uardianes 
TA A”, un modelo que sitúa a los cola-
boradores en el centro de la estrate ia 
y que se articula en tres frentes  Lide-
raz o, Comunicación y Bienestar. Bajo 
este enfoque, se buscó alinear cultura 
y ne ocio con resultados concretos y 
sostenibles.

n el plano del lideraz o, se promo-
vió que los directivos se acercaran 
de manera enuina a la operación, 
con espacios de diálo o directo como 
“Caf  con TA A” o “Líder te escucha”. 
La comunicación interna, por su par-
te, se transformó en una herramienta 
de con anza más que de transmisión 
de mensajes, dando prota onismo a 
los propios trabajadores y midiendo 
el entendimiento del mensaje. inal-
mente, el frente de bienestar trascen-

dió el ámbito laboral para impactar en 
la vida familiar de los colaboradores 
con pro ramas que abarcaron desde 
salud mental y educación nanciera 
hasta la mejora de viviendas.

Las historias hablan por sí solas. Una 
familia que por primera vez pudo te-
ner un baño propio en su ho ar. Un 
operador que lo ró construir la casa 
donde hoy vive con tranquilidad 
junto a sus hijos. ás allá de an c-
dotas, estos casos re lejan cómo una 
estrate ia empresarial puede mate-
rializarse en cambios concretos en la 
vida de las personas.

Los números refuerzan la ma nitud 
de este impacto  el clima laboral se 
incrementó en  puntos, alcanzan-
do un notable  %; el  % de las 
familias recomendaría a la empresa 
y el  % de los colaboradores la de-

ende activamente. n paralelo,  
trabajadores accedieron a pro ramas 
de salud mental, más del  % recibió 
capacitación en nanzas personales y 
cerca de  emprendimientos fami-
liares fueron fortalecidos.  

n un entorno incierto y cambian-
te el reto no es únicamente enerar 
utilidades, sino tambi n renovar la 
con anza social. La e periencia de-
muestra que poner a las personas y 
sus familias en el centro, escuchar 
sus necesidades y conectar con su 
propósito puede ser la estrate ia más 
poderosa para arantizar no solo el 
futuro de los ne ocios, sino tambi n 
el bienestar de miles de familias.

La re le ión nal es clara  la cultura 
no debe verse como un complemento 
o un intan ible blando, sino como la 
palanca estrat ica que permite a las 
or anizaciones trascender. n tiem-
pos de transformación, las compañías 
que entiendan este mensaje estarán 
mejor preparadas para construir el 
mañana.

“El clima laboral 
se incrementó en 22 
puntos, alcanzando 
un notable 89 %”.
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“Guardianes de la cultura”: 
cuando las personas están en el 
centro de la estrategia

Por Rayssa Chomba 
Gerente de Gestión Humana en TASA



n una noche que reunió a lí-
deres empresariales de todo el 

país, Caja Arequipa se alzó como a-
nadora en dos cate orías del Premio 
AB  , otor ado por la Asociación 
de Buenos mpleadores (AB  de la 
Cámara de Comercio Americana del 
Perú (AmCham Perú .

La entidad obtuvo el má imo recono-
cimiento en la cate oría Aprendizaje 
y esarrollo de Personas con el caso 
“Comit  ormativo mparable”, ini-
ciativa que responde al cambio ene-
racional en la fuerza comercial de la 
or anización, y permite a los analis-
tas junior recibir acompañamiento y 
mentoría de parte de un analista se-
nior formador de sus a encias, en su 
camino de crecimiento y formación. 

La se unda distinción fue en la ca-
te oría Aplicación de Tecnolo ía e 
nteli encia Arti cial en Recursos 

Humanos, con el caso “ i Bonito  tu 
herramienta, tu uía, tu esfuerzo, tu 
lo ro”. sta plataforma, desarrollada 
por el equipo de esarrollo Humano 
de Caja Arequipa, permite a los ana-
listas de cr dito evaluar su desempeño 
en tiempo real, y a partir de consejos 
y data darles la mejor opción para lo-

rar sus objetivos comerciales, lo que 
redunda en mejorar sus in resos y lo-

rar los objetivos como or anización. 

“ ste reconocimiento es un or ullo 
que compartimos con nuestros más 
de  colaboradores en todo el país. 

er anadores de los Premios AB  nos 

inspira a se uir innovando y rea rma 
nuestro compromiso con el desarrollo 
del talento, la transformación di ital 
y el impacto social que eneramos en 

el Perú”, destacó arco Lúcar Bernin-
zon, erente central de Administra-
ción y peraciones de Caja Arequipa.

ste doble reconocimiento rea rma el 
lideraz o de Caja Arequipa en buenas 
prácticas laborales, lo que es re lejo de 
una cultura or anizacional centrada 
en las personas, donde el propósito 
compartido, los valores y el compro-
miso de cada colaborador consolidan a 
la institución como referente del sis-
tema micro nanciero peruano.

Caja Arequipa es doble ganadora en 
el Premio ABE 2025 por impulsar el 
crecimiento y la innovación en la 
gestión de su talento

“Este reconocimiento 
es un orgullo que 
compartimos con 
nuestros más de 
5400 colaboradores 
en todo el país”.

Los reconocimientos a la entidad fueron en las categorías de Aprendizaje y Desarrollo 
de Personas, así como en la de Aplicación de Tecnología e Inteligencia Artificial.
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Sostenibilidad institucional y 
liderazgo estratégico para Arequipa

Arequipa enfrenta el desa ío de 
crecer y sostener su competi-

tividad sin deteriorar el ambiente, ni 
la calidad de vida de su población. n 
este conte to, la ociedad l ctrica 
del ur este .A.  AL, con más de 

 años de historia, ha evolucionado 
de ser una distribuidora de ener ía a 
un a ente clave en el desarrollo re-

ional, con un enfoque que inte ra lo 
institucional, lo ambiental y lo social.

“ n AL buscamos ser una empresa 
el ctrica que trasciende lo operativo 
y se convierte en un verdadero motor 
de desarrollo”, señala Bri itt Bencich, 
presidente del irectorio de AL. 

La empresa cuenta con la cali cación 
crediticia AA-.pe de oody s Local 
Perú y cinco certi caciones  inter-
nacionales en calidad, estión ambien-
tal, se uridad y salud, se uridad de la 
información y anticorrupción. stos 
reconocimientos respaldan la solidez 
institucional y permiten a la compa-
ñía proyectar con anza a sus distintos 
rupos de inter s.

Stakeholders conversa con Brigitt Bencich, presidente del Directorio de SEAL, quien 
destaca que la compañía eléctrica no solo garantiza el suministro de energía en Arequipa, 
sino que impulsa proyectos ambientales, sociales y tecnológicos que la convierten en un 
actor clave para el desarrollo sostenible y competitivo de la región.

AL fue la primera distribuidora del 
sur en alcanzar el ivel  de la Hue-
lla de Carbono Perú, un paso que re-
leja la capacidad de medir, reducir y 

compensar sus emisiones. ntre sus 
iniciativas destaca el bosque urbano 
de queñuales en Paucarpata, con más 
de  árboles que funcionan como 
pulmón verde y espacio de aprendiza-
je ambiental. ste proyecto, más que 
un símbolo, es una inversión en biodi-
versidad y en la relación entre ciudad 

y naturaleza.

Innovación para el bienestar
La modernización tecnoló ica tam-
bi n forma parte de esta estrate ia. 

AL fue pionera en el país en la im-
plementación de transformadores de 
núcleo amorfo, que reducen p rdidas 
en la transmisión. Asimismo, instaló 
más de  luminarias L  inteli-
entes en el Centro Histórico y avanza 

con  medidores inteli entes que 
optimizan la estión de la red. 

“La innovación no es solo un concepto 
t cnico, si ni ca que un vecino pueda 
caminar más se uro de noche en una 
calle mejor iluminada, que un empre-
sario reciba un servicio más con able. 

uestro objetivo es que cada innova-
ción se traduzca en un bene cio tan i-
ble para la ciudadanía”, e plica.

esde AL entienden que el sumi-
nistro el ctrico es un habilitador cla-
ve para el crecimiento económico de 
Arequipa. Bri itt Bencich menciona 
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que cada año destinan más de  
millones de soles para fortalecer 
el sistema el ctrico  la mitad en 
inversiones que les permiten am-
pliar redes, di italizar procesos y 
e pandir infraestructura; y la otra 
mitad en mantenimiento, ase u-
rando la continuidad y calidad de 
un servicio que crece al ritmo de la 
demanda de .  % anual. 

“ uestra cali cación crediticia 
AA-.pe con perspectiva estable, 
otor ada por oody s Local Perú, 
respalda esta estrate ia. racias a 
ella accederemos a nanciamiento 
de lar o plazo para ejecutar pro-
yectos de e pansión de redes, nue-
vas subestaciones, electri cación 
rural, modernización y manteni-
miento de activos. sto arantiza 
inversiones sostenibles en el tiem-
po y refuerza nuestra capacidad de 
acompañar el crecimiento de Are-
quipa”, e plica.

Con un enfoque social
Uno de los lo ros más si ni ca-
tivos de AL se encuentra en el 
fortalecimiento del tejido social. La 
compañía ha llevado electricidad a 
más de   familias en los últi-
mos tres años, alcanzando un coe-

ciente de electri cación de .  
%, uno de los más altos del país. La 
cone ión el ctrica no se limita a 
iluminar ho ares  abre oportuni-
dades de educación, impulsa pe-
queños ne ocios y facilita el acceso 
a servicios básicos. 

Además, pro ramas como “ duca-
AL” y “La Ruta de la lectricidad” 

han formado a más de   niños 
y familias en el uso responsable de 
la ener ía y en cultura ambiental. 

stas iniciativas buscan no solo 
informar, sino enerar ciudadanía 
activa y consciente. 

Como sostiene Bri itt Bencich, 
AL rea rma que la sostenibili-

dad no se reduce a cifras t cnicas 
ni a certi caciones internacionales. 

“Nuestro objetivo es que cada innovación 
para 

la ciudadanía”.

mplica, sobre todo, cuidar el entor-
no natural, acompañar el crecimiento 
económico y fortalecer las relaciones 
sociales que sostienen el desarrollo 
de Arequipa. La empresa se proyecta 
como un actor que ilumina ho ares, 
pero tambi n acompaña a la ciudada-
nía en la construcción de un futuro 
más inclusivo y sostenible.
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n un conte to donde el Perú 
solo valoriza el .  % del total 

de sus desechos, se ún el reciente 
“ studio sobre la estión de Resi-
duos ólidos en el Perú” elaborado 
por encar o de la Unión uropea, el 
nstituto acional de la Calidad ( n-

acal , or anismo adscrito al iniste-
rio de la Producción (Produce , pre-
sentará nueve documentos t cnicos 
sobre economía circular que fortale-
cerán la transición hacia un modelo 
productivo más sostenible en el país.

e trata de siete ormas T cnicas 
Peruanas ( TP  y dos uías Perua-
nas, elaboradas por el Comit  T c-
nico de ormalización de conomía 
Circular del nacal. stos instru-
mentos inte ran buenas prácticas 
internacionales y metodolo ías  
adaptadas a la realidad peruana y 
serán presentados durante el V  

oro nternacional de conomía 
Circular ( C , principal espacio de 
articulación entre el stado, la em-
presa y la academia para impulsar la 
circularidad en el país y la re ión.

ntre los nuevos estándares des-
tacan herramientas para medir el 
desempeño circular mediante in-
dicadores de circularidad ( TP-  

; orientaciones para la 
transición hacia modelos de ne o-
cio y redes de valor circulares ( TP-

 ; y lineamientos para 
implementar la economía circu-
lar en las or anizaciones ( TP-  

.

stas normas t cnicas proporcionan 
una base normativa moderna que 
permitirá evaluar la circularidad 
de productos, servicios y procesos, 
promoviendo la reutilización, reci-
clabilidad y e iciencia de recursos 
en toda la cadena de valor. Con ello, 
el nacal impulsa herramientas con-
cretas para que las empresas, insti-
tuciones y obiernos locales adopten 
prácticas sostenibles basadas en es-
tándares de calidad.

La Infraestructura de la 
Calidad como catalizador
de la circularidad

l nacal viene ejecutando el proyec-
to “ ortalecimiento de la nfraes-
tructura de la Calidad para la co-
nomía Circular en zonas urbanas del 
Perú”, desarrollado con el apoyo del 
nstituto acional de etrolo ía de 

Alemania (PTB  y el nanciamiento 
del inisterio ederal de Coopera-

Inacal presenta estándares 
para acelerar la transición hacia una 
economía circular en el Perú

Tambi n se incluyen normas de re-
quisitos de sistema de estión de 
proyectos de economía circular ( TP 

. , la inte ración de crite-
rios de compra sostenible ( TP-  

, la evaluación de com-
ponentes reutilizados en productos 
relacionados con la ener ía ( TP 

.  y m todos para medir 
la reciclabilidad y valorización de 
productos ( TP . .

Nueve documentos técnicos fortalecen la cultura de circularidad y la eficiencia en el uso 
de recursos en el VIII Foro Internacional de Economía Circular. Los estándares podrán 
ser aplicados por empresas, instituciones y gobiernos locales para incorporar criterios de 
reutilización y sostenibilidad en toda la cadena de valor.

El Inacal viene 
ejecutando 
el proyecto 
“Fortalecimiento de 
la Infraestructura 
de la Calidad 
para la Economía 
Circular en zonas 
urbanas del Perú”
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ción conómica y esarrollo de 
Alemania (B .

sta iniciativa busca potenciar 
los servicios de normalización, 
acreditación y metrolo ía a nivel 
nacional y subnacional, adaptán-
dolos a las nuevas demandas de 
la economía circular, con el n 
de fortalecer la competitividad 
empresarial y la sostenibilidad de 
los territorios urbanos.

n ese marco, el nacal participó 
en la sesión paralela “Infraestruc-
tura de la Calidad como catalizador 
de la economía circular: retos y opor-
tunidades”, que se realizó el jueves 

 de noviembre a las  horas, 
en el Centro de Convenciones de 
Lima ( ala Cajamarquilla,  piso . 

La actividad, or anizada junto al 
inisterio del Ambiente ( A , 

abordará cómo la nfraestructu-
ra de la Calidad puede acelerar la 

adopción de prácticas circulares, 
impulsando la e ciencia en el uso 
de recursos, la producción limpia y 
la sostenibilidad empresarial.

l conversatorio contó con la par-
ticipación de representantes del 
nacal, A , el Pro rama e-
ocios ostenibles de la Unión 
uropea, la ociedad acional de 
ndustrias y el Centro de osteni-

bilidad de la Universidad de Lima, 
quienes compartieron e perien-
cias sobre innovación y articula-
ción público-privada para la tran-
sición circular.

Con estas acciones, el nacal rea r-
ma su lideraz o en el fortalecimiento 
de la calidad como una herramienta 
estrat ica para la competitividad, 
la sostenibilidad y el cumplimiento 
de los bjetivos de esarrollo os-
tenible ( , en concordancia con 
la Hoja de Ruta hacia una conomía 
Circular en el Perú.

DATO
El VIII Foro 
Internacional de 
Economía Circular 
(FIEC) se desarrolló 
los días 20 y 21 
de noviembre 
en el Centro de 
Convenciones de Lima, 
con la participación 
de representantes 
del sector público y 
privado, cooperación 
internacional, 
academia y sociedad 
civil.



Economía circular en la industria 
de bebidas: compromiso y liderazgo

n el Perú, la sostenibilidad ha 
dejado de ser una opción para 

convertirse en una ur ente necesidad, 
que cada día ana mayor peso en la 
a enda país, debido a su positivo im-
pacto en los ecosistemas y en las pobla-
ciones. in embar o, apenas estamos 
avanzando en este lar o camino, donde 
los desa íos relacionados con la estión 
de residuos, el consumo responsable 
de a ua y la reducción de emisiones re-
quieren respuestas inmediatas y coor-
dinadas de todos los sectores.

rente a ese panorama, la economía 
circular sur e como un importante 
modelo, al reducir los impactos am-
bientales e impulsar nuevas formas de 
crecimiento económico y desarrollo 
social, sobre la base de su estrate ia 
primi enia  mantener los recursos en 
uso el mayor tiempo posible mediante 
su reúso, el reciclaje y la innovación 
en los procesos, pero ello no será po-
sible si no tomamos conciencia de la 
importancia de la se re ación de ma-
teriales. s imprescindible y necesario 
que todos tomemos conciencia de lo 
importante que es se re ar correcta-
mente los residuos. 

n este campo, hay un sector que vie-
ne desarrollando iniciativas de econo-
mía circular desde hace mucho, inclu-
so antes que se de nieran metas de 
uso de material reciclado. Y es que la 
industria de bebidas, debido al alcan-
ce de sus marcas, la ma nitud de sus 
operaciones y la cercanía con millones 
de peruanos, lo que tambi n le dan 
una responsabilidad especial con la 
población, la ponen a la van uardia en 
lo que a economía circular se re ere.

Pero qu  viene haciendo la industria 
de bebidas para continuar con este ob-
jetivo? A trav s del impulso de accio-
nes concretas enfocadas en la reduc-

ción del impacto de sus actividades en 
el ecosistema, como son el empleo de 
envases retornables y reciclables, el 
uso responsable y e ciente del a ua, 
el desarrollo de sistemas y campañas 
de recolección y reciclaje, y educando 
a la población para enerar hábitos de 
consumo responsables. ste último 
paso es trascendental, ya que, sin la 
activa participación de la ciudadanía, 
la economía circular no tendrá el efec-
to deseado. 

n el caso de Arca Continental, desde 
hace años, la economía circular for-
ma parte de nuestra estrate ia, en el 
marco de nuestro modelo de ne ocio 
sostenible. 

Para nuestra or anización, este es un 
camino que no se puede ni debe elu-
dir. uestras acciones en torno a este 
modelo se enfocan en la optimización 
en el uso de materiales de envasado 
y empaque, promoviendo su reutili-
zación y reciclaje. Por ello, en el  
fuimos pioneros en lanzar al merca-
do la botella de an Luis hecha  
% de otras botellas y tambi n fuimos 
pioneros en obtener el primer sello 

Perú Limpio, por cumplir el  % de 
las metas del Acuerdo de Producción 
Limpia, junto con Coca-Cola Perú, en 
el año .

Así, entre nuestras principales accio-
nes destacan  el uso de P T reciclado 
en botellas plásticas, el ecodiseño y 
ali eramiento de nuestros envases y la 
promoción de la retornabilidad. A ello 
se suman iniciativas como el pro ra-
ma “ coescuela”, que busca contribuir 
a la formación de mayor conciencia 
ambiental en las comunidades edu-
cativas, promoviendo la correcta se-

re ación de residuos sólidos bajo un 
enfoque de reciclaje.

stas medidas, y sus positivos resulta-
dos, nos con rman que hoy más que 
nunca necesitamos pasar de la inten-
ción a la acción. La sostenibilidad no 
puede esperar  el momento de trans-
formar la manera en que producimos y 
consumimos es ahora, porque cuando 
hablamos de economía circular no solo 
nos referimos a envases o a procesos 
industriales, sino a un Perú que merece 
crecer de manera responsable. e trata 
de una apuesta por el futuro del país.
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Por Mariella Paredes 
Directora de Asuntos Públicos, 
Comunicación y Sostenibilidad 

Sudamérica de Arca Continental



Inclusión laboral: cuota de discapacidad 
no despega por estos factores

La inclusión laboral de las per-
sonas con discapacidad si ue 

siendo una deuda social en el Perú, 
pese a que desde  la Ley eneral de 
la Persona con iscapacidad impone a 
las empresas con más de  empleados 
del sector privado contar con al menos 
un  % de trabajadores con discapaci-
dad, un  % en el sector público. ás 
de diez años despu s, los resultados no 
re lejan el espíritu de la norma.

pertos del estudio arri ues advier-
ten que el cumplimiento de la norma 
si ue siendo la e cepción y no la re la, 
una frase que evidencia la brecha entre 
la ley y la realidad cotidiana de miles de 
peruanos. e ún ranco uschi, socio 
de erecho Laboral de arri ues, “la 
re ulación se concentra en el núme-
ro de contrataciones, pero no ase ura 
condiciones efectivas de accesibilidad, 
procesos libres de ses os o ajustes ra-
zonables”. sto si ni ca que, en varios 
casos, la cuota se cumple solo para evi-
tar sanciones, sin un compromiso con 
la transformación cultural que e i e la 
inclusión.

esde una perspectiva social, las de-
ciencias de la normativa tienen un 

impacto directo en la autonomía, la 
di nidad y la movilidad económica 
de las personas con discapacidad. 
Las barreras suelen empezar antes 
del empleo  falta de infraestructura 
accesible, procesos de selección que 
no consideran adaptaciones, prejui-
cios sobre capacidades laborales y 
ausencia de acompañamiento para la 
inserción. 

Los modelos que Perú observa
e ún los especialistas, otros países 

muestran opciones que podrían inspi-
rar una transformación en Perú. Chi-
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Expertos alertan que la inclusión laboral aún es “la excepción y no la regla” en el país

le, por ejemplo, ha reforzado su marco 
le al con mecanismos de trazabilidad 
pública y personal de recursos huma-
nos capacitado en inclusión. Colombia 
ha implementado una cuota pro resiva 
que facilita la adaptación de distintos 
sectores. Y ico, sin establecer por-
centajes obli atorios, ha apostado por 
incentivos tributarios y requisitos de 
accesibilidad universal. 

Para ila ros Villavicencio, asociada 
senior de arri ues, “el Perú tiene una 
oportunidad estrat ica  combinar lo 
mejor de estos sistemas”. sto implica-
ría mantener la cuota como mandato 
indispensable, pero complementarla 

con incentivos, acompañamiento es-
tatal y scalización cualitativa, orien-
tada a veri car no solo cifras, sino la 
calidad de la inte ración laboral.

l desa ío es claro para los e pertos  no 
basta abrir una vacante, se debe abrir 
un camino. Como señalan ellos, “cum-
plir con la cuota abre la puerta; la ver-
dadera inclusión es permitir que las 
personas con discapacidad se desa-
rrollen profesionalmente en i ualdad 
de condiciones”. ndicó, nalmente, 
que solo así la diversidad dejará de ser 
un requisito le al para convertirse en 
un valor social y económico que forta-
lezca al país.

El desafío es claro para los expertos: 
no basta abrir una vacante, se debe 
abrir un camino. 
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Komatsu-Mitsui inaugura 
su primera sucursal ambientalmente 
sostenible en Arequipa

Komatsu- itsui aquinarias 
Perú inau uró su primera su-

cursal ambientalmente sostenible en 
la ciudad de Arequipa, consolidando 
su compromiso con una operación 
más e ciente y responsable con el 
medio ambiente. La nueva sede con-
llevó una inversión de apro ima-
damente dos millones de dólares, 
cuenta con un área apro imada de 

es un punto estrat ico para el ne o-
cio de construcción y minería subte-
rránea, y con esta sede buscamos estar 
más cerca de nuestros clientes, ofre-
ciendo un servicio á il, se uro y con 
el estándar ambiental que uía todas 
nuestras operaciones”, destacó ie o 

al ado, erente eneral de Construc-
ción  U  de Komatsu- itsui a-
quinarias Perú.

La nueva sede marca un hito en la red de atención de la empresa al incorporar 
criterios de sostenibilidad en su diseño, operación y eficiencia energética. Ubicada 
estratégicamente en el sur del país, la sucursal reforzará la atención a los segmentos de 
construcción y minería subterránea, impulsando el crecimiento sostenible del negocio.

 m , y atenderá principalmente 
a clientes del sector construcción y 
minería subterránea, ofreciendo ser-
vicios de mantenimiento, reparación 
y soporte.

“ sta sucursal representa la evolución 
de nuestra red de atención, al inte rar 
innovación tecnoló ica y sostenibili-
dad en la operación diaria. Arequipa 
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“Esta sucursal representa la evolución 
de nuestra red de atención, al integrar 
innovación tecnológica y sostenibilidad en la 
operación diaria”.

Infraestructura moderna 
y sostenible
La nueva sucursal de Komat-
su- itsui en Arequipa se enmarca 
en la Hoja de Ruta Ambiental  
de la compañía, que contempla 
metas como arantizar el cumpli-
miento del  % de las re ulacio-
nes ambientales, construir nuevas 
instalaciones  % ami ables con 
el medio ambiente, reducir la hue-
lla de carbono nacional en  %, lo-
rar la carbono neutralidad en su 

sede principal ubicada en el Callao.

i uiendo estos lineamientos, la 
sede incorpora diversas soluciones 
orientadas al ahorro de recursos. 
Cuenta con sistema de terma solar, 
iluminación L  con sensores de 
presencia en todos los ambientes 
y aprovechamiento de la ilumina-
ción natural.

Asimismo, dispone de riferías de 
bajo consumo y duchas ahorra-
doras, urinarios secos y control 
de consumo de a ua y ener ía de 
manera diferenciada. Además, 
se ha considerado equipamiento 
que arantiza la accesibilidad de 
personas con discapacidad visual, 
movilidad reducida y baja estatura, 
promoviendo espacios inclusivos y 
funcionales.

“La sostenibilidad es parte esencial 
de nuestra estrate ia corporativa. 
Hemos trasladado los aprendizajes 
de proyectos anteriores para que 
cada nueva instalación sea más e -
ciente, se ura y respetuosa con el 
entorno. sta sucursal es un paso 
más hacia nuestro objetivo de que 
todas las sedes operen con ener ía 

 % renovable y estándares in-
ternacionales de estión ambien-
tal”, añadió al ado.

Compromiso con el 
desarrollo de los sectores de 
construcción y minería 
subterránea

l ne ocio de construcción y mi-

nería subterránea representa 
apro imadamente el  % de las 
ventas de Komatsu- itsui, y man-
tiene un desempeño sólido en los 
últimos años. La compañía ofrece 
una amplia ama de soluciones in-
te rales, que incluyen equipos de 
movimiento de tierra y compacta-
ción, renta de maquinaria, mante-
nimiento especializado y soporte 
t cnico permanente. 

racias a su alianza con marcas 
lobales como Komatsu, Boma , 
anitou y Po erscreen Komat-

su- itsui pone a disposición de 
sus clientes tecnolo ías de última 
eneración orientadas a la e cien-

cia operativa, la reducción de cos-
tes y la sostenibilidad ambiental. 

stas soluciones permiten tanto 
a contratistas como a empresas 
de infraestructura optimizar sus 
plazos, minimizar emisiones y 
operar con menor impacto am-
biental, lo cual resulta clave en 
conte tos de obras viales, urba-
nas y de infraestructura en el sur 
del país.

“La construcción y la minería sub-
terránea son se mentos clave para 
Komatsu- itsui porque contribuye 
directamente al desarrollo re ional 
y a la eneración de empleo. ste 
año el mercado ha mostrado un 
crecimiento sostenido y esperamos 
que en  manten a un creci-
miento moderado, acompañado de 
nuevas obras públicas y privadas. 

esde Komatsu- itsui se uiremos 
apostando por la descentralización 
y por una atención cada vez más 
cercana, tecnoló ica y sostenible”, 
subrayó ie o al ado, erente e-
neral de Construcción  U  de 
Komatsu- itsui 

Con esta nueva apertura, Komat-
su- itsui rea rma su lideraz o en 
la provisión de soluciones inte ra-
les para los sectores minero y de 
construcción, bajo una estrate ia 
que combina innovación tecno-
ló ica, sostenibilidad ambiental y 
desarrollo re ional. La compañía 
proyecta continuar replicando este 
modelo eco-ami able en futuras se-
des a nivel nacional. 



“La anemia no solo es un problema 
de salud: es una barrera para el 
desarrollo del país”

PlazaVea refuerza su compromi-
so con la salud y nutrición de los 

peruanos a trav s del “Pro rama Ane-
mia Cero”. Luciana Canseco, directora 
de estión Humana y ostenibilidad 
de upermercados Peruanos ( P A , 
comenta que buscan trascender más 
allá del ne ocio, inte rando a sus co-
laboradores y clientes en una cruzada 
nacional contra la anemia infantil, con 
acciones sostenibles que combinan 
prevención, educación y alianzas es-
trat icas para lo rar un impacto real 
en las comunidades.

¿Qué motivó a plazaVea a involucrarse 
como sponsor del “¿Programa Anemia 
Cero”, y cómo encaja esta iniciativa 
con su propósito empresarial y social?

n plazaVea  Vivanda queremos ene-
rar un impacto positivo en las comuni-
dades donde estamos presentes. La ane-
mia infantil es uno de los desa íos más 
ur entes para el país y sabemos que, si 
no se aborda a tiempo, puede marcar el 
futuro de miles de niños. Por eso, su-
marnos como sponsor de Anemia Cero 
es una forma concreta de aportar, ali-
neada a nuestro propósito de “ enerar 
bienestar para todos los peruanos en-
tre ando calidad todos los días”.

n esa misma línea, desde hace más de 
 años venimos desple ando nuestro 

pro rama “Bueno por entro”, que res-
cata y dona alimentos en buen estado a 
or anizaciones sociales. ste esfuerzo 
impacta a más de   bene ciarios 
semanalmente, de los cuales el  % 
son niños, niñas y adolescentes, rea-

rmando que la se uridad alimentaria 
es un compromiso permanente para 
nosotros.

La anemia infantil tiene un impacto 
directo en el desarrollo cognitivo y 

educativo de los niños. ¿Cómo inter-
preta SPSA esta problemática desde 
una perspectiva de desarrollo social y 
económico para el país?
La anemia no solo es un problema de sa-
lud  es una barrera para el desarrollo del 
país. iversos estudios muestran que la 
anemia en la infancia afecta el desarro-
llo co nitivo y la capacidad de aprendi-
zaje, lo que en el futuro impacta directa-
mente en la productividad y el potencial 
económico de las personas. Un niño con 
anemia tiene más di cultades para con-
centrarse, aprender y rendir en la es-
cuela, y esas brechas se trasladan a su 
vida adulta y a la fuerza laboral del país.

¿Cuál ha sido el alcance concreto de la 
participación de plazaVea hasta aho-
ra? ¿En qué regiones o actividades es-
pecí cas han intervenido?

n plazaVea Las lores, en an uan de 
Luri ancho, realizamos  tamizajes —
la ran mayoría a niños— y sensibiliza-
mos a  familias sobre cómo prevenir 
la anemia. Lo más valioso fue ver el com-
promiso de las madres, que representa-
ron el  % de los acompañantes, y sentir 
la con anza depositada en nosotros  el 

.  % a rmó que nos recomendaría. 

Además, la campaña di ital que acom-
pañó estas acciones superó las   
personas alcanzadas, ampliando el 
mensaje más allá de la tienda.

¿Qué rol juega el personal de plazaVea 
en la difusión de mensajes sobre pre-
vención de la anemia? ¿Hay acciones 
internas especí cas para reforzar este 
mensaje?

uestros más de   colaboradores 
en plazaVea son pieza clave en este es-
fuerzo  ellos invitan, orientan y refuer-
zan el mensaje de prevención con los 
clientes día a día. Pero este compromi-
so no se queda solo en la tienda, tam-
bi n buscamos que este mensaje cale 
en ellos mismos  sabemos que cuando 
lo interiorizan lo llevan a sus ho ares y 
comunidades, multiplicando el impac-
to. Por eso, implementamos campañas 
de sensibilización y tamizajes para 
nuestro propio equipo, convencidos 
de que este compromiso debe empezar 
por casa y crecer desde ahí hacia miles 
de familias peruanas.

Desde la experiencia de SPSA, ¿cuáles 
son los desa íos que enfrenta el sector 
privado para involucrarse en causas 
de salud pública de manera sostenible 
y con impacto?
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Luciana Canseco
Directora de Gestión Humana 

y Sostenibilidad de 
Supermercados Peruanos (SPSA)



l mayor reto es ase urar la conti-
nuidad en el tiempo y no quedarse 
en acciones puntuales. Tambi n es 
fundamental coordinar con el sec-
tor público y otras or anizaciones 
para que el esfuerzo sea conjunto 
y más efectivo. Además, los proble-
mas de salud pública como la ane-
mia son multidimensionales  no 
solo dependen de la nutrición, sino 
tambi n del acceso a a ua se ura, a 
educación y a condiciones de vida 
adecuadas. 

Abordar todas estas variables como 
sistema es complejo, y por eso las 
alianzas estrat icas son esencia-
les para enerar cambios sosteni-
bles y con verdadero impacto.

¿Qué mecanismos han establecido 
para medir el impacto de esta par-
ticipación en el “Programa Ane-
mia Cero”, tanto a nivel externo 
como interno?

edimos el impacto en dos niveles 
complementarios. A nivel e terno, 
evaluamos la e periencia de las fa-
milias que participan en las campa-
ñas con indicadores como el número 
de tamizajes realizados, el número 
de personas alcanzadas y el nivel de 
sensibilización que lo ramos a tra-
v s de nuestra comunicación. Pero 
no nos quedamos en las cifras  tam-
bi n evaluamos la e periencia de las 
familias y comunidades que partici-
pan, porque detrás de cada número 
hay una historia de cambio.

A nivel interno, medimos la parti-
cipación y el nivel de compromiso 
de nuestros colaboradores en las 
actividades, porque queremos que 
este propósito sea parte de nuestra 
cultura or anizacional y se viva en 
el día a día.

Más allá del rol de sponsor, ¿está 
evaluando plazaVea integrar ac-
ciones permanentes contra la 
anemia en su modelo de negocio 
o en sus políticas de responsabili-
dad social?

La lucha contra la anemia no es 
una acción puntual para nosotros, 
sino un compromiso de lar o pla-
zo. Por eso buscamos que sea un 
eje permanente dentro de nuestras 
acciones de sostenibilidad. sto 
implica mantener una oferta de 
alimentos ricos en hierro a precios 
accesibles y se uir trabajando con 
aliados que aporten en la preven-
ción y educación nutricional. 

Tambi n queremos que este com-
promiso empiece por casa  con-
tamos con más de   colabo-
radores en plazaVea y Vivanda, y 
sabemos que, cuando el mensaje 
lle a a ellos, tambi n lle a a sus 
familias y comunidades, multipli-
cando el impacto.

¿Qué aprendizajes destacaría hasta 
el momento de esta colaboración 
con Peruanos por Peruanos, y qué 
oportunidades de mejora identi -
can en este trabajo conjunto?
Uno de los aprendizajes más va-
liosos es que la cercanía con la 
comunidad marca la diferencia  el 
tamizaje es un primer paso funda-
mental, pero el verdadero impacto 

se lo ra cuando lo acompañamos 
con educación, acompañamiento y 
eneración de con anza. Tambi n 

hemos aprendido que las alianzas 
estrat icas nos permiten ampli -
car nuestro alcance y sumar capaci-
dades que solos no tendríamos.

Como oportunidad, vemos el ran 
potencial de e pandir el pro rama 
a más re iones del país y de se uir 
convocando a nuevos aliados, por-
que enfrentar un desa ío nacional 
como la anemia infantil requiere de 
un esfuerzo colectivo y articulado.

Finalmente, ¿cómo visualiza el rol 
del sector empresarial en los próxi-
mos cinco años frente a desa íos 
sociales estructurales como la ane-
mia infantil?
Lo vemos con un rol activo y com-
prometido, en el que las empresas 
inte ran estas causas en su A , 
innovan para abordarlas y trabajan 
de manera sostenida con el sector 
público y la sociedad civil. La anemia 
infantil no se resuelve en un año  re-
quiere un compromiso a lar o plazo 
y una mirada conjunta hacia el futu-
ro del país.
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“Uno de los aprendizajes más valiosos es 
que la cercanía con la comunidad marca la 
diferencia”.



La Amazonía peruana atraviesa 
una de las coyunturas más críti-

cas de los últimos años. A la e pansión 
de la minería ile al, la deforestación y 
los cultivos ilícitos se suman sequías 
e tremas, incendios forestales, inun-
daciones y presiones crecientes so-
bre los territorios indí enas. Con este 
dia nóstico ur ente, Stakeholders y Ra-
inforest oundation U  realizaron el  
de noviembre el desayuno de trabajo 
“La Amazonía en emer encia, los retos 
pendientes”.

avier Arce, director de la revista Stake-
holders, abrió la jornada rea rmando 
el compromiso del medio de comu-
nicación en la discusión ambiental. 
“Buscamos abrir un diálo o multisec-

“La Amazonía en emergencia”: sectores 
clave exigen acelerar acciones frente a la 
crisis climática y los delitos ambientales
Durante un desayuno de trabajo organizado por Stakeholders y Rainforest Foundation US, 
especialistas, representantes indígenas, autoridades públicas, cooperación internacional 
y sector privado advirtieron sobre la expansión de la minería ilegal, la aceleración del 
cambio climático y las brechas persistentes en financiamiento, gobernanza y articulación 
multisectorial. El evento reunió a más de 50 asistentes en Lima.
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torial con la profunda vulnerabilidad 
de nuestra Amazonía frente al cambio 
climático y el crecimiento de los delitos 
ambientales”, señaló.

l panel principal “ mer encia Ama-
zonía  retos en primera línea por el 
cambio climático y el crecimiento de 
los delitos ambientales” estuvo mo-
derado por ina Ruiz Caro, directora 
para la Amazonía ccidental de Ra-
inforest oundation U . n su inter-
vención destacó la presencia del pú-
blico, ya que re leja el compromiso 
de los múltiples sectores convocados. 
Además, recordó, que “la Amazonía 
atraviesa una emer encia y es ur en-
te construir puentes entre obiernos, 
comunidades, empresas, cooperación 

y sociedad civil para encontrar solu-
ciones concretas”.

Urgencia y retrocesos normativos
La apertura del panel estuvo a car o de 
Tabea Casique, secretaria de A P, 
quien llevó la voz de las comunidades 
amazónicas frente a la presión simul-
tánea del cambio climático y los delitos 
ambientales.

“Los recursos, la biodiversidad, los bos-
ques no se cuidan solos (  por eso de-
fendemos nuestros derechos colectivos 
y la obernanza propia de los pueblos 
indí enas”, a rmó. Casique advirtió 
además sobre retrocesos normativos  
“Las leyes peruanas actualmente para 
nosotros muestran retrocesos (  la 
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ampliación de Reinfo es una ame-
naza, porque la Amazonía debe es-
tar libre de minería”.

La lideresa enfatizó que, pese al in-
cremento de amenazas, las comu-
nidades nativas si uen siendo un 
actor clave en la conservación. “ o 
hay nadie que cuide mejor el terri-
torio amazónico que quienes están 
ahí desde si los y si los”, remarcó.

n ese sentido, desde el sector pú-
blico, ilvia Cristina Rodrí uez, 
directora eneral de Cambio Cli-
mático del A , presentó los 
avances y compromisos asumidos 
por el país en el marco de la C P  
a n de salva uardar la Amazonía.

“Los retos de la Amazonía no pue-
den ser enfrentados por un solo 
actor; necesitamos espacios con-
cretos de trabajo articulado”, sos-
tuvo. Rodrí uez e plicó que la ac-
tualización de la C .  incorpora 
medidas especí cas para bosques, 
señalando que han “rea rmado 
compromisos al  con una meta 
de no superar los  millones de 
toneladas de C  equivalente”.

nfatizó tambi n el avance del 
Perú en materia re ulatoria  “ o-
mos uno de los países más fuertes 
en la re ión con un marco norma-
tivo e institucional para movilizar 

nanciamiento de alta inte ridad”.

obre el reci n anunciado ondo 
de Bosques Tropicales para iem-
pre (T , indicó que, aunque aún 
está en construcción, ofrece una 
oportunidad para canalizar recur-
sos directos a las comunidades. 
“ speramos que al menos el % de 
los recursos vaya directamente a 
los pueblos indí enas”, señaló.

Prevención, restauración y 
conocimiento

esde C U , ocelyn stolaza, 
o cial re ional del pro rama, e -
plicó los esfuerzos para fortale-

n tanto, Ro ana Ramos, directora 
del proyecto BL  Andes Amazóni-
co de de Practical Action presentó 
e periencias concretas en cadenas 
como caf  y cacao, incluyendo siste-
mas de acreditación de producción 
libre de deforestación.

“Tenemos una solución práctica en 
mano terreno; el reto es cómo esca-
larla a políticas públicas”, ase uró. 
in embar o, advirtió que los mar-

cos normativos continúan desfavo-
reciendo a los productores formales 
frente a las economías ile ales. “ er 
le al en Perú en t rminos de bione-
ocios es e tremadamente más caro 

que ser minero ile al”, señaló.

Ramos alertó que sin infraestruc-
tura, ener ía y re las claras, las al-
ternativas económicas sostenibles 
di ícilmente competirán con acti-
vidades ilícitas que ofrecen jornales 
de hasta  dólares diarios.

Empresa privada: 
innovación y trabajo 
directo con comunidades

l sector privado tambi n e pu-
so avances y desa íos. Carla án-
chez, jefa de ustentabilidad de 

atura Perú, destacó el rol de la 
empresa al trabajar directamen-
te con comunidades amazónicas 
bajo un modelo de conservación 
productiva.

“ nfrentamos la crisis climática 
con la selva en pie, y no hay sel-
va en pie sin las comunidades”, 
enfatizó. plicó que atura ya 
ha incorporado insumos ama-
zónicos peruanos en su cadena 
de valor, como la manteca de 
copoazú, y que la empresa prio-
riza procesos que fortalezcan 
la obernanza local. “ uestros 
productores no nos conocían; 
trabajamos primero la con an-
za y el acompañamiento t cnico 
para que puedan convertirse en 
proveedores”, señaló.

Tambi n advirtió los efectos del 
cambio climático sobre la pro-
ducción.“ uestros a uajales pe-
ruanos están en zonas inunda-
bles; el cambio climático hace 
más di ícil lo rar la calidad que 
necesita la industria cosm tica”.

Un llamado a actuar desde 
todos los sectores

l panel coincidió en que Perú 
debe fortalecer su acción interna 
y elevar la ambición en coordina-
ción intersectorial. “ ecesitamos 
sumar fuerzas para que nuestro 
desarrollo económico sea más 
sostenible y resiliente”, señalaron 
los participantes.

Como cierre, Ruiz Caro invitó a 
cada asistente a convertirse en 
un a ente activo de transforma-
ción. “ stamos aquí para ampli -
car un mensaje  la Amazonía está 
en emer encia y cada uno debe 
ser un embajador de soluciones”.

“Tenemos una solución 
práctica en mano 
terreno; el reto es cómo 
escalarla a políticas 
públicas”,

cer la resiliencia de los territorios 
amazónicos, con especial atención 
al manejo inte ral del fue o, la re-
ducción del ries o de desastres y la 
restauración forestal.

“ l fue o tiene un componente 
cultural; para manejar la amenaza 
debemos entender el rol que jue a 
en la Amazonía”, a rmó. Además, 
subrayó la necesidad de escalar 
aprendizajes  “Ya e iste muchísimo 
conocimiento; el desa ío es cómo 
escalamos estas buenas iniciativas”.

stolaza tambi n subrayó la impor-
tancia de la cone ión ecosist mica 
entre las alturas y la selva  “Los An-
des y la Amazonía están conectados 
y uno depende del otro”.



n un evento de celebración 
que reunió a destacados líde-

res del sector privado y la academia, 
Caja Arequipa premió a los  ana-
dores de la se unda edición del con-
curso nacional YP  Premio r ullo 

mprendedor, una iniciativa que re-
conoce a los emprendedores que im-
pulsan el pro reso del país, eneran 
empleo y crean impacto positivo en 
sus comunidades.

urante la ceremonia, Pablo anrique, 
vicepresidente del irectorio de Caja 
Arequipa, destacó que el Premio r-
ullo mprendedor re leja lo mejor del 

Perú, es decir personas que se levantan 
y construyen, impulsando sus ne ocios 
y proyectos aun cuando las circunstan-
cias no siempre son favorables.

A su turno, Luis alle os, erente 
central de e ocios de Caja Arequipa, 
señaló que “este premio nació para 
visibilizar historias reales de esfuer-
zo y resiliencia, e inspirar a otros 
emprendedores en todas las re iones 
del país a se uir luchando por sus 
sueños”.

r ullo mprendedor es el primer 
concurso nacional diri ido a perso-
nas que conducen una mype. Busca 
fortalecer sus capacidades, empo-
derarlas y promover un entorno de 
oportunidades que transforme sus 
vidas, las de sus familias y su entorno 
social.

n esta se unda edición, Caja Arequi-
pa recibió más de  postulaciones 

Caja Arequipa premia a ganadores de la 
segunda edición del concurso nacional 
Orgullo Emprendedor 
La entidad reconoció a 18 emprendedores de todo el país en la segunda edición del Premio 
Orgullo Emprendedor, un certamen que impulsa a las mype y destaca historias de esfuerzo, 
innovación y resiliencia que contribuyen al desarrollo económico y social del Perú.

de diversas re iones del país, entre 
ellas Lima, Arequipa, Cusco, Tumbes, 
Piura, Lambayeque, Cajamarca, Tacna, 

adre de ios, Pasco, Ucayali, ncash, 
oque ua, Puno, unín, Loreto, Aya-

cucho, Huánuco y an artín.

Los anadores recibieron más de  
  en incentivos, que incluyen 

apoyos económicos de hasta   
, becas completas en pro ramas 

de capacitación y bene cios de pro-
tección y asistencia inte ral.
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Conoce la historia del Gran 
Premio Orgullo Emprendedor: 
Green Cycle 
Bryan Villafuerte Alarcón es el creador 
de reen Cycle, una plataforma que 

enera pasaportes di itales para pro-
ductos a roecoló icos y así fortalece 
la competitividad de pequeños a ri-
cultores mediante trazabilidad di ital 
y monitoreo satelital. u innovación 
permite a los a ricultores mejorar pro-
ductividad y facilitar el acceso a nuevos 
mercados.

ste lo ro es el resultado del valor dife-
rencial de su propuesta a trav s de un 
emprendimiento  que busca impactar 
a a ricultores que buscan e portar sus 
productos con las debidas certi cacio-
nes que el mercado internacional e i e. 

Lista de ganadores por categoría

Gran Premio Caja  Arequipa: Bryan Villafuerte Alarcón - reen Cycle

Categoría Fuerza Mujer
Premio Oro: anice Villalobos Paz - La Productora
Premio Plata: Yanira Rojas uevara - Bosques nterandinos
Premio Bronce: Betsi Rojas or e  Vallesencia 

Categoría Emprendedor Joven 
Premio Oro: Uriel Torres evallos - Ka at
Premio Plata: ary uispe amani - an o Corporation
Premio Bronce: aúl ivincha uispe - pace chool 

Categoría Valor Familiar 
Premio Oro: ranco Achire Leandro - Talabartería rancos
Premio Plata: Yrma Calderón Alva - Constructora CL
Premio Bronce: Karol Cisneros Cueva - Corporación Libed

Categoría Emprendimiento Resiliente
Premio Oro: oseph Chávez erpa - amily RUT
Premio Plata: Keneth P rez Huaroc  Hidrani
Premio Bronce: Helders Lope ómez  ialam 

Categoría Emprendimiento Innovador
Premio Oro: Bryan Villafuerte Alarcón - reen Cycle
Premio Plata: Araceli Anco Aranda - Kids Party Rental
Premio Bronce: Bianca Vi il antillán  oreslab 

Categoría MYPE Sostenible 
Premio Oro: ulio ánchez Hernández - Ama acred Valley
Premio Plata: rancisco Roberts Chaves  aderas Urbanas 
Premio Bronce: ataly Rojas Barnett  ood lo
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uien lle a a la Amazonía no 
solo se encuentra con su enor-

me riqueza natural, sino tambi n con 
los retos que miles de peruanos en-
frentan a diario para salir adelante. 
Para Uriel Torres, fundador de Kawát, 
esa realidad se volvió imposible de 
i norar a los  años, cuando dejó 
Lima para trabajar con comunidades 
Awajún. ra un viaje que ima inaba 
temporal, quizá acad mico, pero que 
terminó convirti ndose en una bisa-

ra vital.“Yo venía con la mirada de un 
joven biólo o que soñaba con ‘salvar 
el planeta y conservar especies, pero 
en la selva la realidad te hace madurar 
rápido”, recuerda.

ientras en las ciudades la sostenibi-
lidad era un concepto de debate, para 
las comunidades la falta de alimen-
to para aves y peces era un problema 
inmediato. Lo que para muchos podía 
quedar reducido a cifras o indicadores 
ambientales, para l tomó la forma de 
rostros, de familias, de mesas en las 
que la proteína simplemente no e istía.

“Las familias comían yuca y plátano 
porque la proteína animal era casi in-
accesible. Y al mismo tiempo, toneladas 
de residuos or ánicos se acumulaban 
todos los días en chacras, mercados y 
viviendas”, comenta Uriel. se contras-
te —la escasez y el desperdicio convi-
viendo en un mismo territorio— se 

especialistas ni inversión parecía un 
contrasentido. Y, en cierto modo, lo 
era. “Kawát nació literalmente con lo 
mínimo  un espacio prestado, bande-
jas improvisadas y el acompañamiento 
de mi soporte familiar”, narra. Pero la 
precariedad material no fue el mayor 

Kawát: La biotecnología amazónica que 
nació entre residuos y resiliencia y hoy 
ganó el Gran Premio Kunan 2025

convirtió en su punto de quiebre que 
daría inicio a la idea de Kawát. 

Cambiar la mirada sobre la 
“basura”
Construir una empresa biotecnoló i-
ca en una re ión sin infraestructura, 

La historia de Uriel Torres comenzó como la de un joven biólogo que llegó a la Amazonía 
con ganas de “salvar el planeta”, sin imaginar que los residuos orgánicos —aquellos 
que todos daban por perdido— se convertirían en una solución capaz de transformar 
economías locales. Hoy, su proyecto no solo es un referente nacional, sino también 
uno de los ganadores del Desafío Kunan, el reconocimiento más importante para los 
emprendimientos de impacto en el Perú.

POR DENISSE TORRICO dtorrico@stakeholders.com.pe

Uriel Torres
Fundador de Kawát
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desa ío; el verdadero obstáculo es-
tuvo en las barreras instituciona-
les y burocráticas. “Convencer a 
instituciones y municipios de que 
estos residuos podrían convertir-
se en proteína”, a re a.

se acto de convicción de mostrar 
que lo que se consideraba basura 
era en realidad materia prima se 
convirtió en un trabajo peda ó-

ico, comunitario y político. o 
se trataba solo de proponer una 
alternativa tecnoló ica, sino de 
transformar una cultura arrai a-
da sobre la estión de residuos.

Hoy, Kawát opera bajo un modelo 
de economía circular que aprove-
cha la capacidad de la osca ol-
dado e ra para convertir resi-
duos or ánicos en proteína de alto 
valor y fertilidad para los suelos. 

in embar o, detrás de una ope-
ración que podría parecer estric-
tamente t cnica hay un principio 
profundamente humano  la cola-
boración. “Al o que aprendí en la 
selva es que nin una solución se 
sostiene sola; todo se construye 
colectivamente”, a rma Uriel.

Las alianzas con municipalida-
des, mercados, áreas ambientales 
y empresas a roindustriales han 
sido fundamentales. on ellas 
quienes se re an y acopian re-
siduos desde el ori en, mientras 
Kawát se encar a de la transfor-
mación, ase urando estándares 
t cnicos en la bioconversión. “ i la 
se re ación falla, la bioconversión 
falla”, e plica con claridad.

unicipios como los de Rioja y 
oyobamba se convirtieron en 

los primeros aliados. Allí, donde el 
relleno sanitario ya había colap-
sado y el compostaje tradicional 
no lo raba procesar el volumen 
de residuos, Kawát encontró un 
terreno f rtil para demostrar que 
otra forma de estionar los dese-
chos era posible.

La proteína que cambia 
realidades
A nivel lobal, la osca oldado e-
ra ana prota onismo como una al-

ternativa sostenible para la nutrición 
animal. Para Uriel, sus ventajas son 
evidentes. “ s probablemente el in-
rediente más e ciente y sostenible 

que e iste hoy, a nivel mundial, para 
la alimentación animal”, sostiene. 

ntre sus bene cios destacan su alta 
di estibilidad, la mejor conversión 
alimenticia, un per l de aminoácidos 
superior y propiedades antimicro-
bianas racias al ácido láurico. Todo 
esto, además, producido a partir de 
residuos que antes contaminaban.

Pero más allá de los datos t cnicos, 
la validación más contundente pro-
viene de los productores amazóni-
cos. “Los testimonios más potentes 
vienen de productores que probaron 
nuestra proteína casi por mera cu-
riosidad”, cuenta Uriel. Los resulta-
dos fueron inmediatos  allos más 
fuertes y con mejor plumaje, aves 
con menor mortalidad, peces con 
crecimiento homo neo y mejor 
respuesta al estr s.

uizá la ima en más poderosa es la 
de esas familias que compraron dos 

ilos “solo para ver qu  tal” y que hoy 
adquieren el producto cada semana. 

Uno de los efectos más profun-
dos —pero menos visibles desde 
fuera— es el cambio en la vida 
de los jóvenes que hoy inte ran 
el equipo de Kawát. uchos cre-
cieron viendo los residuos como 
un problema inevitable; ahora 
operan plantas, re istran datos, 
manejan maquinaria y aplican 
protocolos de biose uridad. Para 
ellos, la bioconversión no es solo 
una tecnolo ía, sino tambi n una 
oportunidad que transformó su 
relación con su entorno y su fu-
turo laboral.

El Gran Premio Kunan 2025:
 un antes y un después

l ran Premio Kunan  lle-
ó como una validación nacional 

para una empresa nacida en plena 
Amazonía. Kawát no solo desta-
có entre los emprendimientos de 
mayor impacto, sino que se con-
solidó como un símbolo de inno-
vación re ional. “Validó que una 
empresa amazónica podía compe-
tir y anar a nivel nacional”, a r-
ma Uriel.

l reconocimiento abrió puertas 
con municipalidades de Lima, con 

randes empresas y con aliados 
internacionales. Pero tambi n re-
de nió el rol de su fundador. “Hoy 
siento que debo demostrar que 
desde las re iones se puede inno-
var con ciencia, con tecnolo ía y 
con propósito”. La responsabilidad 
ahora es doble, porque Uriel debe 
se uir impulsando el crecimiento 
de Kawát mientras acompaña a 
otros emprendedores amazóni-
cos que intentan abrirse camino 
en un país donde la centralización 
todavía limita las oportunidades.

Kawát es, hoy, un ejemplo de 
cómo la innovación puede sur ir 
donde pocos la ima inan. Pero, 
sobre todo, es la prueba de que la 
Amazonía no solo conserva biodi-
versidad  tambi n es un territorio 
capaz de inventar futuro.
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“Nuestra propuesta para el sector 
minero parte de un entendimiento 
profundo de sus retos”

¿Cuál es la visión de su compa-
ñía acerca de la minería como un 

sector clave en la economía nacional?
n Pacasmayo, creemos rmemente 

que el presente y futuro del Perú están 
estrechamente li ados al desarrollo 
sostenible y formal del sector minero. 
Apostamos por su e pansión respon-
sable, por la viabilización de nuevos 
proyectos, y por consolidar nuestra 
posición como proveedores clave de las 
materias primas que el mundo necesi-
ta. uestra visión es clara  acompañar 
al sector minero con soluciones cons-
tructivas que impulsen la productivi-
dad, la sostenibilidad y la eneración 
de valor compartido.

Desde su experiencia como socio es-
tratégico de la minería, ¿qué solucio-
nes constructivas e innovaciones está 
desarrollando Cementos Pacasmayo 
para contribuir a que los proyectos 
mineros sean más sostenibles, segu-
ros y competitivos?

uestra propuesta para el sector mine-
ro parte de un entendimiento profun-
do de sus retos t cnicos, operativos y 
lo ísticos. n Pacasmayo acompaña-
mos al sector minero con soluciones 
constructivas especializadas que no 
solo cumplen con los más altos están-
dares t cnicos, sino que tambi n bus-
can aportar al rendimiento, la sosteni-
bilidad y la se uridad de los proyectos. 

o solo se trata de ofrecer cemento o 
concreto, sino de desarrollar solucio-
nes adaptadas a las condiciones más 

¿Podría contarnos sobre algún pro-
yecto reciente en el que hayan aplica-
do estas innovaciones?
Hace al unos meses asumimos un 
nuevo reto junto a Bechtel y ewmont 
Corporation, participando en uno de 
sus proyectos más relevantes  la nue-
va Planta de Tratamiento de A uas 
en la operación Yanacocha, donde se 
requerían soluciones de concreto es-
pecializadas, con altos estándares de 
desempeño, resistencia y coordinación 
lo ística en obra.

En cuanto a la infraestructura minera, 
¿qué innovaciones están desarrollan-
do para caminos o campamentos?
Venimos desarrollando soluciones para 
caminos mineros basados en estabi-
lización de suelos con cemento y ma-
terial local. sta alternativa representa 
una evolución frente al uso tradicional 
de trochas o el rie o constante de a ua 
para el control del polvo. Permite redu-
cir si ni cativamente el uso de a ua, 
disminuir la emisión de partículas, au-
mentar la durabilidad de los caminos 
(hasta cuatro veces más que una trocha 
convencional  y optimizar el consumo 
de combustible y el des aste de neu-
máticos de la lota minera.

tro eje clave de innovación está en 
los prefabricados industriales, que 
permiten trasladar ran parte de la 
ejecución de obra a nuestras plantas, 
reduciendo tiempos, ries os y costos 
en campo. Ya hemos fabricado e ins-

Ibrahim Chahuan
Director de Soluciones Constructivas 

de Cementos Pacasmayo

Ibrahim Chahuan, director de Soluciones Constructivas de Cementos Pacasmayo, 
señala que desde concretos especializados y prefabricados industriales hasta iniciativas 
de valorización de relaves, la compañía busca no solo aportar al desarrollo del sector 
minero, sino también generar valor compartido con comunidades y contribuir a la meta 
de alcanzar la neutralidad climática al 2050.

complejas de la minería —ya sea super-
cial o subterránea— con una mirada 

inte ral y de lar o plazo.

¿Cuáles son, justamente, algunas de 
esas soluciones?
Uno de nuestros principales enfoques 
es el desarrollo de concretos especia-
lizados, como el shotcrete o concreto 
lanzado, que ha demostrado ser clave 
en procesos de sostenimiento y avance 
en minería subterránea. uestro tra-
bajo está orientado a se uir profesio-
nalizando este tipo de soluciones, con 
mezclas que mejoren el rendimiento 
en obra, reduzcan desperdicios, au-
menten la adherencia y favorezcan la 
se uridad del entorno operativo.
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“La minería ha sido y seguirá siendo uno de los 
esa oportunidad 

de transformación”.

talado cimentaciones prefabrica-
das para campamentos mineros, 
y podemos adaptar cualquier ele-
mento constructivo que tradicio-
nalmente se haría en obra. sto 
mejora la se uridad (especialmen-
te en trabajos en altura , ase ura 
una mejor calidad de acabado y 
acelera los crono ramas de forma 
si ni cativa.

Además del cemento y el concreto, 
¿qué otros insumos estratégicos 
proveen al sector minero?
Continuamos abasteciendo al 
sector con insumos clave como 
la cal viva, utilizada en procesos 
de tratamiento de a uas y li ivia-
ción, con más de  años de e pe-
riencia suministrando de forma 
con able a las principales opera-
ciones del país.

¿Qué avances están realizando en 
innovación vinculados a sosteni-
bilidad y economía circular?

stamos avanzando en proyec-
tos de innovación orientados a la 
valorización de relaves mineros 
encapsulados dentro del concreto 
premezclado. sta línea de investi-
ación tiene como objetivo contri-

buir a procesos más sostenibles de 
cierre de mina y aprovechar sub-
productos del proceso minero de 
forma responsable, se ura y eco-
nómicamente viable.

¿De qué manera involucran a las 
comunidades locales en la toma de 
decisiones relacionadas con pro-
yectos y planes de la compañía?
Creemos que el desarrollo de pro-
yectos mineros sostenibles debe ir 
acompañado de un enfoque inclu-
sivo con las comunidades del en-
torno. n Pacasmayo, priorizamos 
la contratación local en las zonas 
donde operamos, y complementa-
mos esta estrate ia con capacita-
ciones t cnicas que fortalecen las 
habilidades de los trabajadores, 
incrementando sus oportunidades 
a lar o plazo.

Por otro lado, ¿qué importancia, 
considera, tiene un evento como 
PERUMIN para la industria minera 
en el país?
P RU  es mucho más que una 
convención minera  es un espacio 
de encuentro, diálo o y articulación 
entre los diferentes actores del eco-
sistema minero—empresas, stado, 
proveedores, academia y sociedad 
civil. os permite analizar el rumbo 
del sector, discutir soluciones para 
sus principales retos y visibilizar las 
innovaciones que marcarán el futu-
ro de la minería peruana.

¿Qué rol cumplen las Obras por 
Impuestos en este proceso de arti-
culación con las comunidades?
A trav s del mecanismo de bras 
por mpuestos, contribuimos ac-
tivamente al cierre de brechas 
sociales. Actualmente, somos el 
quinto mayor ejecutor a nivel na-
cional bajo este modelo, trabajan-
do de la mano con nuestros socios 
mineros para identi car y ejecutar 
proyectos de impacto —educación, 
salud, infraestructura vial— en co-
munidades cercanas a operaciones 
mineras.

Desde el ámbito ambiental, ¿qué 
tecnologías o innovaciones están 
adoptando para reducir la huella 
de carbono, mejorar la e ciencia 
energética u otros procesos?

uestra estrate ia de sostenibilidad 
está alineada con una hoja de ruta 
climática que contempla dos hitos 
clave  reducir sustancialmente nues-
tra huella de carbono al  y alcan-
zar la neutralidad climática al .

racias a este compromiso, actual-
mente tenemos uno de los factores 
clin er cemento más bajos de la 
re ión, lo que nos permite ofrecer 
productos más sostenibles al sector 
minero, sin comprometer calidad 
ni desempeño t cnico.

¿Qué signi ca para Pacasmayo par-
ticipar en PERUMIN?
Para nosotros, participar en P RU-

 es una oportunidad invaluable 
para escuchar a nuestros clientes, 
compartir nuestras soluciones y se-
uir construyendo alianzas de lar o 

plazo. Además, rea rma nuestro 
compromiso de ver en la minería no 
solo una industria estrat ica, sino 
una plataforma para enerar pro-
reso en las re iones del país que 

más lo necesitan.

Finalmente, ¿qué mensaje tiene 
para todos sus grupos de interés 
acerca de su compromiso con el de-
sarrollo económico del Perú con un 
enfoque de sostenibilidad?

esde Pacasmayo, creemos rme-
mente en esa visión de pro reso. 
Tenemos plena con anza en la 
capacidad de nuestra ente y en 
el potencial del país para se uir 
creciendo de manera sostenible. 

uestro compromiso es claro  se-
uir invirtiendo, colaborando y 

acompañando al sector minero 
con soluciones constructivas de 
alto valor t cnico, que impulsen un 
crecimiento económico inclusivo, 
se uro y sostenible para todos los 
peruanos.

Ejes prioritarios

 Transición ener tica, incorporando 
fuentes alternativas como el coprocesa-
miento de neumáticos, residuos indus-
triales y a rícolas como combustibles en 
nuestros hornos cementeros.

 Reducción del factor clin er-cemento y 
clin er-m  de concreto, a trav s de desa-
rrollo e innovación en nuevas formula-
ciones con menor intensidad de carbono.



Kallpa Generación refuerza su 
compromiso con la salud en Arequipa

Bajo el lema “ untos por la salud 
de la población de an Camilo”, 

Kallpa eneración, en colaboración 
con rupo nhol, llevó a cabo una 
campaña de salud inte ral en bene -
cio de más de  personas, entre ni-
ñas, niños, jóvenes y adultos mayores, 
del distrito de an Camilo, La oya en 
la provincia de Arequipa.

sta iniciativa forma parte del com-
promiso de las compañías por mejorar 
la calidad de vida de las comunidades 
pró imas a sus proyectos de ener ía 
fotovoltaica, promoviendo el acceso a 
servicios m dicos esenciales. La jor-
nada se realizó en coordinación con 
el Centro de alud an Camilo , que 
cuenta con atención básica, por lo que 
esta actividad representó una oportu-
nidad valiosa para ampliar las aten-
ciones m dicas y fortalecer la preven-
ción de enfermedades en la zona.

urante la campaña se ofrecieron 
consultas en diferentes especialidades 
m dicas  dermatolo ía, inecolo ía, 

Más de 200 vecinos del centro poblado San Camilo, en el distrito de la Joya, Arequipa 
recibieron atención médica gratuita gracias a la campaña de salud.

o almolo ía, pediatría, reumatolo ía, 
cardiolo ía y eco ra ía. sta acción 
colaborativa bene ció a más de  
personas entre niños, adultos mayo-
res y vecinos en situación de vulnera-
bilidad. 

Luis Albuquerque, erente de estión 
ocial de Kallpa eneración, destacó  

“La salud es un eje fundamental de 
nuestra estión social y estamos com-
prometidos a contribuir con el bien-
estar y mejora de la calidad de vida de 
la población de an Camilo”.

Además, la compañía realizó la en-
tre a de un lote completo de equipos 
e instrumentos m dicos con el pro-
pósito de mejorar la atención a los 
pacientes y fortalecer el trabajo del 
personal m dico. l donativo incluyó 
otoscopios, tensiómetros di itales, 
estetoscopios pediátricos, nebuliza-
dores, o ímetros, lámparas clínicas, 
detectores fetales y otros implemen-
tos que optimizarán los servicios del 
establecimiento y bene ciarán a cien-
tos de familias de la zona.

e manera complementaria, Kall-
pa eneración consolida una alianza 
efectiva con el sector público y la so-
ciedad civil, fortaleciendo su compro-
miso con el desarrollo sostenible y el 
bienestar de las comunidades cerca-
nas a sus operaciones.
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