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Amazon Forest-Re Fund

"Ahora todos podemos formar parte de una nueva
generacion de inversionistas que regeneran la
Amazonia mientras obtienen rentabilidad.”

Martin Alaga Livares, DNI'43674402

Tu inversién contribuye directamente a la
conservacion y reforestaciéon de bosques
amazonicos certificados, generando
créditos de carbono de alto valor, una
rentabilidad objetivo del 8% anual y
pago de beneficios trimestrales.

A través de proyectos como Bosques

Amazénicos (BAM), pionero en
tecnologia forestal v gestion sostenible,
puedes formar parte del nuevo modelo de
inversion regenerativa,

Invierte hoy desde USD 1,000,

genera rentabilidad y protege
la Amazonia.

ANDEAN
CROWN

Los expertos en
inversiones sostenibles

Andean Crown 3AF asta regulada por [a SMY, quien ejerce supenision sobra la entidad y no implica que ésta recomeende o garantice la inversion presantada. Ef velosr cuota del Fondo de
Inserrsdtan es determinado por las condiciones die La oferta y demanda, dicho valor s vanablie debido o s expectativas de las inversiones v los cambios enlas condiciones del maercado. L
ed o ganancia obtenida en el pasado par el Fondo de Inversion, no garantiza gue elia se repita on el futuro, Las proyecciones que se realicon sobre las rentabilidedes dol Fondo de
Inuaraitn tampoco garantizen gue éstas e logren en el futuro Andean Crown SAF gestiona las inversiones del Fondo de Inversion por cuenta y nesgo de tos propios inversionistas. Le
informacion contenida an esta publicdad debe ser complementada con la del Reglameanto de Participacion ubtcado en la pAgina we b wisw. andeancrown, com
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Es ahora o nunca:

el presente nos exige accion

nmedio de una coyuntura social y politica comple-

ja, espacios como CADE Ejecutivos resultan vita-

les. Son una oportunidad para que el empresaria-
do ponga en agenda los temas que realmente impulsan
el desarrollo del pais, proponga soluciones concretas y
exhorte a las autoridades a generar bienestar para todos
los peruanos.

Somos plenamente conscientes de los desaffos que
enfrentamos: inseguridad ciudadana, informalidad
laboral, pobreza, deficiencias en salud ptblica y maés.
CADE Ejecutivos debe ser un punto de encuentro donde
el sector privado proponga y dialogue, convocando al
sector publico para compartir buenas précticas y cons-
truir soluciones sostenibles.

Director Ejecutivo
Javier Fernando Arce Novoa

Gerente General
Grupo Stakeholders
Natalia Arce Najar

Gerente de Publicidad
Veronica Atauyuco

Jefe de Redaccion
Renzo Rojas

Av. Paseo de la Republica n°. 3565 Piso 7—-San Isidro

Publicidad: 999 838 810 / 946 566 060

La revista no se hace responsable por las

opiniones vertidas por nuestros colaboradores.

Hecho el Depbsito Legal en la Biblioteca
Nacional del Pert n°. 2008-07250

Suscripciones:
info@stakeholders.com.pe / 441 09 98

En esa linea, con un proceso electoral a la vuelta de la
esquina, la ciudadanfa debe exigir transparencia, cohe-
rencia y planes de gobierno alineados con el Plan Estra-
tégico de Desarrollo al 2050, la hoja de ruta que busca el
bienestar comun.

No hay espacio para el populismo, el fanatismo ni las
falsas promesas. Cada dia perdido cuesta vidas, opor-
tunidades y tiempo. Un extorsionador que mata a un
emprendedor, un nifio sin agua en su escuela o una
familia atrapada en el trafico son recordatorios de que
no podemos esperar mas.

No necesitamos medias verdades: necesitamos compro-
miso y accién. El momento no es el futuro, es ahora.

Editora web
Denisse Torrico

Redaccién
Bryam Esquen

Marketing
Rafael Pizarro

Disefio y diagramacion
Elizabeth Arenas

Revista Stakeholders
Revista Stakeholders
@stakeholdersRS
@stakeholderssostenibilidad
www.stakeholders.com.pe
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BERNARDO KLIKSBERG

Asesor de diversos organismos internacionales.
Autor de 69 obras traducidas a multiples idiomas

Un mundo incierto

1 El planeta transita una etapa de extrema complejidad.

La interrelacién cada vez més estrecha entre sus di-
versos actores internacionales, regionales y nacionales, ge-
nera interinfluencias continuas. Los cambios en cualquier
lugar crean reverberaciones multiples. Todo se vincula con
todo. Por otra parte, como la tasa de cambio es la més acele-
rada de la historia, los escenarios posibles son cada vez més
inciertos. Se anotard a continuacién algunas tendencias de
prondstico dificil, y se referird sintéticamente bisquedas de
soluciones significativas.

El Informe Potsdam

El Instituto Potsdam para la Investigacién del Impacto Cli-
matico es una reconocida organizacién cientifica de prime-
ra linea mundial que tiene su sede en Alemania. Tiene por
objetivo avanzar interdisciplinariamente en el conocimien-
to en profundidad del cambio climético, y explorar caminos
que mejoren la sostenibilidad. Practica un enfoque total-
mente interdisciplinario. En un informe especial enfatiza
que 7 de los 9 sistemas en los que se basa la vida en el orbe
estan en zona critica:

1. Clima.

2. Integridad de la biosfera.

3. Modificacién de los usos del suelo.

4. Acidificacion de los mares. Los océanos y los mares son el
70 % del globo terrdqueo. Estin siendo crecientemente in-
toxicados. Entre otras préicticas con gigantescas masas de
desechos, con la acumulacién en gran escala de plésticos,
con mineria salvaje en el fondo del mar, y con la pesca de
arrastre. Todos esos factores, y otros afiadibles, y el calen-
tamiento global producen acidificacién que destroza los
equilibrios naturales.

5. El uso del agua dulce. Las superficies de agua potable su-
fren los embates entre otros de la deforestacion, del calen-
tamiento global, de las oleadas de incendios, y tienden a
desertificarse, como sucede con el Amazonas.

6. La alteracion de los ciclos bioquimicos.

7. La contaminacién quimica. Entre otras manifestaciones,
la atmoésfera se carga de polucién y hasta el aire que res-
pira normalmente mds del 90% de la poblacién estd mar-
cadamente por encima de los estindares fijados como
saludables.

Potsdam, buscando caminos, destaca especialmente en su
informe dos tendencias muy estimulantes. Alos 7 proble-
mas anteriores se sumaban hace algunas décadas la per-
foracién de la capa de ozono, que permitia que los rayos
del sol se volvieran peligrosos y la contaminacién en as-
censo por los aerosoles. Ambos temas fueron enfrentados
decididamente y con prohibiciones terminantes acorda-
das internacionalmente sobre bases cientificas y se logré
recomponer la capa de ozono y reducir drasticamente los
aerosoles.

Minerales estratégicos

Son indispensables para los autos eléctricos y otros avan-
ces de la revolucién tecnolégica en marcha. Muchos de los
paises que tienen las mayores reservas estdn en el sur en el
mundo en desarrollo o pobre. Segin diversos estudios hay
riesgo en ascenso de que sean apropiados y explotados por
los paises ricos. Entre ellos se hallan el litio, el cobalto, el
niquel, el cobre y el manganeso.

Protegiendo a los nifios

La CAF y UNICEF lanzaron un macroproyecto conjunto para
asistir a 50 millones de nifios desfavorecidos de América
Latina en los préximos 5 afios, con 5000 millones de déla-
res. Viven en la regién 255 millones, de los cuales el 45 %
estd en serio riesgo por pobreza y violencia. 115 millones
necesitan atencién inmediata. El proyecto estd destinado
a financiar programas conjuntos publico-privados. La CAF
enfatizé que cada délar invertido en esta drea tiene un re-
torno de 4 a 16 ddlares.

Un seiialamiento

En el Amazonas peruano, humildes madres indigenas,
crearon escuelas de alfarerfa para generar sustento, y for-
man en ellas a las jévenes. En Brasil poblaciones margi-
nales construyeron una plaza puiblica, en donde habia un
drea abandonada. Empresas privadas de punta invierten
en educacién y voluntariado sistemdticamente en Pana-
mé. En diversos paises como Chile, Costa Rica y México,
aumentan las alianzas publico-privadas que construyen
sostenibilidad. Estas y muchas otras iniciativas pro gente
y pro inclusién social estdn en marcha en la regién. Urge
multiplicarlas.
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SUSANA DIAZ

Expositora en CADE Ejecutivos

Del privilegio al derecho:
como asegurar educacion
de calidad para todos

1 En medio de la crisis de violencia, desconfianza y
corrupcién que atraviesa el pais, es urgente vol-
ver la mirada hacia la escuela. No solo como espacio de
aprendizaje académico, sino como el lugar donde se for-
man los ciudadanos que sostendran el futuro del Perd. Si
queremos recuperar el orden en nuestra sociedad, debe-
mos empezar por recuperar la autoridad moral y peda-
gbgica en la vida escolar.

Hoy, muchos maestros sienten que han perdido la ca-
pacidad de orientar y corregir con firmeza y respeto.
Una normativa que prioriza los derechos, pero olvida los
deberes, ha debilitado la autoridad positiva del docente.
Y sin esa autoridad, resulta dificil construir ambientes
seguros, disciplinados y propicios para aprender. Nece-
sitamos escuelas donde se practique la convivencia ba-
sada en valores: respeto, responsabilidad, cooperacién y
honestidad. Donde los estudiantes comprendan que cada
acto tiene consecuencias, y que la libertad implica tam-
bién deberes hacia los demas.

No hay aprendizaje posible en el desorden. La disciplina
positiva no puede ser excusa para la impunidad. Es fun-
damental que las escuelas cuenten con autonomia para
restablecer el orden y la convivencia, formando habitos y
comportamientos que preparen a los nifios y adolescen-
tes para vivir en sociedad. La escuela debe ser el primer
espacio donde se experimente la vida ciudadana, donde
se aprenda a asumir responsabilidades y a priorizar el
bienestar colectivo por encima del interés personal.

Al mismo tiempo, mejorar la calidad educativa requiere
fortalecer los aprendizajes fundamentales —como la lec-
tura y la matemdatica— que permiten acceder a la cultu-
ra, la informacidén y el pensamiento critico. En especial,
la lectura comprensiva debe asumirse como una politi-

ca de Estado sostenida en el tiempo, que no cambie con
cada nuevo ministro o gobierno, sino que se mantenga
como un objetivo nacional prioritario. Solo asi podremos
asegurar que todos los estudiantes desarrollen las com-
petencias necesarias para entender el mundo, participar
activamente en la sociedad y seguir aprendiendo a lo lar-
go de su vida.

Reducir la brecha digital sigue siendo importante, pero
no serad posible aprovechar la tecnologia si no construi-
mos primero un entorno de respeto, seguridad y com-
promiso en las aulas. Invertir en educacién no solo sig-
nifica dotar de recursos o infraestructura, sino sobre
todo revalorar el rol del maestro como formador de ciu-
dadanos. Su liderazgo, ejercido con respeto y conviccién,
es clave para sembrar los valores que necesitamos recu-
perar como sociedad.

A este esfuerzo deben sumarse todos los sectores. El em-
presariado tiene un papel decisivo al promover inicia-
tivas que fortalezcan la formacién docente, la innova-
cién pedagdgica y los programas de lectura y ciudadanfa.
Desde la empresa privada pueden impulsarse proyectos
sostenibles que acompafien al Estado en la tarea de me-
jorar los aprendizajes, especialmente en zonas rurales y
vulnerables. La educacién no es solo una responsabilidad
del sector publico, sino un compromiso nacional que re-
quiere la participacién activa de todos.

Por ello, en CADE Ejecutivos 2025 pondremos sobre la
mesa la urgencia de fortalecer la educacién desde sus
cimientos: la convivencia, la autoridad positiva y los
aprendizajes esenciales. Solo asi podremos construir un
pais donde la educacién deje de ser un privilegio y se
consolide como el derecho que garantiza un futuro ético,
ordenado y solidario para todos.
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ESAN School of
Government

Formacion alineada a los 11 sistemas
administrativos del Estado
Gestion

P E E Publica

Cursos, Certificados y Diplomas
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y Gestion Publica Desarrollo Sostenible
I Regulacion de Servicios
A / Publicos e Infraestructura

ESAN Government
Consulting

Consultoria especializada para
organismos publicos y de cooperacion
internacional.
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HUMBERTO ABANTO
Expositor en CADE Ejecutivos

El Estado de derecho:
comenzando por el principio

El pensamiento ilustrado hizo suyo el ideal del gobierno

de las leyes, cuyo corolario es el Estado de derecho. Este
elevé dos pretensiones. Una, someter el poder al derecho. Otra,
ponernos a todos debajo de la ley. Asi, se limitaba el poder y se
ordenaba la libertad. Su presupuesto central es que el Estado
garantice que, si se cumplen sus condiciones de aplicacién, la
consecuencia juridica prevista en la ley sobrevenderd de todas
maneras y, de no ser asi, serd impuesta por la fuerza y hasta
contra la voluntad del renuente.

Resulta, entonces, que el Estado de derecho no es una teoria
para abogados, sino la garantfa de que la justicia serd que todos
recibamos lo que la ley manda en cada situacién concreta. Por
ello, cuando las instituciones se desgastan entre escindalos y
desconfianzas, la defensa de la legalidad es un acto revoluciona-
rio. Es claro que la proliferacién de discursos anticorrupcién no
tendrd ningtn efecto si no restauramos la fuerza de la ley, lo que
es imposible sin un sistema de justicia siquiera verosimil.

Las naciones desarrolladas se sostienen en la confianza de que
sus reglas se cumplen. No ignoran que, cuando la ley se respe-
ta, la inversion florece, la ciudadania crece y la democracia se
consolida. Pero si la norma es letra muerta o promesa vacia y
el poder sinénimo de abuso, la justicia se evapora y con ella la
idea misma de pais.

El Perd viene pagando muy caro ignorar esto. Nos estamos
acostumbrando a convivir con el delito como si fuera una
fatalidad inevitable, un costo cultural que pagamos para
no salir de nuestra zona de confort. Esa normalizacién de
la anomia debe ser combatida. No habrd modelo econé-
mico ni reforma institucional exitosos sin aceptar que las
reglas valen para todos, particularmente para quienes las
dictan.

Los lideres en los sectores publico y privado deben entender
que la seguridad juridica es el verdadero motor del desarrollo.
Sin ella la inversién se torna juego de azar y se desvanece la
confianza. Para vencer al delito no basta con un nuevo c6digo
penal, hace falta la voluntad de rendir cuentas, el sometimien-
to del poder al derecho y la conciencia de que la ética no ador-
na al liderazgo, sino que le da esencia.

En el marco de la CADE Ejecutivos 2025, mientras el pais se
pregunta cémo recuperar la confianza, la estabilidad y la
prosperidad, se debe sefialar que la respuesta es mas que
obvia: reinstalar el Estado de derecho. Nuestro futuro no
debe depender del mesias de turno, sino de aceptar poner-
nos todos debajo de la ley. Porque solo donde las promesas
de laley se cumplen para todos por igual, 1a libertad deja de
ser vana ilusién y el progreso se hace realidad.




CAJA AREQUIPA SE
CONSAGRA CON EL PREMIO
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“Hoy mas que nunca necesitamos un
sector privado que defienda las libertades”

Gonzalo Galdos, presidente de IPAE Accion Empresarial, destaca que el CADE
Ejecutivos 2025 llega en un momento decisivo para el pais y busca activar al liderazgo
nacional para superar el estancamiento, recuperar la confianza y construir consensos
que impulsen un desarrollo sostenible e inclusivo.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

¢Qué expectativas tiene con el

desarrollo de este nuevo CADE
Ejecutivos 2025?
CADE Ejecutivos 2025 de IPAE Accién
Empresarial llega en un momento de-
cisivo para el Perd. Nuestra expectati-
va es activar al liderazgo nacional para
salir del estancamiento y enfrentar
con decisién los desafios estructurales
del pais. No basta con mds diagndsti-
cos, necesitamos consensos y accion.

¢Qué reflexién hace sobre la impor-
tancia de este espacio en medio de
una coyuntura nacional compleja?
En medio de una coyuntura de frag-
mentacién politica, inseguridad ciu-
dadana y estancamiento econdmico,
CADE Ejecutivos es un espacio im-
prescindible para articular visiones y
trazar un rumbo claro hacia el 2026,
con un liderazgo que recupere la au-
toridad, reconstruya el Estado y resta-
blezca la confianza ciudadana.

¢Cudl considera que debe ser hoy el
rol del empresariado frente al bajo
crecimiento econémico que atraviesa
el pais?

El empresariado debe ejercer un lide-
razgo activo y responsable. No se trata
solo de demandar condiciones ade-
cuadas para invertir, sino de compro-
meterse con la generacién de empleo
formal, la innovacién, la sostenibili-
dad y la responsabilidad social.

;Se hace mis necesario que nunca
hoy en medio de una incertidumbre

Gonzalo Galdos
Presidente de IPAE
Accion Empresarial

politica?

Hoy mds que nunca necesitamos
un sector privado que defienda las
libertades, impulse la formalidad y
promueva politicas publicas efecti-
vas. El empresariado puede y debe
ser un motor de confianza, demos-
trando que, incluso en contextos
adversos, es posible impulsar pro-
yectos que generen bienestar, desa-
rrollo y cohesién social.

4Qué prioridades deberian colocarse
en la agenda nacional para recupe-
rar la confianza de inversionistas y
emprendedores, y como puede IPAE
contribuir a que estas prioridades se
materialicen?

La confianza se recupera con autori-
dad legitima, reglas claras y decisio-
nes coherentes. La agenda nacional
debe priorizar seguridad, justicia, sa-
lud, educacién y crecimiento econd-
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mico. Estos son los cimientos de
un pafs viable y competitivo. IPAE
Accién Empresarial contribuye a
esta agenda desde el rigor técnico
y la articulacién multisectorial.

No solo proponemos ideas, tam-
bién generamos espacios de con-
vergencia y construimos consen-
sos que influyen directamente en
la agenda publica.

Se viene un afio electoral, y ten-
dran en CADE Ejecutivos un blo-
que en relacién. ;Qué podemos o
debemos esperar de los candida-
tos frente a los desafios que hoy
vive el Pera?

Lo que el pafs necesita de los
candidatos es claridad, responsa-
bilidad y propuestas realistas. El
bloque electoral en CADE Ejecu-
tivos serd una oportunidad para
escuchar, contrastar ideas y, so-
bre todo, exigir compromisos.

No se trata solo de discursos, sino
de responder a los desafios con vi-
sién de pafs, entendiendo que go-
bernar exige coraje, conocimiento
y capacidad de articular reformas
sostenibles. Como sociedad, debe-

"LO QUE EL PAIS
NECESITA DE

LOS CANDIDATOS
ES CLARIDAD,
RESPONSABILIDAD
Y PROPUESTAS
REALISTAS".

mos exigir menos promesas y mas
decisiones con impacto.

Ademis de CADE Ejecutivos, sen
qué otras iniciativas vienen tra-
bajando para sumar el compro-
miso del sector privado con el
progreso nacional?

Ademas de CADE Ejecutivos, im-
pulsamos iniciativas como los
Conversatorios por el Pert, espa-
cios descentralizados de didlogo
técnico y ciudadano que enrique-
cen la agenda del foro. Asimismo,
Empresas que Transforman, que
visibiliza casos de valor comparti-
do y compromiso empresarial con
el bienestar social.

¢El Premio IPAE también forma
parte de estos reconocimientos?
A ello se suma el Premio IPAE,
que reconoce a personas e ins-
tituciones que han contribuido
significativamente al desarrollo
del pafs desde una visién empre-
sarial responsable. Todas estas
acciones tienen un objetivo co-
mun: consolidar al sector privado
como actor protagénico del pro-
greso nacional.

Desde IPAE, ;cuil es el compro-
miso que reafirma para contri-
buir a un crecimiento econémico
sostenible e inclusivo?

Nuestro compromiso es perma-
nentemente impulsar la accién
empresarial para generar insti-
tucionalidad sélida, crecimiento
econdémico sostenible e inclusivo,
educacién de calidad y salud uni-
versal. Estos son los pilares sobre
los que debe construirse el futu-
ro del Pert. Desde IPAE Acci6n
Empresarial, reafirmamos nues-
tra voluntad de seguir generando
propuestas, articulando lideraz-
gos y contribuyendo a un pais méas
justo, competitivo y con oportuni-
dades para todos.
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Un pais sin brajula no avanza: el llamado

del PEDN 2050

Aunque el Perd cuenta con un plan de desarrollo que traza su rumbo hasta el 2050, la
falta de coordinacién estatal y de compromiso politico amenaza su ejecucién. El Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 debe pasar de ser un documento referencial a
convertirse en una politica de Estado con resultados tangibles.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 Salir de la crisis en la que el pais

se encuentra sumido requiere
un rumbo claro y eficiente, donde las
politicas publicas de todos los sectores
se articulen hacia un mismo propdsi-
to: el desarrollo sostenible del Perd.
En este contexto, el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional al 2050 (PEDN
2050), formulado por el Centro Nacio-
nal de Planeamiento Estratégico (Ce-
plan), se vuelve clave.

Este documento constituye una he-
rramienta fundamental, pues esta-
blece una visién compartida de pais
a largo plazo, orientada al bienestar
de las personas y a la sostenibilidad
de los recursos naturales. Para Mar-
cos Alegre, profesor de la Escuela de
Gestién Publica de la Universidad del
Pacifico, este plan permite al Pert
alinear sus politicas publicas, inver-
siones y esfuerzos del sector privado
hacia un mismo horizonte.

“Resume el aporte de actores so-
ciales clave del pais que se recogi6
luego de un amplio proceso de par-
ticipacién social (Acuerdo Nacional)
y cuenta con cuatro Objetivos Nacio-
nales”, detalla.

Cada uno de los Objetivos Naciona-
les se divide en objetivos especifi-
cos, que a su vez comprenden ac-
ciones estratégicas. El plan también
contempla cuatro hitos intermedios
(2026, 2030, 2040 y 2050), los cuales
permiten medir el avance del pais
hacia su visién.

Marcos Alegre
Profesor de la Escuela de Gestion
Publica de la Universidad del Pacifico

Sobre su cumplimiento

De acuerdo con el tltimo Reporte de
Seguimiento del PEDN 2050, el 54 % de
los indicadores de los objetivos espe-
cificos del Objetivo Nacional 1 se en-
cuentra en riesgo alto o moderado de
incumplimiento, mientras que en el
Objetivo Nacional 2 la cifra alcanza el
36 %, con respecto a la primera meta
establecida para el hito 2026.

A menos de un afio del primer hito, y
con mas de dos décadas por delante
hasta el 2050, surge la pregunta: ;jpo-
dran lograrse metas como reducir la
pobreza monetaria urbana a casi 10 %,
o elevar el indice de empleo decente a
mas del 32 %, tal como plantea el PEDN?

El expresidente del Ceplan, Javier Abu-
gattds, considera que las expectativas de
cumplimiento son bajas debido a la falta
de unidad en las ejecuciones del Estado.

“Se deben plantear acciones con re-
sultados muy concretos, que mejoren
el bienestar de la gente. Si no se hace
eso, todo lo demaés se queda en el pa-
pel. Tenemos muchisimos planes en
el Perd, muchos diagnésticos que no
pasan a la ejecucién’, manifiesta.

Para Abugattés, desde la aprobacién
del plan este debi6 reflejarse inmedia-
tamente en el accionar del Estado, en
la asignacién de recursos y en el presu-
puesto nacional, lo que no ha ocurrido.

“Eso quiere decir que las autoridades
no han alineado su trabajo a esos cua-
tro objetivos, que ademds estdn inte-
rrelacionados. La tendencia es que no
cumplamos casi nada”, puntualiza.

El especialista atribuye esta situacién
a factores como la falta de voluntad
politica, organizacién y articulacién.
Recuerda que la importancia del PEDN
radica en que nace de un consenso: el
Acuerdo Nacional, instancia perma-
nente de didlogo y concertacién entre
el Gobierno, los partidos politicos, los
empresarios y la sociedad civil.

“Pueden ser corrupcién o no, pero hay
intereses particulares que predomi-
nan. Eso ha pasado en los ultimos
20 afios, cuando ha crecido tanto el
dinero en el Estado. Podriamos revi-
sar los presupuestos de las tltimas
décadas, y al aumentar tanto los re-
cursos, también se han encontrado
formas corruptas de apropiarse de
ellos”, enfatiza.
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Planes de gobierno y
debate politico

Marcos Alegre sostiene que el
PEDN 2050, por su alcance de
largo plazo, sienta las bases para
una articulacién intersectorial y
territorial, reduciendo los cam-
bios improvisados de rumbo en la
gestién publica.

“De esta manera, fortalece la ca-
pacidad del sector ptblico para
planificar y anticiparse a desafios
como la pérdida de biodiversidad,
la informalidad o la vulnerabili-
dad climatica”, afirma.

Con miras a las préximas elec-
ciones presidenciales, resulta
crucial que el debate electoral
y los planes de gobierno de los
candidatos se enmarquen en los
lineamientos del Plan Estratégi-
co, de modo que, independiente-
mente de quién asuma el poder,
su gestién mantenga una orien-
tacién basada en el consenso na-
cional.

Seglin Abugattds, el retraso en la
definicién de candidaturas difi-
cultard entablar reuniones para
que los equipos técnicos alineen
sus propuestas a los Objetivos
Nacionales.

“En diciembre tendrdn que pre-
sentar sus planes de gobierno. (...)
Entonces, habria que preguntarles
alrededor de dos o tres indicadores
de los Objetivos Nacionales: cémo
lo van a hacer y qué perfiles de per-
sonas van a poner”, comenta.

La alineacién de los presupues-
tos publicos también serd deci-
siva para financiar los objetivos
del PEDN 2050. Aparece entonces
la interrogante: jel gobierno de
transicién considerard los linea-
mientos del plan en la formula-
ci6én del presupuesto 2027? Y, mds
aln, jsu aprobacién en agosto
respondera a la visién del PEDN?

Javier Abugattas
Expresidente del Ceplan

“En julio, cuando entre el nue-
vo gobierno, en agosto tiene que
presentar el presupuesto 2027. No
hay mucho tiempo. Por eso tienen
que tener un buen equipo y un
buen plan de gobierno’, precisa
Abugattis.

Ante esta coyuntura, el especia-
lista destaca el valor del Informe
Preelectoral como punto de partida
para contrastar los planes de go-
bierno con la realidad nacional.
Este documento, elaborado por la
Presidencia de Consejo de Minis-
tros (PCM), busca informar sobre

la situacién econémica, financiera
y social del pafs antes de las elec-
ciones.

“Se publica tres meses antes de
las elecciones para darle a los
ciudadanos una idea de qué ha
pasado en los tltimos cinco afios
y qué se prevé para los siguientes
cinco. Eso deberia ser el punto de
contraste con los planes de go-
bierno. Llevaria a una discusién
seria sobre qué hacer y qué cam-
biar”, explica.

Seguimiento y continuidad

A mediano plazo, la gran pre-
gunta es como asegurar la con-
tinuidad del PEDN 2050 mas alld
de los cambios de gobierno. Se-
gin Marcos Alegre, ello depen-
derd de institucionalizar su im-
plementacién como politica de
Estado de largo plazo, presente
en todos los niveles de gestién
publica.

“Para lograrlo, es clave que el
Plan se convierta en un referen-
te obligatorio para la formulacién
de politicas, presupuestos y mar-
cos normativos, de modo que su
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cumplimiento no dependa de los
vaivenes de las decisiones de las
autoridades de turno’, agrega.

Abugattds propone que empre-
sarios, universidades, centros de
investigacién y colegios profe-
sionales asuman un rol activo de
monitoreo sobre el avance de los
objetivos.

“Imaginate un seguimiento men-
sual en donde todos podamos par-
ticipar. Primero lo deberia publicar
el Estado y llevarlo a un Acuerdo
Nacional ampliado, donde estén los
empresarios. Por ejemplo, Confiep,
la Sociedad Nacional de Industrias
y otros miembros”, sefiala.

Alegre coincide en que se de-
ben fortalecer los mecanismos
de gobernanza participativa y
multisectorial para el segui-
miento y evaluacién del plan. La
transparencia y la rendicién de
cuentas, afiade, son esenciales
para que el PEDN sea un instru-
mento dindmico que se adapte a
los avances y desafios que sur-
jan en el camino.

Los gobiernos regionales y loca-
les también tienen un papel deci-
sivo: “Su funcién no debe limitar-
se a ejecutar politicas y normas
nacionales, sino a territorializar
la estrategia, adaptdndola a las
realidades y proyecciones e con6-
micas, sociales y ambientales de
cada regién’, apunta Alegre.

En un panorama complejo, mar-
cada por la inseguridad y la
inestabilidad politica, el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacio-
nal al 2050 puede convertirse en
la brgjula que el pais necesita.
No debe ser un saludo a la ban-
dera, sino el timén que articu-
le politicas publicas y esfuerzos
multisectoriales para alcanzar
un desarrollo sostenible y equi-
tativo en el Perd.

(=]

Gaobierno del Pert
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Los Objetivos Nacionales (ON) indican qué quiere lograr el pafs.
Los Objetivos Especificos (OE) detallan en qué aspectos se va a avanzar.
Las Acciones Estratégicas (AE) explican cémo se logrard ese avance.

ON1: Personas que alcanzan su ON2: Gestién sostenible de la na-
potencial en igualdad de oportuni- turaleza y medidas frente al cambio
dades y sin discriminacién. climatico.

6 Objetivos Especificos 8 Objetivos Especificos

ON3: Desarrollo sostenible con ONA4: Estado democritico y descen-
empleo digno y competitivo. tralizado al servicio de las personas.
7 Objetivos Especificos 6 Objetivos Especificos

4 hitos principales:

2026 - Primer punto de evaluacién y corto plazo.

2030 - Consolidacién de politicas sostenibles alineadas a los ODS.

2040 - Etapa de madurez institucional, econémica y social.

2050 > Meta final: Pert desarrollado, inclusivo, sostenible y democrético.
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Candidata en Sostenibilidad Ambiental en la Universidad de Ottawa
Jefe de Innovacion de Asociacion Unacem

Alianzas empresariales: un camino
colaborativo hacia el desarrollo

1 En los ultimos afios, el debate sobre sostenibilidad
y desarrollo local pone en evidencia la necesidad de
alianzas s6lidas entre el sector privado, el Estado y la so-
ciedad civil. En contextos complejos y cambiantes como
el del Pertd, donde los gobiernos enfrentan ciclos cortos,
crisis politicas recurrentes y dificultades para sostener
politicas publicas en el tiempo, estas alianzas pueden
marcar la diferencia entre iniciativas aisladas y procesos
de transformacién duraderos.

La participacién de las empresas no es solo a través de
iniciativas de responsabilidad social, sino debe entender-
se como parte de una estrategia de creacién de valor com-
partido, donde la mejora de bienestar de las comunidades
se traslada en condiciones favorables para el desarrollo
empresarial.

Una referencia inspiradora es el concepto japonés de
“Kyosei”, que significa “vivir y trabajar juntos para el bien
comun”. Este principio requiere que empresas, gobier-
nos, trabajadores, clientes y comunidades colaboren para
construir un bien comun que trascienda los intereses in-
dividuales. A diferencia de visiones donde se priorizan la
maximizacién de beneficios a corto plazo, el espiritu de
cooperacién del Kyosei reconoce que la prosperidad em-
presarial sostenible depende de la salud social, econémica
y ambiental del entorno en el que se opera.

Aqui es donde diferenciamos la efectividad de los distin-
tos niveles de alianzas que pueden ir desde procesos de
coordinacién y cooperacién hasta una colaboracién genui-
na. El nivel de coordinacién implica que distintos actores
organicen sus acciones en funcién de un objetivo comin,
reduciendo duplicidades y creando condiciones minimas.
Esto se refleja en la articulacién de iniciativas privadas con
prioridades de desarrollo territoriales y nacionales.

En el nivel de cooperacién ya no solo se alinean esfuerzos,
sino que se comparte informacién y se evaltian resulta-
dos de manera conjunta. Aqui, empresas, comunidades y
gobiernos aprenden y trabajan conjuntamente, constru-

yendo confianza. Un ejemplo son las actividades de mo-
nitoreo participativo de las comunidades con sectores
extractivos. Finalmente, el nivel de colaboracién impli-
ca generar propuestas conjuntas y co-disefiar proyectos,
movilizando capacidades diversas de varios lados para
crear soluciones innovadoras. Aqui no se busca homoge-
neizar visiones, sino enriquecerse de las diferencias entre
actores pues la riqueza de las alianzas radica en la diver-
sidad de perspectivas.

En el contexto peruano, las empresas tienen un rol rele-
vante y con alto potencial transformador. El sector pri-
vado suele adoptar practicas de coordinacién y coopera-
ci6én para fortalecer su entorno inmediato. Sin embargo,
existen brechas que pueden ser abordadas de manera
colaborativa dada la limitada capacidad de ejecucién de
proyectos del Estado y sus altos niveles de rotacién. Esto
representa el potencial del sector privado para contribuir
a corregir desequilibrios estructurales.

Muchas comunidades esperan cambios estructurales que
ya no dependen inicamente del Estado. Para las empresas
no se trata de sustituir al Estado, sino de activar una re-
lacién de corresponsabilidad. Las empresas poseen capa-
cidades que pueden complementar las funciones publicas.
En un pais como Perd, donde las brechas sociales y terri-
toriales son profundas, este tipo de alianzas colaborativas
pueden contribuir a reducir desigualdades y generar te-
rritorios més resilientes y présperos.

En un contexto de inestabilidad politica y grandes expecta-
tivas sociales, los distintos niveles de alianzas de coordina-
cién, cooperacién y colaboracién ofrecen un camino potente,
brindan continuidad a proyectos que mejoran el bienestar
de las comunidades y fortalecen la base social del pais para
avanzar hacia un desarrollo integral. Las alianzas no son un
fin en si mismas, sino un medio para construir entornos te-
rritoriales mds productivos, equitativos y sostenibles. No es
un desafio sencillo, pero es inspirador buscar alcanzar una
colaboracién genuina y convertir el espiritu de Kyosei en una
practica concreta de desarrollo territorial sostenible.
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“Necesitamos continuidad, compromiso y
vision mas alla del corto plazo”

En un contexto de desconfianza institucional, inseguridad y estancamiento econémico,
Maria Isabel Ledn, presidenta de CADE Ejecutivos 2025 de IPAE Accidon Empresarial,
sostiene que el pais necesita pasar del diagndstico a la accién. Bajo el lema “Firmes en la
accion, jpor la patrial”, la lider empresarial convoca a un compromiso colectivo —desde
el sector privado, publico y académico— para reconstruir la confianza, impulsar el
desarrollo sostenible y recuperar el rumbo del Peru.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 “Firmes en la accién, jpor la pa-
tria!” es el lema de este CADE.

¢,Como conecta esta frase con los de-
safios que atraviesa el Perti en la ac-
tualidad?

El lema refleja una etapa critica por
la que atraviesa nuestro pafs, con
instituciones debilitadas, alta des-
ciudadana, inseguridad
creciente y una economia estancada.
“Firmes en la accién, jPor la patria!”
es un llamado a la accién. Implica ac-
tuar con liderazgo legitimo, decisién
valiente y visién de largo plazo para
reconstruir el pafs. No podemos que-
darnos en el diagnéstico; el Pert esta
sobrediagnosticado. Lo que hoy nece-
sitamos es tomar decisiones valien-
tes y construir soluciones, es hora
de actuar con propuestas concretas
que marquen un rumbo claro hacia
el 2026

confianza

¢Han buscado una representacion
equilibrada de voces empresariales,
politicas, académicas y sociales en el
evento para generar un debate plural
y constructive? ;Qué importante es
esto?

CADE Ejecutivos no es un parlamen-
to ni un cabildo ciudadano. Su natu-
raleza es la de un foro de propuestas
desde la empresa privada. Pero eso no
significa indiferencia hacia la realidad
social o falta de representacién para
generar un debate plural. Al contrario:
este afio no solo se han puesto sobre

Maria Isabel Ledn
Presidenta de CADE Ejecutivos 2025

la mesa temas como seguridad ciuda-
dana, competitividad, gobernabilidad,
salud y educacién, todos vinculados
directamente con las urgencias de la
calle y con la bisqueda de traducir
esas demandas en soluciones viables,
sino también se han invitado a repre-
sentantes de diversos sectores: pri-
vado, publico, sindical, politico, aca-
démico y cerraremos el evento con la
presencia de seis aspirantes a la presi-
dencia de la Republica.

Mas alla del dialogo, ;de qué manera
se puede asegurar que las propuestas
y conclusiones de CADE Ejecutivos es-
tén conectadas a las necesidades ciu-
dadanas ylleguen a todo el pais?

Este afio, a diferencia de otros, he-
mos venido impulsando, previamente
al evento principal en Lima, los Con-
versatorios por el Pert, espacios des-
centralizados en los que tratamos los
temas medulares que tendremos en
la CADE Ejecutivos, y que recogen in-
sumos técnicos y ciudadanos desde
distintas regiones del pais. Todo ello
alimenta el contenido del foro y deli-
nea una hoja de ruta que aspiramos sea
considerada por las nuevas autoridades
desde el 2026. Necesitamos continui-
dad, compromiso y visién mads alla del
corto plazo.

¢Sera importante también hacer lle-
gar a los jovenes el mensaje?

Nuestra propuesta de transmitir la
totalidad de las conferencias a univer-
sidades publicas y privadas via strea-
ming y de manera gratuita, es un paso
concreto de democratizacién del co-
nocimiento y la informacién. Miles de
jovenes que no podian pagar una en-
trada tienen ahora acceso a ponencias
globales. Es un avance que debe pro-
fundizarse con més espacios de didlogo
real. Y ese es un compromiso en el que
todos podemos sumar para transmitir
las propuestas que salgan desde este
espacio empresarial.
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¢Como puede el liderazgo empre-
sarial contribuir a recuperar la
confianza ciudadana en las insti-
tuciones y a reforzar la legitimi-
dad del sector privado frente a la
opinién piblica?

El liderazgo empresarial debe de-
mostrarse con hechos. La confian-
za ciudadana se recupera cuando
las empresas actian con transpa-
rencia, cumplen las reglas y ponen
el interés del pafs al mismo nivel
que el de los negocios.

Se debe liderar con el ejemplo,
impulsando la formalidad, pro-
moviendo el empleo digno y cum-
pliendo altos estdndares éticos. En
CADE Ejecutivos se pone en valor
iniciativas como Empresas que
Transforman, que demuestran
cémo el valor compartido puede
generar impacto social, econémi-
co y de salud real en la comunidad
que impacta directamente.

En este marco la conferencia
cumple un rol esencial...

Justamente la invitacién de este
CADE Ejecutivos es que los lideres
empresariales, junto con el sector

publico, académico y la sociedad

civil, desde las distintas experien-
cias nacionales e internacionales
que se compartiran, recojan lo bue-
no, aprendan de lo malo (para no
replicarlo), y asumamos nuestra
responsabilidad para reconstruir la
confianza y dar rumbo al pafs.

¢Como se integra la sostenibilidad
ambiental y social en la organiza-
ci6n del foro y en los contenidos de
las ponencias?

La sostenibilidad ambiental y social
estd integrada de manera trans-
versal en todo el foro empresarial.
Apostamos por un desarrollo que
sea no solo econdmico sino tam-
bién sostenible. Las voces invitadas
y los casos que presentaremos re-
flejan ese compromiso con un cre-
cimiento con propésito.

En un afio preelectoral, queremos
que los lideres politicos y empre-
sariales entiendan que el desarrollo
del Pert no se puede lograr rele-
gando algin tema, la sostenibilidad

es la condicién para que el progre-
so sea duradero.

Para finalizar, ;qué llamado a la
accion tiene para todos los parti-
cipantes de este CADE en esta edi-
cién?

El mensaje es claro: este no es una
CADE Ejecutivos para producir
mas diagnésticos ni lamentos, sino
un foro de propuestas. El Perd ya
conoce sus problemas; lo que ne-
cesitamos ahora es liderazgo, auto-
ridad legitima y decisiones firmes
que nos permitan recuperar el or-
den, reactivar la economia y devol-
ver la confianza a la ciudadanfa.

El Perti no necesita discursos eter-
nos, sino gestos concretos y deci-
siones valientes. Esa es la verdade-
ra tarea que empieza después de
CADE Ejecutivos 2025 y que nadie
lo dude: los empresarios no somos
espectadores, somos protagonistas
de la construccién de un Pert més
justo, competitivo y préspero.

“LOS EMPRESARIOS NO SOMOS ESPECTADORES, SOMOS
PROTAGONISTAS DE LA CONSTRUCCION DE UN PERU
MAS JUSTO, COMPETITIVO Y PROSPERO".
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La empresa como faro de confianza
en tiempos de incertidumbre

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 En un contexto marcado por la in-

certidumbre y el desencanto ins-
titucional, el liderazgo empresarial puede
convertirse en un pilar esencial para re-
cuperar la confianza que los ciudadanos
han perdido. En el Perd, la aprobacién de
las principales autoridades gubernamen-
tales se mantiene en minimos histéri-
cos; sin embargo, las empresas privadas
se han posicionado como la institucién
con mayor credibilidad, de acuerdo con
el informe Edelman Trust Barometer 2025,
que les otorga un 51 % de confianza fren-
te al 21 % del Gobierno.

Esta diferencia no es casual. Para Julia
Velarde, CEO de Velarde Sussoni Consul-
tores, el empresariado tiene hoy un rol
decisivo que trasciende la rentabilidad.
“Estamos viviendo una crisis que no
es solo politica o econémica; es una
crisis de confianza, de valores y de
seguridad. Frente a eso, el empresa-
riado no puede mirar al costado. No
podemos esperar que otros resuelvan
lo que también nos toca asumir como
parte del pais”, sostiene.

Velarde comenta que el Perd necesi-
ta lideres que actden con integridad y
coherencia, capaces de cumplir su pa-
labra y de inspirar con el ejemplo: “La
reputacién no se construye con discur-
so0s, sino con coherencia. El liderazgo
empresarial tiene que ser también un
liderazgo civico’, puntualiza.

En esa misma linea, Cecilia Flores, pre-
sidenta del Instituto Peruano de Etica y
Derechos Humanos - IPEDHU, subraya
que el liderazgo empresarial debe con-
tribuir activamente a fortalecer la con-
fianza ciudadana, uno de los déficits
estructurales més profundos del pais.
“Las empresas deben transmitir valores
ciudadanos, garantizar que sus activida-

Julia Velarde
CEO de Velarde Sussoni Consultores

Cecilia Flores
Presidenta ejecutiva del Instituto
Peruano de Empresas y Derechos
Humanos - IPEDHU

des no afectardn derechos ni contribui-
ran con la corrupcién. Solo asi podrin
consolidar una relacién de credibilidad
con la sociedad”, sefiala.

Ambas expertas coinciden en que la in-
seguridad y la falta de confianza afectan
tanto a las pequefias como a las grandes
empresas. Para Velarde, la desconfianza
“desanima, paraliza y erosiona el capital
mas valioso que puede tener un pais”.

Cecilia Flores complementa esta visién
al enfatizar que la sociedad observa con
atencién las causas que apoyan las em-

presas, las actividades que financian y
los mensajes con los que se identifican.
“Hoy la credibilidad no se mide solo en
reportes de sostenibilidad o memorias
anuales. También se mide en la cohe-
rencia del dfa a dfa y en los espacios
donde las empresas expresan en qué
creen realmente”, afirma.

Anade que aquellas que adoptan po-
liticas de sostenibilidad Unicamente
con fines comerciales o de marketing
“terminan afectando su credibilidad y
profundizando la desconfianza institu-
cional”.

Asimismo, las compafifas deben conti-
nuar involucrdndose en iniciativas de
impacto social, pero desde su estrate-
gia central, no solo desde la filantropia.
“Necesitamos empresas que miren mds
all4 de sus resultados trimestrales, que
entiendan que su éxito estd ligado al
bienestar de las personas, a la confianza
en las instituciones y a la estabilidad del
pais”, recalca Velarde.

Flores destaca que el mercado yla socie-
dad valoran cada vez més a las empresas
comprometidas con causas sociales y
éticas: “Tomar posicién frente a temas
como la erradicacién del trabajo infan-
til, la igualdad, la no discriminacién o la
diversidad genera un impacto positivo
real, siempre que vaya acompafiado de
acciones coherentes en el dia a dfa”

En definitiva, el liderazgo empresarial
tiene hoy la oportunidad —y la respon-
sabilidad— de ser un actor protagénico
en la reconstruccién del tejido social y
ético del pafs. En tiempos en que la es-
peranza parece escasa, las empresas
pueden y deben liderar el ejemplo de in-
tegridad que el Pert necesita para volver
a creer.
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Liderar con integridad: el verdadero
antidoto contra la corrupcion

En el Pert, la corrupcién continta siendo uno de los
principales desafios. Cada nuevo escidndalo de co-

1

rrupcién deteriora la confianza ciudadana, socava el creci-
miento econémico y nos recuerda que el problema no solo
es legal 0 normativo, sino cultural e institucional.

La falta de credibilidad en instituciones clave como el Poder Ju-
dicial, el Ministerio Publico o la Policia Nacional ha debilitado
el tejido ético del pafs. En este contexto, el sector empresarial
tiene hoy un rol protagdnico: ser el motor de un cambio real.

En este escenario de desconfianza y debilitamiento institu-
cional, el sector empresarial tiene hoy la oportunidad y la
responsabilidad de liderar el cambio. La lucha contra la co-
rrupcién no puede ni debe recaer solo en el Estado Peruano;
debe partir también del sector privado, que son espacios
donde la integridad puede convertirse en una ventaja com-
petitiva real, en un valor de marca y en un motor de desa-
rrollo sostenible.

Del cumplimiento normativo a la integridad

como cultura y valor agregado

Durante muchos afios, hablar de “compliance” en el Pert se
asociaba tnicamente con cumplir leyes y evitar sanciones.
Hoy en dia la tendencia es que las empresas han entendi-
do que la conformidad legal o el cumplimiento normativo es
apenas el punto de partida; han entendido que el cumpli-
miento no es un costo, sino una inversién en sostenibilidad
y proteccién de la reputacién. Una empresa con un modelo
de cumplimiento robusto no solo evita sanciones, sino que
también construye confianza, marca y futuro en la sociedad.

Debemos tener presente que los Sistemas de Cumplimiento
no son simples checklists; son mecanismos de prevencién
que protegen a las organizaciones y fortalecen su cultura
ética, sirviendo como verdaderos escudos institucionales
que permiten identificar, evaluar y mitigar riesgos de co-
misién de delitos antes de que se materialicen.

En el Perd, donde la informalidad sigue siendo un reto
estructural, las empresas que invierten en un Sistema de

Cumplimiento demuestran compromiso ético, madurez
institucional y visién de largo plazo, no solo frente a sus
stakeholders, sino también frente a la sociedad en gene-
ral, convirtiéndose asi en los socios preferidos en merca-
dos globales donde la transparencia es un requisito indis-
pensable.

Cuando existe coherencia entre lo que se dice y lo que se
hace, los equipos responden con compromiso. El liderazgo
ético no se impone, se inspira. La integridad se contagia
con el ejemplo.

Hacia un nuevo pacto empresarial

por la integridad

En un contexto donde la confianza publica se ha fractura-
do, no basta con indignarnos ante los casos de corrupcién
que son pan de cada dia; necesitamos que el empresariado
peruano se convierta en motor de transformacién ética y
se convierta en el rostro visible de la integridad en la acti-
vidad empresarial.

Necesitamos empresas conformadas por profesionales in-
tegros y buenas personas. La integridad empieza en cada
decisién y se multiplica con el ejemplo.

En medio de una coyuntura politica incierta y de institu-
ciones publicas debilitadas, las empresas peruanas, sin im-
portar su tamafio o sector, tienen la oportunidad histérica
de ser agentes de cambio real. Si el Estado Peruano atn
lucha por recuperar legitimidad, el sector privado puede y
debe ser ejemplo de gobernanza ética y cero tolerancias a
la corrupcién.

El desafio es grande, pero el propdsito es mayor, no sea-
mos parte de la corrupcién, seamos parte de la solucién.
Un Perd mejor comienza en cada empresa, en cada deci-
sién, y, sobre todo, en cada persona que elige actuar con
integridad.

iConstruir un Perd més integro requiere coraje, coherencia
y compromiso colectivo!
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Director de ATC-Impactahub

Empresas ciudadanas: reflexiones
en tiempos de crisis politica

1 La historia empresarial ha pasado por transicio-
nes claves que han traido a nuestra sociedad tanto
avances como desafios importantes. Desde la revolucién
industrial, pasando por la era de la gestién productiva y
la globalizacién, hasta llegar a la revolucién digital, cada
etapa marcé una nueva forma de competir y generar va-
lor. Hoy, esa evolucién nos conduce hacia una nueva tran-
sicién, més desafiante e interpeladora, que exige mas so-
luciones que discursos para descubrir el verdadero motor
del crecimiento y competitividad.

En la actualidad, el viraje hacia modelos empresariales
sostenibles en la regién avanza de forma prometedora.
El disefio de taxonomias ESG, el impulso de la rendicién
de cuentas y del reporting, asi como el pragmatismo
ambiental, son mecanismos que vienen reformando el
pensamiento empresarial. Es alentadora la celeridad en
la creacién de marcos normativos, instrumentos, gufas,
comunidades de prictica y ecosistemas que fortalecen
este proceso. Sin embargo, como en toda transicién, nada
ocurre en el vacio, en contextos como el regional y, en
especial, el peruano, la crisis politica y la erosién de la
confianza institucional son hoy los factores més criticos
que ponen a prueba y hacen un llamado a la responsabi-
lidad ptblica del sector empresarial, una responsabilidad
que debe ser mds real y menos declarativa.

Transformar a las empresas para que sean mas ciudadanas
supone, por un lado, comprender desde su propia realidad
la gobernanza y el rol institucional que la impulsa. Esta
no es una tarea sencilla. Dos facilitadores clave para lle-
varlo a la préctica son el liderazgo coherente en todos los
niveles yla integracién del impacto sostenible tanto en las
tareas operativas como en las estratégicas. Las empresas
pueden iniciar este camino identificando brechas éticas,
sociales y ambientales dentro de su modelo, revisando
a fondo su cadena de valor y poniéndola bajo escrutinio
desde una mirada sistémica. Asimismo, la capacidad de
mejorar con transparencia y basarse en evidencia resul-

ta determinante si se busca una gestién empresarial con
verdadera trascendencia. Este ejercicio es esencial para
enfrentar las amenazas que hoy impone, por ejemplo, la
inestabilidad politica devenida en crisis, la obstruccién de
politicas publicas eficientes y la débil articulacién entre el
empresariado y el Estado. No habra empresas con respon-
sabilidad ptblica sin marcos sostenibles de colaboracién
y control ético.

La responsabilidad ptblica de las empresas nace de la
creacién o fortalecimiento de su responsabilidad inter-
na. Como empresarios preguntémonos ;cudl es el pri-
mer paso para trazar nuestros impactos?, jtiene relacién
y coherencia directa lo que decimos con lo que hacemos
como empresa? Esta mirada critica interna aparte de
romper paradigmas tradicionales, legitima y empodera
a la empresa conectdndola con su perfil de actor publico
responsable, ddndole espiritu y capacidad de creacién de
herramientas para colaborar con gobiernos locales, acto-
res académicos y sociedad civil. En suma, la empresa en
su rol hibrido (actor privado y actor con impacto publico)
crea un capital igual de valioso que la rentabilidad que la
mantiene de pie.

Interpelar al Estado, ademds de ser un derecho, exige que
el empresariado actie con autoridad moral para hacerlo.
Esta es una necesidad latente en la coyuntura actual en
que vivimos. Las empresas deben asumir ese rol activo, no
solo como un gesto politico, sino como parte de la propia
genética del modelo de negocio. No es un tema accesorio,
requiere acciones criticas y una revisién profunda de sf
mismas. Las organizaciones necesitan evaluarse, dejar de
operar en piloto automadtico y recuperar su dimensién hu-
mana y publica, aquella que dio origen a la empresa como
institucién social. Es momento de preguntarse hasta qué
punto se evidencia su capacidad empética y transforma-
dora. jPueden las empresas ser, al mismo tiempo, acto-
res econdémicos, vigilantes del sistema y agentes reales de
cambio para la construccién de un pais sostenible?
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Reforma o colapso: el Estado frente al
desafio estructural de la inseguridad

ciudadana

La violencia y el crimen organizado se han expandido por todo el pais, desbordando las
capacidades del Estado. Expertos advierten que el Perl enfrenta una crisis de seguridad
sin precedentes, alimentada por la fragmentacién institucional, las leyes que debilitan la
persecucion penal y la falta de una reforma policial integral que priorice la prevencién y la

investigacion del delito.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

La inseguridad ciudadana en el

Perd ha evolucionado hasta con-
vertirse en un fenémeno complejo. Ya
no se trata del robo callejero de hace
una década, sino de un entramado cri-
minal que combina extorsién, sicaria-
to y crimen organizado. Especialistas
coinciden en que el pais enfrenta una
ola delictiva més violenta y variada,
que exige respuestas estructurales y
sostenidas.

“El delito que tenemos en el pais no
es el que se produjo hace 10 afios, por
ejemplo, donde 4 de cada 10 eran por
robo de billetera, cartera y celular. Lo
que tenemos hoy es uno que se expan-
de, que se diversifica y que es mucho
mds violento”, explica Arturo Huayta-
lla, director del Colegio de Soci6logos
del Pert.

Ante este escenario, la violencia urba-
na ha dejado de ser un problema local
para convertirse en una amenaza na-
cional: ciudades como Trujillo o Piura
son muestra de ello. Sin una estrategia
integral, las politicas se han limitado
a respuestas de corto plazo que no
abordan las causas estructurales de la
criminalidad ni fortalecen las institu-
ciones encargadas de combatirla.

“6Y qué cosa hacer en ese contexto?
Primero, definir como pafs una agen-
da para enfrentar los delitos violentos.

Arturo Huaytalla
Director del Colegio de
Sociologos del Peru

No estoy hablando necesariamente de
un estado de emergencia, pero si de
reconocer la envergadura y gravedad
de la extorsidén, el homicidio y otros
ilicitos. En esa linea, es necesario
plantear una reforma policial”, sostie-
ne Huaytalla.

Reforma policial y

articulacion territorial

La reforma policial aparece como un
punto central en la discusién. Sin
embargo, su éxito dependerd de una
visién integral que incluya a los Go-
biernos locales y regionales. Del mis-
mo modo, la seguridad no puede ser
una tarea exclusiva del Ministerio del
Interior, sino una politica articulada
entre distintos niveles del Estado.

“Los Gobiernos locales y regionales
cuentan con recursos para invertir
en el cierre de brechas prioritarias en
los sectores de seguridad. Pueden y
deben invertir en que sus comisarias
y patrulleros tengan radios. Hoy, 9 de
cada 10 policias que patrullan no los
tienen y deben comunicarse con sus
teléfonos personales”, advierte Nico-
14s Zevallos, director de Asuntos Pu-
blicos del Instituto de Criminologfa.

Tasa de homicidios por cada 100 000 habitantes,

segun departamento (2024)

Madre de Dios I  21.4
Tumbes I 14.8
La Libertad mme 131
Callao . 1.2

Ica I 81
Lima I 77

Fuente: SINADEF, 2025.

Elaboracion: Agenda 2026, Universidad del Pacifico
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La ausencia de un liderazgo regio-
nal también ha contribuido a la
debilidad del sistema. Para Noam
Lépez, profesor del Cisepa-PUCP,
los Gobiernos subnacionales tienen
un rol difuso en la prevencién del
delito, lo que impide una respuesta
efectiva y territorializada frente a
las distintas dindmicas criminales.

“Considero que los Gobiernos
regionales han estado ausentes
practicamente en todo el ecosis-
tema de la seguridad ciudadana.
Podemos entender lo que hace el
Ministerio del Interior o los mu-
nicipios, pero muy poco qué hace
un Gobierno regional. Deberian li-
derar estrategias territorializadas
con la Policia y la Fiscalia”, sefiala.

En este escenario, la estructura po-
licial también podria reorganizarse
segin prioridades que respondan
realmente a la ola de criminalidad
que enfrenta el pais. Hoy, la Policfa
asume funciones diversas —como
el control del transito o la atencién
al turismo— cuando su labor debe-
ria concentrarse en la investigacién
y prevencién del delito, afirma Ar-
turo Huaytalla. Esta dispersién de
tareas termina reduciendo su ca-
pacidad operativa y eficacia frente
al crimen.

“Hay més de 10 000 policias en este
tipo de funciones. Las acciones de
transito podrian ser asumidas por
un Gobierno regional o provincial,
por ejemplo’, comenta Huaytalla.

Miles de efectivos cumplen la-
bores que podrian ser asumidas
por otras entidades. Recuperar la
orientacién policial hacia la per-
secucidn e investigacién criminal,
prosigue, serfa un paso clave para
mejorar los resultados.

“Su funcién es més bien perseguir,
investigar y prevenir el delito, y
es lo que menos hace. Se encuen-
tran como Seguridad del Estado

Nicolds Zevallos sostiene que la
mirada debe ser holistica. Mejorar
la Policia no basta si las demds ins-
tituciones del sistema de justicia
siguen actuando de manera des-
coordinada y lenta.

“Se requiere una revisién integral
de las entidades de seguridad y
justicia en funcién de la eficacia de
los servicios que prestan. Si mafia-
na tuviéramos una policia 100 %
— efectiva, las demds instituciones

} Nicolas Zeva,LLQS serfan una barrera para la justicia’,
Director de Asuntos Publicos del
remarca.

Instituto de Criminologia

mm==  cyidando ministros o congresistas” ~Marco normativo y

precisa. coherencia legal
La existencia y aplicacién efec-
Asimismo, m4s all4 de la falta de re-  tiva de una normativa sélida es

cursos, la profesionalizacién policial ~ fundamental en la lucha contra
sigue siendo una deuda pendiente, el crimen organizado. No solo
asi como erradicar la corrupcién, la  Permite establecer mecanismos
colusién con el crimen organizado y ~ claros de prevencién, sancién y

la mala gestién interna que agravanla ~ cooperacion entre instituciones,
ineficiencia institucional. sino que también fortalece el Es-

¢éCree que existen efectivos policiales que cometen
acciones fuera de la ley?

91.5

P

59.7

Si En ciertad No
circunstancias

Mas del 90 % de policias considera que sus colegas han cometido algun acto
fuera de la ley.

Fuente y elaboracion: Censo de Percepcion 'y
Autopercepcion Policial, 2023
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tado de derecho. En ese sentido,
las autoridades deben evaluar
bien cada promulgacidn.

“Se debe revisar todo el de-
nominado paquete de normas
‘pro-crimen’. No es que antes el
sistema haya sido perfecto, pero
contaba con herramientas utiles
para la persecucién penal del cri-
men organizado”, advierte Nico-
l4s Zevallos.

La dispersién normativa ha afec-
tado la efectividad del sistema.
Es necesario un esfuerzo técnico,
desde la academia y la sociedad ci-
vil, que permita ordenar y corregir
las leyes que actualmente entorpe-
cen la lucha contra el crimen.

“Amerita revisar seriamente todas
las nuevas incorporaciones nor-
mativas. El Congreso ha aprobado
normas que, en lugar de fortalecer
la persecucion del delito, han debi-
litado herramientas clave como la
colaboracién eficaz o la definicién
de organizacién criminal’, explica
Noam Loépez.

Para Arturo Huaytalla, este tipo
de leyes han desacelerado y
acomplejado las investigaciones:
“La ley 31990 sobre colaboracién
eficaz, la 32138 que define qué es
una organizacién criminal y la
32130 sobre allanamiento no ayu-
dan alalucha contra el crimen. Al
contrario, la ralentizan y la vuel-
ven mas complicada”.

Sin embargo, el reto no pasa solo
por modificar leyes, sino también
por reconocer los vacios institu-
cionales que facilitan la corrup-
cién. El fortalecimiento de los
“buenos actores” dentro de la es-
tructura estatal es clave para recu-
perar la confianza publica.

“Si seguimos sefialando que el
problema estd solo en los recur-
sos y no en las instituciones, no

Noam Loépez
Profesor del Centro de Investigaciones
Sociologicas, Economicas, Politicas y
Antropologicas (Cisepa) de la PUCP

reconoceremos la colusién y co-
rrupcién. Necesitamos una ley que
saque a esas personas y fortalezca
a los ‘buenos actores’”, manifiesta
Arturo Huaytalla.

El debilitamiento normativo también
ha reducido la eficacia del Ministerio
Ptblico y la Policia en su lucha con-
tra las redes criminales que sostie-
nen economias ilegales en distintas
regiones del pafs. “Estas modifica-
ciones han restringido la capacidad
de ambas instituciones para actuar
frente ala corrupcién y el crimen or-
ganizado’, sostiene Noam Lépez.

De alli la necesidad de un marco
normativo robusto y territorializa-
do, que promueva la cooperacién
entre niveles de gobierno, respete
los derechos humanos y se base en
evidencia cientifica.

“Se necesitan cambios no solo a
nivel operativo, sino en todo el sis-
tema nacional de seguridad ciuda-
dana. Debemos trabajar basados en
conocimiento cientifico, fortalecer
autonomias y garantizar la intero-
perabilidad entre registros crimi-
nales”, complementa Noam Lépez.

En su andlisis, el académico afiade
que el pais requiere un nuevo siste-
ma descentralizado, con indicado-
res medibles y financiamiento por
resultados. Solo asi se podrdn ob-

tener politicas publicas sostenibles y
adaptadas a cada territorio.

“Esto implica repensar el programa
presupuestal de reduccién de deli-
tos. Hay que simplificar también la
normatividad en cuanto a inversién
en materia de seguridad, en materia
de prevencién de la criminalidad. (...)
Creo que los Gobiernos regionales
ahi necesitan un nuevo marco nor
mativo también”, plantea.

Inestabilidad politica y
confianza ciudadana

La inseguridad también se alimenta
de la inestabilidad politica. Los cons-
tantes cambios de ministros y altos
mandos interrumpen la planificacién
y debilitan los procesos de rendicién
de cuentas. Para Noam Lépez, sin con-
tinuidad, las estrategias se diluyen.

“La inestabilidad politica ha conlle-
vado cambios de ministros y prio-
ridades institucionales. Esto impide
tener politicas sostenidas, inversio-
nes o proyectos estables”, advierte.

Esa inestabilidad ha generado, ade-
mds, una creciente desconfianza
ciudadana hacia las instituciones.
Cuando las politicas no muestran re-
sultados concretos, la poblacién deja
de denunciar, reduciendo la infor-
macién disponible para la investiga-
cién criminal.

“Esto ha generado desconfianza en la
Policia, la Fiscalia y el Poder Judicial.
Como los servicios no son de calidad,
la gente denuncia menos, la Policfa
tiene menos informacién y se agrava
el miedo al crimen”, agrega Lépez.

La hora para actuar es ahora. El coste
econdmico y social es muy alto. Sin un
pacto nacional de largo aliento —que
incluya al Gobierno nacional, regional
y local, a la Policia, al Ministerio Pd-
blico y ala sociedad civil— la violencia
seguird ganando terreno. Reconocer
la magnitud del reto es el primer paso
hacia una respuesta efectiva.
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“La inestabilidad politica, lamentablemente,
afecta las expectativas de crecimiento futuro”

Luis Miguel Castilla, director ejecutivo de Videnza Instituto, advierte que la inestabilidad
politica y el avance de las economias ilicitas estan debilitando la confianza de los
inversionistas y frenando el crecimiento del pais. En esta entrevista, analiza cémo la
rotacién constante de ministros, la inseguridad ciudadana y la falta de gobernabilidad
estan erosionando la productividad y reduciendo las perspectivas de desarrollo del Peru.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 ¢De qué manera la persisten-
te inestabilidad politica en el

Perti estd afectando la confianza de
los inversionistas y las expectativas
de crecimiento econémico en el me-
diano plazo? Todos conocemos la co-
yuntura que se vive. ;Qué tan fuerte
puede afectar esto la percepciéon de
los inversionistas sobre el pais?

La inestabilidad politica, lamenta-
blemente, afecta las expectativas de
crecimiento futuro. Esto ocurre, al
menos, por dos canales. El primero es
que la inestabilidad se ha reflejado en
una altisima rotacién de autoridades
en distintos ministerios, especial-
mente en sectores sensibles.

Por ejemplo, en el dmbito de la seguri-
dad, hemos visto una rotacién sin pre-
cedentes de ministros del Interior, lo
que paraliza al sector. En el Ministerio
de Economia, la permanencia prome-
dio de un titular es hoy de menos de
seis meses, cuando en el pasado era
mucho més prolongada. Esto impacta
directamente en las decisiones eco-
némicas, pues ralentiza procesos e
introduce incentivos para la inaccién:
muchos prefieren esperar el cambio
de ministro antes que asumir com-
promisos o responsabilidades.

¢Y cuil es el segundo canal por el que
la inestabilidad afecta el crecimien-
to del Perd?

El segundo es que la debilidad del
Ejecutivo lo ha vuelto mds permisi-

Luis Miguel Castilla
Director ejecutivo de Videnza Instituto y
exministro de Economia

vo frente a iniciativas populistas del
Congreso. Esto se refleja en una suer-
te de resignacién del Gobierno para
defender sus fueros, especialmente
en materia fiscal.

Estas dos dindmicas generan mayor
riesgo regulatorio, lo que desalienta
las decisiones de inversién. Adema4s,
acortan el horizonte de planeacién
de los empresarios, que prefieren no
planificar a mediano plazo ante la in-
certidumbre de lo que puede ocurrir
incluso en el corto plazo.

Actualmente, cerca de tres de cada
diez peruanos se encuentran en si-

tuacion de pobreza monetaria. ;Qué
tanto estd afectando la inseguridad
al bienestar econémico del pais?

La inseguridad estd teniendo un im-
pacto directo. Hoy existen recursos
productivos que deben destinarse a
gastos de seguridad privada, algo que
antes no era necesario.

Ademiés, los pequefios negocios y
emprendimientos se ven gravemen-
te afectados por los “cupos” y extor-
siones, que les restan liquidez y los
llevan, en muchos casos, a la quiebra.
Un estudio identificé que cerca del
15 % de los pequefios comercios con
puerta a la calle en Lima Metropoli-
tana han cerrado en el tltimo afio de-
bido a la inseguridad y la extorsién.

La productividad laboral también se
ha visto afectada...

Debemos reconocer que el pais ha
venido retrocediendo en materia de
productividad. Entre 2004 y 2014, la
productividad laboral crecié en un 50
% acumulado, pero desde 2014 hasta
hoy permanece estancada.

Esto se debe, en parte, a regulaciones
que han inhibido el crecimiento de
la productividad, especialmente en
los &mbitos laboral y tributario. Ade-
mids, existe un desacople entre las
necesidades del mercado y la oferta
educativa, lo que impide que la fuer-
za laboral se adapte a las demandas
productivas del pafs.
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¢Cudles son sus expectativas en
torno al crecimiento econémico
del Peri para este afio?
Considero que para este afio ha-
brd un crecimiento ligeramente
superior al 3 %, lo cual es positi-
vo dentro de todo. La mayoria de
sectores ha mostrado dinamis-
mo en un entorno de estabilidad
macroeconémica, baja inflacién
y reduccién de tasas de interés
por parte del Banco Central. Sin
embargo, no es suficiente. El
pais necesita crecer al menos 5
% para generar empleo y reducir
la pobreza.

¢Y qué se puede esperar para el

préximo afio, considerando
que ingresamos a una campafia
electoral?

De cara al siguiente afio, el pano-
rama dependerd de lo que ocurra
en la primera vuelta electoral. La
alta fragmentacién politica y la
desafeccién ciudadana podrian
repetir un escenario similar al de
2021, con la aparicién de un can-
didato antisistema. Ese riesgo po-
dria encender las alarmas y pos-
tergar decisiones de inversion.

Tanto el Fondo Monetario Inter-
nacional como el Banco Mundial
y analistas privados proyectan
un crecimiento cercano al 3 %,
aunque con tendencia a la baja
en 2026.

En el corto plazo, y en biisque-
da de una solucidn, ;qué tanto
peso tiene la inseguridad en
este escenario econémico?

El costo de la inseguridad no pa-
rece que vaya a reducirse en el
corto plazo, independientemen-
te de quién gobierne. Afecta tan-
to a los hogares como a las em-
presas: los consumidores gastan
menos por temor a perder ingre-
sos futuros, los costos de seguri-
dad aumentan y la percepcién de
riesgo se eleva. Todo ello limita
el crecimiento econdmico y ex-

plica, en parte, por qué el pais no
crece al ritmo que deberia.

¢La gobernabilidad también esta
pasando factura? Las protes-
tas y manifestaciones, ;son una
muestra de ello?

Sin duda. Cada dfa de paralizacién
tiene un costo econémico alto.
Muchos trabajadores no pueden
darse el lujo de dejar de laborar. Si
las protestas y bloqueos aumen-
tan —o si se recurre al estado de
emergencia sin un plan claro—,
lo dnico que se logra es imponer
més pérdidas econdémicas sin re-
solver los problemas de fondo.

¢Qué tanto la mineria ilegal y el
narcotrafico también tienen un
impacto negativo en la economia
del pais?

Definitivamente. El avance de las
economias ilicitas es un tema muy
preocupante, pues deteriora la
percepcién de riesgo del pafs. Por
ejemplo, se estd volviendo a discu-
tir la ampliacién del Reinfo, pese
a que existia el compromiso de
culminar el proceso de formaliza-

“DEBEMOS RECONOCER

QUE EL PAIS HA VENIDO
RETROCEDIENDO EN MATERIA
DE PRODUCTIVIDAD".

cién minera este afio. Este tipo de
sefiales restan credibilidad y desa-
lientan la inversién formal.

Finalmente, teniendo en cuenta
el manejo fiscal del Estado, scon-
sidera usted que existe espacio
para aplicar una politica fiscal
mas expansiva sin comprometer
la estabilidad macroeconémica
del pais?

No, no lo hay. El espacio fiscal se
ha reducido considerablemente
debido a que el Gobierno ha man-
tenido déficits fiscales recurrentes,
ha incumplido las reglas fiscales y
ha utilizado gran parte de los ac-
tivos financieros del Estado. Uno
de esos activos es el Fondo de Es-
tabilizacién Fiscal, que ya ha sido
empleado en buena medida, junto
con otras fuentes de ahorro publi-
co que también se han agotado.

La evidencia es clara: si observa-
mos la evolucién de la deuda neta
—es decir, la deuda publica descon-
tando los activos del Estado, como
el propio Fondo de Estabilizacién
Fiscal—, esta se ha incrementado
en 20 puntos porcentuales del PBI
durante la tltima década.

Hace diez afios, la deuda neta re-
presentaba alrededor del 4 % del
PBI; hoy asciende aproximada-
mente al 24 %.
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Fortalezas y perspectivas de la economia

peruamna

1 La economia peruana se ha ca-
racterizado por ser una de las
mas estables de la region, lo que se
ha evidenciado a través de bajas tasas
de inflacién, reduccién de la deuda
publica, una moneda robusta, sélidas
reservas internacionales y la inde-
pendencia y solidez en la gestién del
Banco Central de la Reserva del Pert
(BCRP), entre otros.

Igualmente, Pert tiene una ubicacién
estratégica que le permite abaste-
cer a China, Jap6n y la Republica de
Corea, de ahf la relevancia del mega-
puerto de Chancay, que es un refe-
rente global al ser el primer puerto
inteligente, automatizado y sosteni-
ble de Sudamérica, y el interés que
vemos en Estados Unidos y de China
en invertir en otros puertos.

En adicién, Pert tiene tratados de li-
bre comercio con mas de 50 paises,
entre los que se encuentran China, Es-
tados Unidos, Canadd, la Unién Euro-
pea (UE), Mercosur y Japén; asi como
diversos acuerdos multilaterales.

Por Karla Velasquez
Socia Directora de Deloitte Peru

Otra fortaleza es la riqueza de re-
cursos naturales y la variedad y cali-
dad de productos agricolas. En 2025,
nuestras exportaciones mineras y de
productos agroindustriales han teni-
do un sélido y creciente desempefio.
En mineria destacan el oro y el cobre,
cuyos precios internacionales expe-

rimentaron un aumento importante.
Por su parte, en el sector agroindus-
trial destacan la uva, palta y cacao.

Perspectivas para el 2026

Se espera que la economia peruana
crezca 3.0 % para el afio 2026, impul-
sada por sectores como el comercio, la
construccion y el agropecuario, en adi-
cién a la minerfa y agroindustria, se-
gun las proyecciones de la Direccién de
Andlisis Econémico de Deloitte. Si bien
un proceso electoral representa un
evento importante, este puede influir
en las expectativas de crecimiento eco-
némico, especialmente en dreas como
la inversién y el consumo privado.

Es importante mencionar también el
Marco Macroecondémico Multianual,
presentado recientemente por el
Ministerio de Economia y Finan-
zas, segln el cual el crecimiento de
la economia peruana se consolidara
con tasas promedio superiores al 3 %,
entre 2026 y 2029, estimulada por el
dinamismo de la inversién privada en
mineria, infraestructura y asociacio-
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nes publico - privadas, asf como
por la politica fiscal.

¢Como cerraria la
economia este aiio?

Para 2025, la economia peruana
podria cerrar el afio con un creci-
miento de 3.4 % anual, de acuerdo
con estimados de Deloitte.

Otras instituciones como el BCRP
esperan un crecimiento de 3.2 %,
segin lo publicado en el repor-
te de inflacién de septiembre de
2025. Ambas proyecciones esta-
rfan por encima del 2.0 % y del 2.4
% esperado para Latam por Deloi-
tte y por el FMI, respectivamente.

Desafios econémicos
Respecto a los retos que debe en-
frentar la economia peruana se
encuentran la baja inversién pt-
blica, el elevado nivel de informa-
lidad, inseguridad, mineria ilegal,
corrupcidn, entre otros.

La tasa de informalidad peruana
es una de las méis altas de la regién
(alrededor de 70 % vs. 47 % prome-
dio regional), segin la Direccién
de Andlisis Econémico de Deloi-
tte, teniendo en cuenta cdlculos

“LA ECONOMIA PERUANA SE DESTACARIA
NUEVAMENTE COMO UNA DE LAS MAS DINAMICAS
POR CONDICIONES MACROECONGMICAS PROPICIAS™,

PIB estimado al cierre de afo

PIB real anual, var. % anual

del INEI 'y de la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT). El reto
estd en que se requiere un nivel de
crecimiento mayor al previsto para
que la tasa de empleo incremente y
permita reducir la pobreza de ma-
nera significativa.

Del mismo modo, estamos con un
puntaje de 35 segtin el Indice de
Percepcién de la Corrupcién (IPC),
de Transparencia Internacional,
lo cual representa una percepcién
alta de corrupcién, donde la im-
punidad politica y la corrupcién
judicial son las variables mads re-
saltantes.

Necesitamos también destrabar
los diferentes proyectos mineros
y energéticos, asf como impulsar
la inversién privada y mejorar la
gestién del gasto publico para que
realmente genere impacto positi-
vo en diferentes regiones del pafs.

El Perd necesita confianza y es-
tabilidad, estos son pilares fun-
damentales para seguir creciendo

de una manera sostenible, pero
en una coyuntura electoral, estos
pilares se ven amenazados.

Peru en el contexto
regional y latinoamericano
Perd es la sexta economia de
América Latina, segin el FMIL
También fue destacado como el
quinto mejor ambiente de nego-
cios en Latinoamérica después de
Chile, México, Colombia y Costa
Rica, de acuerdo con el informe
Doing Business Pert (2025), ela-
borado por Deloitte, el cual co-
rresponde al dltimo reporte dis-
ponible.

A nivel regional, la economfia pe-
ruana se destacarfa nuevamente
como una de las més dindmicas
por condiciones macroecondmi-
cas propicias para garantizar un
crecimiento de largo plazo esta-
ble, en cuanto a inflacién, tasa de
cambio y endeudamiento publico,
pero con varios desaffos de orden
publico,
malidad, corrupcién, entre otros.

gobernabilidad, infor-
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“La sostenibilidad

es nuestra inversion
estratégica para
proyectos mas eficientes
y competitivos”

Luis Diaz

Vicepresidente de la
Unidad de Materiales para
la Construccién del
Grupo Gloria

Luis Diaz, vicepresidente de la Unidad de Materiales para la Construccion del Grupo
Gloria, senala que Yura se posiciona como un pionero en la transformacién hacia
practicas mas sostenibles en un sector vital para el desarrollo nacional. En esta
entrevista, exploramos como la compafia esta enfrentando el desafio de integrar

la sostenibilidad en su modelo de negocio, impulsando soluciones que benefician
tanto al medio ambiente como al progreso de la regidn sur del pais. De esta manera,
Cemento Yura avanza decididamente en su camino hacia la sostenibilidad, firme en el
objetivo de la industria de ser carbono neutral al 2050.

POR RENZO ROJAS rrojas@stakeholders.com.pe

¢Qué visién tienen desde la Unidad de

Materiales para la Construccién del
Grupo Gloria acerca de la sostenibilidad como
motor para el desarrollo del Pera?
La industria de materiales para la construccién
es fundamental para el desarrollo sostenible
del pais. Proveemos la base fisica sobre la que
se construyen hospitales, escuelas, viviendas,
carreteras y obras de infraestructura que mejo-
ran la calidad de vida y fortalecen la competiti-
vidad del pais. Como parte de la Unidad de Ma-
teriales para la Construccién del Grupo Gloria,
que representa en EBITDA aproximadamente el
30 % de nuestro negocio corporativo, somos un
actor clave en este desarrollo.

¢Como impulsar la sostenibilidad desde su sec-
tor tomando en consideracién la brecha de in-

fraestructura que aqueja la sociedad peruana?
Es la brecha de infraestructura que aun persis-
te en el Pert, especialmente en zonas alejadas y
en ciudades en crecimiento como Arequipa, lo
que nos impulsa a no solo limitarnos a producir
materiales, sino a impulsar progreso y bienes-
tar sostenible. Es imperativo que promovamos
soluciones sostenibles que no encarezcan los
productos, limitando su accesibilidad, sino que
permitan seguir fomentando la reduccién de
esta brecha, siendo respetuosos con nuestro
entorno.

¢;Como se posiciona Yura dentro de esta Uni-
dad de Materiales y cudl es su compromiso es-
pecifico con la sostenibilidad?

Yura es una de las 10 empresas que conforman
la Unidad de Materiales del Grupo Gloria, con
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presencia en cuatro paises de Sud-
américa. Lideres en la produccién
de cemento de alta calidad en el
sur del Pert, nuestras solucio-
nes estdn presentes en obras que
transforman vidas y ciudades.
Tenemos el firme compromiso de
que cada etapa de nuestra cade-
na de valor —desde la produccién
hasta la aplicacién— sea un motor
de sostenibilidad, integrando tec-
nologias limpias, eficiencia ener-
gética y reduccién de emisiones,
sin perder productividad, la acce-
sibilidad, ni la calidad de nuestros
productos.

La sostenibilidad a menudo se
percibe como un costo adicional.
¢Como aborda Yura este desafio
para que los productos sosteni-

bles no encarezcan los proyec-
tos?

Ese es precisamente el reto que
hemos asumido. Como comenta-
ba antes, tenemos el firme com-
promiso de que las soluciones
responsables no encarezcan los
productos ni representen un cos-
to adicional al consumidor final.
Trabajamos en una propuesta de
valor donde ser “verde” no signifi-
que “mas caro’, sino “mas eficiente,
mds duradero” y, por lo tanto, mas

“ES IMPERATIVO QUE
PROMOVAMOS SOLUCIONES
SOSTENIBLES QUE NO
ENCAREZCAN LOS
PRODUCTOS™.

competitivo. Para nosotros, ac-
tuar de manera sostenible es una
inversién estratégica que genera
valor a largo plazo para todos.

¢Cudles son las claves estratégi-
cas que Yura estd implementan-
do para lograr que la sostenibi-
lidad sea una inversion rentable
y no un costo adicional?

Nuestra estrategia de sosteni-
bilidad se enfoca en tres pilares
clave: “Bienestar Social”, “Bien-
estar Organizacional” y “Bien-
estar Ambiental”, que rigen las
acciones que desplegamos a lo
largo de la operacién. Ademads,
nuestros focos de impacto nos
permiten asegurar la accesibi-
lidad de los materiales de cons-
truccién sostenibles, impulsar
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sistemas de infraestructura sos-
tenible y cerrar directa o indirec-
tamente la brecha de infraestruc-
tura con mayor impulso en el sur
del pafs.

¢Cuales son los objetivos de Yura
en la reducciéon de la huella de
carbono y como se comparan con
el promedio de la industria?
Hemos asumido el compromiso de
alcanzar la neutralidad de carbo-
no (Net Zero) al 2050. Para el 2030,
nuestra meta es reducir nuestra
huella de carbono a 403 kgCO02/
Ton. Es importante destacar que
en 2024, tuvimos una huella de
482 CO2/Ton, la més baja de la in-
dustria cementera del pais, fren-
te a un promedio nacional meta
al 2030 de 520 kg CO,/ton, lo que
demuestra nuestro liderazgo y el
avance significativo en la Hoja de
Ruta de la Industria del Cemen-
to. Hoy ya estamos seis afios por
delante de la meta cementera na-
cional.

Lareduccién del factor Clinker es
crucial para disminuir las emi-
siones. ;Qué objetivos especificos
tiene Yura en esta drea y c6mo los
estin abordando?

La reduccidn del factor Clinker es
una prioridad. Nuestros objetivos
son ambiciosos: alcanzar un 52 %
para 2030. Hoy ya nos encontra-
mos con un factor de Clinker de
56 %, lo que nos convierte en la
cementera con menor factor en
la industria cementera regional.
Apuntamos a tener el cemento
con el menor factor de Clinker al
2050 y, por qué no, sofiar con un
cemento sin Clinker.

Un ejemplo concreto de su com-
promiso ambiental es la planta
fotovoltaica de autogeneracion.
¢Podria detallarnos la magnitud
de este proyecto y su impacto?

El cambio de matriz energética es
una apuesta transversal en todo

el Grupo Gloria. En definitiva,
nuestra planta fotovoltaica de
autogeneracién es un hito y un

claro ejemplo de accién concre-
ta. Es la primera planta foto-
voltaica de autoconsumo en la
industria cementera del Perd y
la mas grande de Latinoamérica.

Con una inversién de US$ 23.5
millones y 51 264 mddulos so-
lares, genera 80.65 Gigavatios
hora al afio, cubriendo apro-
ximadamente el 30 % de la de-
manda energética de nuestra
planta de cemento. Este pro-
yecto contribuye directamente
a la infraestructura energética
de Arequipa y demuestra que la
transicién energética es posible
en el Pert.

El coprocesamiento es una de
las estrategias mas importan-
tes para reducir emisiones en la
industria cementera. jCudl es

el enfoque de Yura en esta mate-
ria y qué avances concretos han
logrado?

El coprocesamiento es clave para
la descarbonizacién del sector,
ya que nos permite valorizar re-
siduos como fuentes energéticas
alternas, reduciendo el uso de
combustibles tradicionales y, con
ello, la reducciéon de emisiones.
En Yura, hemos asumido metas
claras: alcanzar un 30 % al 2030 y
superar el 50 % al 2050 en el uso
de coprocesamiento dentro de
nuestra operacién. Hoy hemos
logrado la valorizacién del aceite
residual de todo el corredor mi-
nero del sur, lo que no solo dis-
minuye la huella de carbono, sino
que también evita que estos resi-
duos terminen contaminando el
ambiente.

Mis alla de los aspectos ambien-
tales, su estrategia de sostenibi-
lidad también abarca el “Bienes-
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tar Social”. ;C6mo se traduce este
compromiso en acciones concre-
tas para las comunidades donde
operan?

Nuestro pilar de Bienestar Social
estd orientado a crear valor com-
partido y fortalecer el desarrollo
sostenible en las zonas donde ope-
ramos. Este compromiso se refle-
ja en programas que impulsan la
productividad local y el acceso a
nuevas oportunidades, como el

“CREEMOS FIRMEMENTE
QUE ES POSIBLE BUSCAR
SINERGIAS QUE APORTEN
VALOR A LA SOCIEDAD".

“Programa de Asistencia Agrico-
13”7, que mejora las condiciones y
capacidades de productores loca-
les, y el Programa de Becas, que
fomenta la formacién de talento

en la regién. Gracias a estas ini-
ciativas, buscamos construir co-
munidades mds inclusivas, resi-
lientes y con mejores perspectivas
de desarrollo para las nuevas ge-
neraciones.

¢Como fomentan la productivi-
dad local?

En el caso del “Programa de Asis-
tencia Agricola” hemos logrado
impactar al 100 % de los agricul-
tores de Yura Tradicional, poblado
que se encuentra dentro de nues-
tra zona de influencia. Luego de un
estudio de diagndstico se determi-
né que el 75 % de la poblacién eran
agricultores, sin embargo, no co-
nocfan de buenas practicas agri-
colas o desarrollos tecnolégicos.
Hoy mads de 260 agricultores, entre
hombres y mujeres, reciben asis-
tencia técnica personalizada, se
han plantado mds de 2 000 fruta-
les y construido un reservorio de
més de 1200M3 con este proyecto.

Yura es una de las 10 empresas
que mas invierte en Obras por
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Impuesto segin datos de Proin-
version ;como es que este meca-
nismo se alinea con su estrategia
de sostenibilidad?

Estamos convencidos del poder
que tiene este mecanismo para
fomentar el desarrollo regional y
generar impactos positivos rea-
les. En Cementos Yura asuminos
un papel activo en el mecanismo
Obras por Impuestos, para ejecu-
tar infraestructura prioritaria en
el sur del pais centrada en vias,
transporte, saneamiento, agricul-
tura, educacion, entre otras. Hoy
tenemos mds de 10 obras ejecuta-
das, y 10 en cartera. Solo entre el
2017 y el 2025 hemos tenido una
inversién de més de US$ 100 mi-
llones y seguiremos invirtiendo.

Hace unas semanas Yura anun-
cié ser la primera cementera en
obtener un Marco de Financia-
miento Sostenible ;Qué significa
este logro para la empresa?

Ser la primera cementera en ob-
tener un Marco de Financiamien-
to Sostenible es un reconocimien-
to a nuestra gestién sostenible y
a la solidez de nuestra estrategia.
Demuestra que nuestros proyec-
tos y operaciones estdn alineados
con criterios ambientales, socia-
les y de gobernanza, facilitando el
acceso a capital que valora la sos-
tenibilidad como una inversién a
largo plazo y consolidando nues-
tro liderazgo en la industria.

La colaboracién es clave para
avanzar en la sostenibilidad.
¢;Como busca Yura conectar con
otros sectores y actores para
impulsar un modelo productivo
mas inclusivo y competitivo?

Creemos firmemente que es posi-
ble buscar sinergias que aporten
valor a la sociedad. Por ejemplo, a
través de los consorcios que con-
formamos en nuestras Obras por
Impuesto, logramos acercarnos a
otras compaiifas de sectores dis-
tintos, pero con objetivos afines

para lograr un bien mayor. Por otro
lado, estamos convencidos de que
la colaboracién entre productores
de materiales, empresas construc-
toras, gobiernos, academia y socie-
dad civil es clave para acelerar la
transicién hacia cadenas de valor
sostenibles, con beneficios socia-
les, ambientales y econémicos.

“EL CAMBIO DE MATRIZ
ENERGETICA ES UNA
APUESTA TRANSVERSAL EN
TODO EL GRUPO GLORIA”.

Finalmente, ;cudl es la visién a
largo plazo de Yura para el futuro
del Pera?

Nuestra visién es construir un le-
gado de progreso. Queremos que
la industria de materiales para
la construccién sea un motor de
innovacién y sostenibilidad, de-
jando un legado de progreso para
las préximas generaciones. Desde
Arequipa, estamos construyendo
un futuro donde la sostenibilidad
es la base de todo lo que hacemos,
demostrando que invertir en pro-
ductos sostenibles es invertir en el
futuro del pafs.
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Obras por impuestos: el mecanismo
que transforma comunidades y reduce
brechas en el Peru

Con 324 proyectos a nivel nacional, entre 2009 y 2025, Obras por Impuestos genera
beneficios a diversas regiones del pais que mejoran la calidad de vida de sus habitantes.
Sin embargo, expertos como Denisse Miralles (exdirectora de Prolnversién) y Franco
Yngunza (analista de Estudios Econémicos de la Sociedad de Comercio Exterior del
Peru), alegan que aun enfrenta desafios como la falta de capacidades técnicas entre el

sector publico y privado.

POR BRYAM ESQUEN

besquen@stakeholders.com.pe

1 El mecanismo de Obras por Im-
puestos (OxI) representa una
oportunidad para que el sector pu-
blico y privado trabajen en conjunto
para reducir la falta de infraestructu-
ra que existe en el Perd. Con mds de
15 mil millones de soles adjudicados
en mds de 870 proyectos entre 2025 y
2026, esta se consolida como una he-
rramienta para construir un pafs méas
equitativo y sostenible.

De acuerdo con informacién de Proln-
version, difundida por la Sociedad de Co-
mercio Exterior del Perti (Comex Pert),
se han logrado concretar 324 proyectos a
nivel nacional entre 2009 y 2025, en favor
de miles de ciudadanos, siendo Arequipa
la regi6n mas beneficiada. Sin embargo,
el mecanismo de OxI cuenta con distin-
tos retos, entre ellos la confianza del sec-
tor privado con el Ejecutivo.

Retos y desafios

El mecanismo de Obra por Impuestos
se refiere al proceso en el que las em-
presas privadas adelantan el pago de
su impuesto a la renta para financiar
y ejecutar directamente, proyectos de
inversién publica que las entidades
gubernamentales priorizan.

Una vez finalizada la ejecucién o
avance del proyecto, el tesoro ptblico
devuelve el dinero invertido a la em-
presa privada mediante certificados

Denisse Miralles
exdirectora de Prolnversion

(CIPRL O CIPGN) que podran ser uti-
lizados para el pago del impuesto a la
renta.

Si bien las Obras por Impuestos han
demostrado efectividad, persisten de-
saffos institucionales. Segin datos del
INEI, para el 2025, el 66.5 % de las mu-
nicipalidades sefialaron que necesitan
capacitacién en formulacién y evalua-
cién de proyectos de inversion.

Para Franco Yngunza, analista de Es-
tudios Econdémicos de la Sociedad de
Comercio Exterior del Perd (Comex-
Perd), es importante una mayor arti-
culacién entre los distintos niveles del
gobierno para reducir las brechas de
infraestructura en distintas regiones
del pais.

“El gobierno central, a través de en-
tidades como Proinversién, el Mi-
nisterio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento (MVCS) y el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones
(MTC), que poseen experiencia com-
probada en la formulacién de proyec-
tos, deberia brindar asistencia técni-
ca a las municipalidades de todo el
pais”, sefiala.

Denisse Miralles, actual ministra de
Economia y exdirectora de Inversio-
nes Descentralizadas y Direccién de
Servicios al Inversionista de Proinver-
si6n, alega que Prolnversién brinda la
informacién necesaria a las empresas
privadas para iniciar en el mecanismo
de OxI, y evitar que los proyectos que-
den truncos.

“Nuestro trabajo es darles toda la
informacién para que tomen una
decisién informada y si se sienten
tranquilos con ello, entren y ayuden
a financiar todos los proyectos que
requiere nuestro pais”, menciona.

Otro de los retos que enfrentan las
OXI es la vigencia de los proyectos.
Recientemente, la nueva modificacién
a la Ley de Obras por impuestos (Ley
N.232460), la cual fue realizada hace
algunas semanas, marcé un hito favo-
rable para el desarrollo de obras bajo
esta modalidad.
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Yngunza cita que la medida re-
presenta un importante fortaleci-
miento del sistema, ya que brinda
seguridad a las empresas sobre el
impacto real de sus inversiones.
Esto se debe a que las demoras y
trdmites burocraticos perjudi-
caban a las empresas que desean
invertir.

“Anteriormente, las demoras, mu-
chas veces injustificadas, en la
emision de los certificados que
permiten el pago del Impuesto a la
Renta de tercera categoria gene-
raban incertidumbre. Ahora, con
la centralizacién de este proceso
a cargo del MEF, dichas demoras
deberian desaparecer”, afirma.

¢Qué se necesita para

que mas empresas se
sumen?

Ambos expertos sefialan que, para
que las empresas puedan sumar-
se se necesita que existan mejo-
res profesionales en las entidades
publicas con quienes puedan ar-
ticular eficazmente. Actualmente,
Obras por Impuestos priorizan el
cierre de brechas en obras don-
de las brechas son mds amplias:
transporte, salud, educacién, agua
y saneamiento.

Seglin seflala Yngunza, las em-
presas invierten en sectores que
contribuyen a mejorar el capital
humano de la poblacién y generar
un impacto positivo. Sin embargo,
la comunicacién del Estado y el
sector privado puede alejarlas de
pertenecer al mecanismo.

“El desafio no radica tanto en las
empresas, sino en lo que las dis-
tintas entidades del Estado pue-
dan ofrecer”, puntualiza.

Sus avances en el Peru

Precisamente, segtin indica Miralles,
dentro de las Obras por Impuestos, el
sector que mds ha hecho uso de este
mecanismo es el minero, que colabo-

Franco Yngunza

Analista de Estudios Economicos de la Sociedad

de Comercio Exterior del Peru

Juan Luis Lazarte
Gerente de Recursos Humanos
Cono Sur Ameérica de Hortifrut Perd

ra con la ejecucién del 29 % bajo la
modalidad de este esquema.

“Es el sector que mds ha hecho uso,
seguido del sector financiero con un
15 %, comunicaciones 13 %, cons-
tructoras 12 %, manufactureras 9 %
y comercializadoras 10 %", detalla.

De acuerdo con datos de Comex-
Perd, entre 2009 y 2025, las em-
presas que mds han aportado bajo
este mecanismo figuran Compa-
fifa Minera Anamina, en Ancash
(S/ 1619 millones); Southern Pert
Copper Corporation, en Tacna (S/
414 millones) y Moquegua (S/ 358
millones); Banco de Crédito del
Pert, en Cusco (S/ 313 millones);
e Indra Pert e Inversiones para el
Comercio Exterior, en Ica (S/ 296
millones), entre otras.

Asimismo, segln las regiones que
cuentan con mayor inversién en
2025, Arequipa lidera la lista de OxI
con un monto acumulado de S/ 106
millones de soles, segin datos de
Prolnversién.

Le siguen las regiones de Piura, S/
495 millones en 30 proyectos; Ica,
con S/ 339 millones en 32 proyec-
tos; Cusco, con S/ 288 millones en
29 proyectos; y Tacna, con S/ 261
millones en 17 proyectos.

Casos de éxito

Para Yngunza Caballero, OxI per-
miten desarrollar proyectos de ca-
lidad de forma rapida con la parti-
cipacién del sector privado.

“El Estado y las empresas privadas
se unen para ejecutar proyectos de
inversién que, dentro del ciclo de
la inversién publica, se enfocan en
cerrar las brechas de infraestruc-
tura en las distintas zonas del pais’,
menciona.

Por su parte, Denisse Miralles, ar-
gumenta que el mecanismo de OxI
tiene una principal fortaleza que es
la inversién de las empresas.

“Tampoco es que el Estado pue-
de decir que todos los servicios se
hagan por impuestos. De hecho, la
norma abre el espacio solo para al-
gunos de ellos. Uno de los cambios
importantes es que Prolnversién va
a hacerse cargo del seguimiento de
todas las etapas de Obras por Im-
puestos”, declara.

Una de las empresas que se en-
cuentra ejecutando bajo el meca-
nismo es Hortifrut. La compafifa,
especializada en berries, opera
principalmente en las regiones del
norte y centro del Perd.

Bajo ese concepto, Juan Luis La-
zarte, gerente de Recursos Huma-
nos Cono Sur América de Hortifrut
Perd, afirma a Stakeholders que el
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sector agricola en el pafs es muy
intensivo y que las prioridades es-
tdn en como la empresa ayuda a
las comunidades.

“En esa linea, como empresa, bus-
camos que nuestras zonas de in-
fluencia y comunidades puedan
salir de estas brechas. Entonces,
una de las primeras Obras por
Impuestos que hicimos fue Cuna
M4s”, remarca.

Precisamente, el proyecto Cuna
Més, ubicado en la regién de La
Libertad, es uno de los que se estd
desarrollando bajo este mecanis-
mo, el cual cuenta con apoyo del
Ministerio de Desarrollo e Inclu-
sién Social (Midis).

Lazarte sefiala que lo peor para una
empresa que trabaja bajo OxI es
rendirse ante las adversidades que
se presentan entre el sector publi-
co y privado. De hecho, Cuna Més
se desarrolla en una de las regiones
que presenta mds casos de anemia,
cerca del 40 %.

“Cuna M4&s prepara 500 raciones
de alimentacién para los nifios de

forma diaria. Anualmente, alberga

a 160 pequeiios todos los dias. Es un
fast track porque en poco tiempo
pones al servicio de la comunidad
una infraestructura que puede ser
aprovechada rdpidamente”, explica.

Otra de las empresas que se en-
cuentra bajo el mecanismo de OxI
es Antamina. La empresa, pro-
ductora de cobre y zinc, ubicada
en el distrito de San Marcos de la
regién Ancash, es una de las ma-
yores aportantes bajo el sistema de
Obras por Impuestos.

Entre sus proyectos més destaca-
dos se encuentra uno sobre agua
y saneamiento para la ciudad de
Huarmey. Ademds, a mitad del
2025 inicié la construccién del

“LAS OBRAS POR
IMPUESTOS HAN
DEMOSTRADO SER UN
ALIADO EN EL DESARROLLO
TERRITORIAL, IMPULSANDO
PROYECTOS QUE IMPACTAN
DIRECTAMENTE EN LA
CALIDAD DE VIDA DE LA
CIUDADANIA".

nuevo Hospital de Huarmey, al
cual instalé el sistema eléctrico y
de agua y desagtie.

“Nosotros hemos empezado con
proyectos agricolas que, al final,
han sido los mds exitosos. Pero
ahora estamos pensando més en
saneamiento y vias (...) A lo lar-
go del valle tenemos proyectos
mdas chiquitos”, sefiala Claudia
Cooper, vicepresidenta de Soste-
nibilidad y Asuntos Externos de
Antamina.

Para Cooper, una de las mayores
inquietudes que la empresa ha te-
nido al momento de realizar pro-
yectos es el didlogo con el sector
publico. Dado que muy pocos fun-
cionarios entienden cémo es que
funciona el mecanismo de OxI.

Las Obras por Impuestos han de-
mostrado ser un aliado en el desa-
rrollo territorial, impulsando pro-
yectos que impactan directamente
en la calidad de vida de la ciudada-
nfa. De acuerdo con los expertos,
el fortalecimiento de una coordi-
nacién institucional y una gestién
mas eficiente puede ampliar sus
beneficios en el Pert.
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BETSY MORI

Asesora en Obras por Impuestos en Transcenda Proyectos

Cuando la articulacion
publico-privada transforma vidas

Dieciséis afios después de su creacién, el mecanis-

mo de Obras por Impuestos (OxI) ha demostrado
ser mucho mds que una apuesta concreta por el desa-
rrollo descentralizado y la reduccién de brechas en in-
fraestructura y servicios que afectan a millones de pe-
ruanos. Con una inversién acumulada de mds de S/ 15 012
millones y 29 millones de beneficiarios, este modelo de
colaboracién entre el sector publico y privado ha logra-
do materializar infraestructura y servicios en sectores
estratégicos como educacién, salud, transporte y otros.

Mis alld de las cifras, su verdadero valor radica en que
el 81 % de esa inversién es ejecutada mediante conve-
nios con gobiernos regionales y locales. Esto significa
que las decisiones sobre qué obras priozar y ejecutar es-
tdn mads cerca de quienes conocen las necesidades reales
del territorio. Sin embargo, esta descentralizacién solo
funciona cuando existe una articulacién efectiva entre
actores publicos y privados desde el inicio del proceso.

La experiencia acumulada evidencia que los casos de éxi-
to comparten un elemento comun: la articulacién tem-
prana y sostenida entre entidades publicas y empresas
privadas. Las mesas técnicas, reuniones de revision y es-
pacios de alineamiento no son simples formalidades: son
los engranajes que garantizan que los recursos ptblicos
se administren correctamente, que las obras se ejecu-
ten en los plazos previstos y, sobre todo, que cumplan
estandares técnicos especializados. No se trata solo de
cumplir con un expediente técnico, sino de generar in-
fraestructura que realmente cambie vidas.

Pero antes de cualquier involucramiento, hay una pre-
gunta fundamental: jqué inversién financiar? La identi-
ficacién de inversiones con impacto real, sostenibilidad
comprobada y nivel de estudio adecuado determina si
una intervencién cerrard brechas o simplemente sumara
una obra mas. El caso del Asentamiento Humano Campo

Polo en Piura ilustra este punto con claridad. Ferreyros
y Cementos Pacasmayo invirtieron mas de S/ 17 millones
en un proyecto que transformé la vida de mas de 13 000
personas en una localidad de mdas de 60 afios de anti-
gliedad. No solo se mejord la transitabilidad vehicular
y peatonal; se facilité el acceso a servicios basicos y se
crearon espacios publicos modernos para nifios, jévenes
y adultos mayores. Una inversién que cambié el rostro
urbano de una poblacién que anhelaba el cambio.

Si bien transporte, educacién y salud concentran el
mayor numero de proyectos ejecutados, existen mate-
rias con enorme potencial social. Las viviendas rurales
“Wasiymi” son un ejemplo contundente. Estos mdédulos
térmicos y seguros, disefiados para zonas de extrema
pobreza en las regiones altoandinas, ofrecen proteccién
real contra heladas y friaje que cada afio amenazan la sa-
lud y la vida de miles de familias. Financiar este tipo de
proyectos mediante OxI representaria un ejercicio ge-
nuino de responsabilidad social corporativa con impacto
directo en poblaciones vulnerables.

Pese a los avances, persisten obstdculos que limitan el
potencial del mecanismo. Demoras en los procesos ad-
ministrativos, la rotacién de funcionarios que inte-
rrumpe la continuidad de los proyectos, y la necesidad
de fortalecer capacidades técnicas en gobiernos subna-
cionales son desafios que requieren atencién. Ademds,
de garantizar el involucramiento de empresas genuina-
mente responsables y comprometidas en la ejecucién de
inversiones.

La brecha de infraestructura y servicios en el Pert sigue
siendo amplia, pero la voluntad de trabajar articulada-
mente bajo un objetivo comtin —generar desarrollo con-
junto— puede convertir a las OxI en el mecanismo més
eficaz para transformar inversién privada en bienestar
colectivo, un Perd mds equitativo, moderno y sostenible.
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JUAN ANTONIO ARBULU

Jefe de Responsabilidad Social de Salaverry Terminal Internacional S.A.
Gerente General de la Asociacion Fondo Social Salaverry

OxI y su aporte de responsabilidad
social a la inversion publica

1 El mecanismo de Obras por Impuestos (OxI) se ha

consolidado como una herramienta eficaz para ce-
rrar brechas sociales y dinamizar la ejecucién de inver-
siones publicas en el Perd. Creado bajo la Ley N.° 29230
y recientemente fortalecido por la Ley N.° 32460, este
esquema permite que el sector privado financie y ejecu-
te proyectos de inversién ptblica, compensando dicho
aporte con el pago de su impuesto a la renta.

La nueva legislacién representa una actualizacién ne-
cesaria que moderniza el marco técnico-operativo del
OxI, alinedndolo a las tendencias globales de asociacién
publico-privada para el desarrollo sostenible. Lo rele-
vante hoy no es solo la expansién del mecanismo, sino
su capacidad para articularse funcionalmente con otros
modelos de participacién privada, especialmente con las
Asociaciones Publico-Privadas (APP).

La Ley N.° 32460 introduce innovaciones que amplian la
flexibilidad y alcance del mecanismo, como el hecho de in-
corporar la posibilidad de financiar no solo infraestructura,
sino también servicios estratégicos —salud, educacién, sa-
neamiento y planificacién territorial— bajo un enfoque de
gestién por resultados. A su vez, establece plazos méximos
y procedimientos uniformes para la emisién de informes de
Contralorfa y del MEF, reduciendo los tiempos de aproba-
cién y aumentando la confianza del inversionista.

Estas modificaciones reafirman el caracter técnico del
OxI como instrumento de cofinanciamiento piblico-pri-
vado, que puede integrarse en las fases de preinversion,
ejecucién o mantenimiento de proyectos de infraestruc-
tura bajo concesidn.

Las APP y las OxI no compiten; se complementan. Desde
un enfoque de gestién publica moderna, la interaccién
entre ambos mecanismos permite, entre otros:

1. Coordinacién en la planificacién multianual: las APP
responden a estrategias sectoriales y contratos de lar-

go plazo, mientras que el OxI posibilita intervencio-
nes inmediatas en zonas de influencia o componentes
complementarios de infraestructura. Esta coordina-
cién optimiza la asignacién de recursos publicos y
acelera resultados.

2. Gestién integrada del ciclo de inversién: las APP garan-
tizan la sostenibilidad operativa, mientras que el OxI
permite atender fases criticas como el disefio, la am-
pliacién marginal o la reposicién de activos. Asi, ambos
mecanismos se integran dentro del Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
(Invierte.pe) con ldgicas de ejecucién sinérgica.

3. Complementariedad presupuestal: la nueva normativa
permite que los proyectos OxI utilicen fuentes de fi-
nanciamiento diferenciadas —canon, sobrecanon, re-
cursos ordinarios, CIPGN o CIPRL— sin generar deuda
publica. Esta flexibilidad es especialmente util para
proyectos bajo APP, que pueden aprovechar OxI para
ejecutar componentes sociales o ambientales fuera
del alcance contractual principal.

En este contexto, el mecanismo de Obras por Impuestos
deja de ser una herramienta aislada para convertirse en
un componente estructural del ecosistema de inversién
publica y privada. Su interaccién con las APP genera un
marco mixto —agil y responsable— que combina visién
de largo plazo con ejecucién rapida, fortaleciendo la go-
bernanza territorial y promoviendo un desarrollo més
equilibrado.

El fortalecimiento técnico del OxI representa una opor-
tunidad para consolidar un modelo de colaboracién Es-
tado—empresa basado en eficiencia, transparencia y sos-
tenibilidad. Su articulacién con las APP no solo acelera
la ejecucién de proyectos, sino que integra la inversién
publica con la responsabilidad social empresarial, trans-
formando la infraestructura en un verdadero motor de
desarrollo humano.
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Ministerio de Vivienda y Arca Continental
Lindley suscriben convenio para el
financiamiento de la OxI Esquema Pucusana

Se trata del proyecto mas grande a nivel nacional bajo la modalidad Obras por Impuesto del
2025 que beneficiara con agua y saneamiento a mas de 68 000 vecinos de Pucusana.

1 El Ministerio de Vivienda, Cons-
truccién y Saneamiento (MVCS)
firmé el contrato para el financiamien-
to del proyecto Esquema Pucusana,
una obra que serd ejecutada bajo la mo-
dalidad de Obras por Impuesto (OxI),
ampliando y mejorando los sistemas de
agua potable y alcantarillado para més
de 68 000 vecinos de este distrito de
Lima Metropolitana.

Con una inversiéon de S/291 millones,
esta obra serd financiada por la empre-
sa Arca Continental Lindley S.A., con-
virtiéndose en el proyecto mds grande
adjudicado bajo la modalidad Obras por
Impuestos (OxI) a nivel nacional duran-
te este 2025.

“Este proyecto brindard muchas opor-
tunidades a la poblacién beneficia-
ria. Necesitamos empresas como esta,
transparentes, que quieran invertir en
el Perti. Seguiremos tocando las puertas
de empresas y gremios para sacar ade-
lante proyectos via OxI”, menciond el
ministro de Vivienda, Wilder Sifuentes.

Se trata de un proyecto integral, a car-
go del “Programa Agua Segura para
Lima y Callao” (PASLC) del MVCS, que
beneficiard a mas de 45 sectores del
distrito de Pucusana, quienes tendran
acceso a agua segura y alcantarillado
en sus hogares, mejorando su calidad
de vida tras casi 20 afios de espera.

La suscripcién del convenio permitird
el financiamiento para la elaboracién
del expediente técnico (etapas 1, 2 y 3)
y la ejecucion de la etapa 1 de la obra,
que contempla la instalacién de 6176

nuevas conexiones de agua potable y la
rehabilitacién de 2987, beneficiando a
maés de 24 000 personas que accederan
por primera vez a este servicio bésico.
En cuanto al sistema de alcantarillado,
se instalardn 2987 nuevas conexiones y
se optimizardn otras 2540 existentes,
ademds de mejorar mdas de 80 km de
redes y 10 cdmaras de bombeo, fortale-
ciendo asi la infraestructura sanitaria
del distrito.

“Este proyecto refleja nuestro propé-
sito de generar valor compartido y de
impulsar el progreso de las comunida-

des a las que servimos. Creemos que el
acceso al agua potable y al saneamiento
son pilares esenciales para el bienestar
y el desarrollo sostenible del pais”, se-
fialé Oscar Gémez-Escobar, gerente ge-
neral de Arca Continental Lindley.

El Gobierno, a través del Ministerio de
Vivienda, reafirma su compromiso con
el desarrollo del pafs, con el objetivo de
seguir impulsando mds alianzas estra-
tégicas que permitan llevar servicios
bésicos a més peruanos, desarrollando
obras de gran infraestructura con efi-
ciencia, transparencia y sentido social.
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“Las Obras por Impuestos deben mantener
los estandares del sector privado”

Luis Alburqueque Castro, gerente de Gestion Social en Kallpa Generacidn, reflexiona
sobre los avances, retos y oportunidades del mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl)
en el Pery, resaltando su papel como herramienta de desarrollo territorial sostenible y de
fortalecimiento de alianzas publico-privadas.

POR DENISSE TORRICO dtorrico@stakeholders.com.pe

¢De qué manera considera que
las Obras por Impuestos pueden - . Luis
integrarse en las agendas de sosteni- - lburqueque Castro

eriiie de Gestic’)i iii'al
il #

bilidad de las empresas?

En primer lugar, creo que el mecanis-
mo de Obras por Impuestos debe man-
tener el estdndar del sector privado a
nivel ambiental, social y gubernamen-
tal. Es importante mirar c6mo vamos
a atender las principales brechas insa-
tisfechas en los territorios donde ope-
ramos. A nivel de gobernanza, defini-
tivamente estd el tema reputacional
que debe mantener la empresa privada
para su credibilidad. Es fundamental
preservar este mecanismo bajo estan-
dares de licitacién, transparencia, c6-
digos de conducta y normas éticas.

¢Qué sectores estratégicos tienen ma-
yor potencial para aprovechar este
mecanismo en favor del crecimiento
sostenible?

Debemos partir de las necesidades que
a corto, mediano y largo plazo tiene el
territorio. Estas necesidades deben ser
definidas por la sociedad civil junto a
sus autoridades, usando mecanismos
de participacién ciudadana y plasmén-
dolas en documentos como los planes
de desarrollo concertado.

Esto facilita que el sector privado pue-
da evaluar mejor sus intervenciones,
estableciendo indicadores que permi-
tan medir en el tiempo qué brechas se
atenderan y qué objetivos se lograran.

¢Qué se necesita para impulsar con
mayor fuerza este mecanismo?
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Primero, difusién. Las OxI son un
mecanismo valioso que estd co-
brando mucha importancia en el
Perd, con cada vez mds empresas
apostando por alianzas estratégi-
cas con el Estado. En segundo lu-
gar, capacitacién. El Estado tiene
alta rotacién de funcionarios, por lo
que es importante que conozcan la
relevancia del mecanismo y la segu-
ridad que ofrece al sector privado.
Y en tercer lugar, acompaiiamien-
to. Prolnversién, como ente rector,
cumple un papel clave en evitar tra-
bas o estancamientos derivados del
desconocimiento tanto de la autori-
dad como de la empresa privada.

Mencionaba algunos retos pen-
dientes. ;Cudles considera los mas
relevantes para fortalecer el im-
pacto del mecanismo?

Debemos involucrar no solo a las
grandes empresas, sino también
a las medianas. Es un mecanismo
dindmico y eficiente. Hoy una em-
presa puede ejecutar una obra jun-
to al Estado y financiar un proyecto
que serd descontado en un perio-
do de hasta diez afios. Pero lo mds
importante es tener claridad sobre
qué brechas queremos atender. No
puedo construir parques si antes
no tengo cubierta la salud y la edu-
cacioén.

También hay que eliminar mitos,
como creer que las OxI son dona-
ciones o que las empresas no pagan
impuestos. Este mecanismo permite
al sector privado ayudar al ptblico a
ejecutar su presupuesto con altos es-
tandares de eficiencia.

¢Qué deben cumplir las alianzas
publico-privadas para garantizar
un impacto sostenible?

Primero, identificar las principales
brechas. Hay que priorizar ejes de
desarrollo con diagndsticos claros
en salud, educacién, desarrollo
productivo e infraestructura. Ade-
mas, debemos dejar de asociar las

0xI solo con obras de cemento.
Hoy la ley permite invertir en pro-
yectos productivos, mantenimien-
to, equipamiento o salud, como por
ejemplo la compra de ambulancias.
Esta amplitud debe ir de la mano
con una visién territorial compar-
tida entre todos los actores.

¢Las recientes modificaciones al
mecanismo han sido suficientes o
atn hay aspectos por mejorar?

Las experiencias de distintas em-
presas, y en particular de la Aso-
ciacién de Obras por Impuestos
(ALOXI), han sido claves para per-
feccionar la norma. Este mecanis-
mo permite ejecutar presupuesto
publico de forma mds répida y efi-
ciente, reduciendo la corrupcién y
garantizando estdndares similares
a los del sector privado. Ademas,
contribuye a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, pues integra
factores ambientales, sociales y de
gobernanza dentro de la inversién
social empresarial.

¢Como visualiza el futuro de las
Obras por Impuestos en los préxi-
mos afios?

El sector privado ya identificé que
este es un camino para contribuir y
ser un socio estratégico dentro del
modelo multiactor. El reto es lograr
que mas autoridades y funcionarios
crean en el proceso y lo vean como
una oportunidad para el desarrollo.

Prolnversién tiene que seguir li-
derando la capacitacién y difusién,
no solo hacia funcionarios, sino
también hacia la sociedad civil y
los medios de comunicacién. Todos
debemos apostar por un mecanis-
mo que estd dando frutos y que
mantiene el riesgo en manos del
sector privado hasta la entrega del
proyecto.

+Qué proyectos de Obras por Im-
puestos ha desarrollado Kallpa
hasta el momento?

Venimos trabajando de la mano con
gobiernos locales. Hemos ejecuta-
do obras como pistas y veredas, el
centro civico y, recientemente, la
entrega de un kit de maquinaria
pesada a la Municipalidad de Ta-

yacaja.

Mads alld de financiar, buscamos ser
un ente pedagdgico que acompaiie
al Estado. Hemos entregado proyec-
tos sin observaciones y con los es-
tandares de calidad esperados. Eso
demuestra que vamos por el cami-
no correcto.

¢En qué zonas vienen trabajando
actualmente?

Hemos desarrollado proyectos en
Arequipa, Aguaytia y Huancaveli-
ca. En esta dltima regién tenemos
dos proyectos: la construccién de
un colegio en una comunidad de
nuestra drea de influencia directa y
la adquisicién de ambulancias para
mejorar el servicio de salud, no solo
en nuestras zonas de operacidn,
sino también en otras de interés del
gobierno regional.

¢C6mo mantienen la relacién con
sus aliados estratégicos?

A través del trabajo del equipo de
gestién social, complementando las
Obras por Impuestos con inversiéon
social directa y un relacionamiento
constante con autoridades, comuni-
dades, medios y academia. Es esen-
cial mantener ese circulo de con-
fianza y licencia social, donde cada
actor entiende su rol en el desarrollo
territorial.

Finalmente, ;qué mensaje desea
dejar sobre el mecanismo?

Que sigamos apostando por las
Obras por Impuestos. Es un meca-
nismo complejo, si, pero sumamen-
te valioso. Debemos involucrar a
mas empresas, demostrar al Estado
que funciona, y a la poblacién que
es una forma més rapida y eficiente
de tener inversién publica.
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Puente Lavasén: alianza entre Poderosa
y el Gobierno Regional de La Libertad
impulsa desarrollo vial y agricola

A través del mecanismo de Obras por Impuestos, Minera Poderosa y el Gobierno Regional
de La Libertad impulsan una inversion estratégica que fortalecera la conectividad vial y la

cadena de valor agricola en la sierra libertefia, promoviendo desarrollo sostenible y nuevas
oportunidades para las comunidades andinas.

1 Los avances en proyectos de
riego y produccién agricola en
la sierra de la regién La Libertad en-
frentan un desaffo crucial: sostener
su elevado rendimiento y atender la
demanda superando las deficientes
condiciones de infraestructura vial.

Frente a ello, el compromiso de Po-
derosa para impulsar el desarrollo
sostenible y la mejora de la calidad
de vida en las comunidades permi-
tié la articulacién con el Gobierno

Regional de La Libertad (GRLL) para
identificar la necesidad de una ruta
de acceso 6ptima hacia Pataz: la via
Huamachuco, Calemar, Nimpana,
Vijus. Este tramo, seguro y menos
accidentado, se volvia intransitable
durante el verano por la crecida del
rio Lavasen.

Como respuesta al problema, en di-
ciembre de 2024, Poderosa suscri-
bié un convenio de inversién bajo el
mecanismo de Obras por Impuestos
(0xI) con el GRLL para la construc-
ci6n de un puente sobre este rio, cuya
ejecucién se inicié el pasado 13 de oc-
tubre.

"EL PUENTE LAVASEN ES UN EJEMPLO DE
COMO LA ESTRATEGIA DE INVERSION OXI HA
EVOLUCIONADO HACIA UNA VISION SISTEMICA".
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El puente Lavasen es el eslab6n
clave para garantizar la sostenibi-
lidad del desarrollo de la produc-
cién andina, asegurando un acceso
transitable —incluso en verano-,
permitiendo que la produccién
agricola pueda llegar a mas mer-
cados locales y nacionales. El hito
del futuro préximo serd la aper-
tura a la exportacién, puesto que
se reducirdn esfuerzos logisticos,
de costos y tiempos de transporte,
lo cual es vital para concretar en-
vios de productos como la palta de
Chuquitambo y, finalmente, ga-
rantizar un desarrollo territorial
enmarcado gracias al mecanismo
OxI como un medio para generar
impacto y cerrar brechas sociales.

BT
2 S

El puente sobre el rio Lavasen es
una obra estratégica de infraes-
tructura vial que fortalecerd la co-
nexi6n y el desarrollo econémico
de las provincias de Pataz, Bolivar
y Sdnchez Carrién en La Libertad.
A pesar de los desafios que enfren-
tan el Estado y la sociedad para
controlar la mineria ilegal y la in-
seguridad, que se han visto refle-
jados en el uso ilicito de estas vias,
Minera Poderosa mantiene un fir-
me compromiso gestionando pro-
yectos bajo la modalidad de Obras
por Impuestos con una cartera de
més de 100 millones de soles para
los préximos dos afios. La alianza
entre Poderosa y el Gobierno Re-
gional, ejemplifica una estrategia
moderna y sistémica que impulsa
el desarrollo territorial y reduce
brechas sociales, generando espe-
ranza y nuevas oportunidades para
las familias y comunidades andi-
nas. Asi, el puente Lavasen se pro-
yecta como un motor de progreso
sostenible que articula infraestruc-
tura, produccién y calidad de vida
en la regién.
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Antamina: articulacion
publico-privada para el desarrollo

A través del mecanismo de Obras por Impuestos y la asistencia técnica a los gobiernos
subnacionales, la compania minera impulsa un modelo de desarrollo territorial sostenible
en Ancash. Con una inversién comprometida cercana a los S/ 2000 millones, demuestra

como la articulacion puede cerrar brechas sociales, fortalecer la institucionalidad y
promover un crecimiento mas equitativo en el pais.

1 Hace aproximadamente 16 afios

se promulg6 la Ley N°29230 que
viabiliza las Obras por Impuestos, que
brinda a la empresa privada la opor-
tunidad de financiar obras publicas
y recuperar la inversién realizada a
través de la reduccién de su pago de
Impuesto a la Renta. Este mecanismo
permite a las empresas ejecutar pro-
yectos de alto impacto, mejorando la
eficiencia de sus programas de res-
ponsabilidad social y contribuyendo
a cerrar brechas de desarrollo en sus
dreas de influencia.

Desde su implementacién, el esque-
ma de inversién de Obras por Im-
puestos (OxI) ha crecido de manera
sostenida. Entre 2009 y 2023, las in-
versiones ejecutadas y concluidas
ascienden a S/7043 millones, segin
Prolnversién. En 2024, el mecanismo
alcanzé un récord histérico con 126
proyectos adjudicados por un valor
total de S/ 4203 millones, consoli-
dando la importancia del modelo en
el desarrollo del pafs.

En este contexto, Antamina ha hecho
del mecanismo OxI una herramienta
estratégica para impulsar el desarro-
llo sostenible en Ancash. Su enfoque
va mds alld de la ejecucién de obras:
busca generar un desarrollo territorial
equilibrado e inclusivo, identificando
las necesidades y potencialidades de
cada zona, articulando acciones con el
gobierno regional y gobiernos locales,
y disefiando proyectos que respondan
al contexto social, econémico y am-
biental del territorio.

&

A la fecha, Antamina tiene compro-
metidos proyectos por un valor total
de aproximadamente S/ 2000 millo-
nes, distribuidos en diversos sectores
y niveles de gobierno. En total se han
suscrito 70 convenios, de los cuales 49
proyectos ya han sido culminados, re-

Claudia Cooper
Vicepresidenta de Sostenibilidad
y Asuntos externos

presentando una inversién de S/ 1480
millones. En cuanto a la distribucién
por entidad puablica, se han suscrito 32
convenios con el Gobierno Nacional, 5
con el Gobierno regional y 33 con las
municipalidades. Esta distribucién re-
fleja una fuerte presencia del gobierno



SH

EMPRESA | OBRAS POR IMPUESTOS | 45

central en la ejecucién de grandes
obras y una participacién involu-
crada de los gobiernos locales.

De esta manera, Antamina ha de-
mostrado cémo el mecanismo de
OxI puede convertirse en una ver-
dadera herramienta de desarrollo
territorial sostenible. Su interven-
cién en Ancash ha priorizado pro-
yectos que responden a las carac-
teristicas y necesidades especificas
del entorno, con una cartera diver-
sificada en sectores como educa-
cién, salud, saneamiento, infraes-
tructura vial y sistemas de riego.

Destacan iniciativas como el Co-
legio de Alto Rendimiento (COAR)
Ancash, con una inversién de US
$113 millones, que brinda edu-
cacién de excelencia a jévenes
de toda la regién; y el sistema de
agua y saneamiento en Huarmey,
con una inversién de US $222 mi-
llones, que mejora la salud ptblica
y la calidad de vida de cientos de
familias. Ambos proyectos reflejan
cémo la infraestructura y el forta-
lecimiento de capacidades locales
avanzan de manera conjunta para
generar un impacto sostenible en
el territorio.

Asistencia técnica para la
sostenibilidad

Uno de los principales desafios
del mecanismo es garantizar la
sostenibilidad de los proyectos,
lo que requiere una coordinacién
efectiva entre la empresa y el Es-
tado, basada en procesos adminis-
trativos mds 4giles y una planifi-
cacién conjunta. Sin embargo, los
plazos suelen extenderse debido a
la complejidad y rigidez del marco
burocrético, que en muchos casos
equipara los tiempos a los de una
obra publica tradicional. Aun asi,
es importante destacar que este
mecanismo fortalece la transpa-
rencia y reduce significativamen-
te los riesgos de corrupcién, al
incorporar estdndares privados

de gestién, control y rendicién de
cuentas.

Una vez finalizada la obra, el éxi-
to a largo plazo depende de que el
Estado asegure personal calificado,
recursos operativos y una gestién
eficiente. Si bien el mecanismo
permite ejecutar infraestructu-
ra moderna y de gran impacto —
como hospitales, colegios o siste-
mas de agua—, la sostenibilidad no
se limita a la obra fisica, sino que
se extiende al fortalecimiento ins-
titucional que garantiza su perma-

mite acelerar los procesos, reducir
riesgos y asegurar que las inversio-
nes publicas se traduzcan en obras
de calidad y alto impacto social.

Gracias a esta combinacién en-
tre las OxI y la asistencia técnica,
Antamina ha logrado impulsar un
modelo de colaboracién publi-
co-privada que trasciende la eje-
cucién de obras. El fortalecimiento
de capacidades locales y regionales
garantiza que los proyectos sean
sostenibles, replicables y alineados
con las politicas nacionales de de-

ANTAMINA HA DEMOSTRADO COMO EL MECANISMO
DE OXI PUEDE CONVERTIRSE EN UNA VERDADERA
HERRAMIENTA DE DESARROLLO TERRITORIAL
SOSTENIBLE.

nencia y efectividad en el tiempo.

En paralelo, complementando el
modelo OxI, Antamina ha promo-
vido el fortalecimiento de la ins-
titucionalidad publica a través de
la modalidad de asistencia técnica.
Este enfoque busca mejorar las ca-
pacidades de gestién a lo largo de
todo el ciclo de inversién estatal,
desde la formulacién de proyectos
hasta la puesta en operacién de la
infraestructura ptblica. En el dis-
trito de San Marcos, por ejemplo,
se ha implementado una Oficina
de Gestion de Proyectos (PMO) que
ha permitido alcanzar una ejecu-
cién superior a S/ 320 millones en
2024, ubicando al distrito como el
segundo gobierno local con mayor
ejecuciéon de inversiones a nivel
nacional.

Este modelo de asistencia técnica
también ha sido replicado con el
Gobierno Regional de Ancash, con
énfasis en la asesorfa técnica y legal
en materias clave como la calidad
de los estudios de preinversion, la
elaboracién de expedientes técni-
cos y la gestién contractual de los
proyectos. Esta articulacién per-

sarrollo. Este enfoque integral no
solo acelera la inversién publica,
sino que también consolida la ins-
titucionalidad y la confianza entre
los diferentes niveles de gobierno,
sentando las bases para un creci-
miento més equitativo y duradero
en Ancash y en el pais.

Para Antamina, OxI representa una
estrategia de desarrollo sostenible
y de valor compartido, en la que
se unen las capacidades del sector
privado, la gestién publica y la par-
ticipacién ciudadana. Asi, se pro-
mueven proyectos que contribuyen
directamente al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS).

El fortalecimiento de capacidades
locales, la transparencia y la eva-
luacién continua de resultados son
elementos esenciales para conso-
lidar este modelo como un motor
de desarrollo. De esta manera, OxI
no solo construye infraestructura,
sino que impulsa instituciones sé-
lidas, comunidades empoderadas y
servicios publicos sostenibles, con-
tribuyendo al crecimiento equitati-
vo del pafs.
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Conectividad rural con impacto: en IPT
proponen acelerar el cierre de la brecha
digital mediante Obras por Impuestos

En Internet para Todos (IPT)

han contribuido a reducir la
brecha digital en miles de localidades
rurales en el Perd, demostrando que
la conectividad cambia vidas y habili-
ta oportunidades en educacién, salud
y productividad. Sin embargo, reco-
nocen que el desafio persiste y que
queda camino por recorrer, ya que
todavia hay peruanos que no pueden
acceder a internet y, ello limita su
desarrollo y acceso a miultiples be-
neficios. Por ello, estdn convencidos
de que las Obras por Impuestos (OxI)
representan una herramienta clave
para escalar y acelerar el cierre de
esta brecha digital.

Durante estos afios, en IPT han des-
plegado y operado mds de 2800 esta-
ciones 4G, que benefician a mdas de
3.8 millones de personas en mds de
19 000 centros poblados rurales. Este
recorrido les ha permitido asegurar
estdndares técnicos, procesos rapi-
dos y operacién sostenible en terri-
torios complejos. Hoy, el objetivo es
llevar ese aprendizaje a escala me-
diante las Obras por Impuestos (0xI),
trabajando de la mano con empresas
privadas y entidades publicas para
que mds comunidades accedan a una
conectividad confiable y sostenible.

Proponen trabajar en conjunto para
desarrollar perfiles de proyectos de
telecomunicaciones que permitan
llevar conectividad a zonas rurales.
Asesoran a ambos actores en el di-
sefio técnico, estructuracién y ejecu-

ci6én de estos proyectos.

Estas serian iniciativas de alto im-
pacto social, que conectan escuelas,
postas, comisarias, centros comuna-
les y emprendimientos, generando

Stalin Rivera
Gerente Comercial en IPT

desarrollo en comunidades que hoy
siguen desconectadas.

“Nuestro programa ‘Juntos Conecta-
mos’ nos dio una base sélida y permi-
tié conectar y apoyar el crecimiento
de las zonas rurales atin més alejadas.

Con este programa hemos logrado
conectar a mas de 25 000 personas
a través de un modelo innovador de
colaboracién entre distintos actores
publicos y privados comprometidos
con el desarrollo del Perd. A partir
de esa experiencia, hemos fortaleci-
do la articulacién con gobiernos re-
gionales y locales, y hoy trabajamos
en distintos perfiles y proyectos que
integran conectividad como eje ha-
bilitador del progreso en las comu-
nidades. El siguiente paso es escalar

y concentrar esfuerzos donde el im-
pacto social y productivo sea mayor,
con criterios de priorizacién trans-
parentes y con la trazabilidad que el
sector empresarial y el sector piblico
esperan’, sefiala Stalin Rivera, Geren-
te Comercial en IPT.

Creen en OxI para acelerar lo que
ya funciona que es conectar bien y
sostener en el tiempo. Como socio
tecnolégico, son participes del ciclo
completo al asesorar desde el co-di-
sefio hasta la operacién y medir re-
sultados con rigor técnico y social.
Ese es el compromiso que ponen so-
bre la mesa como aliados estratégicos
en conectividad.

Para las empresas con operaciones
descentralizadas, como las del sector
minero y otras industrias con zonas
de influencia, la conectividad es un
factor que fortalece la licencia social,
mejora la calidad de vida de las co-
munidades y aporta a la continuidad
operativa. En la prdctica, se traduce
en escuelas conectadas que mejoran
aprendizajes, postas que coordinan
mejor, proveedores locales que se di-
gitalizan y comunicacién més segura
en rutas y reas remotas.

Desde IPT, invitan a instituciones
publicas y compaiifas privadas inte-
resadas a sumarse a mesas técnicas,
con el objetivo de identificar territo-
rios elegibles, validar la factibilidad
técnica y definir una hoja de ruta
clara para la ejecucién y operacién de
proyectos de conectividad. Su enfo-
que es colaborativo y estd orientado a
escalar la conectividad rural con evi-
dencia, gobernanza y resultados me-
dibles, alineados con las expectativas
del sector empresarial y piblico.
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[.as Bambas

a la accion

En un sector donde la sosteni-

bilidad ya no es una opcién sino
una necesidad, Minera Las Bambas se
posiciona como referente nacional e
internacional en la implementacién de
practicas empresariales que colocan a
los derechos humanos en el centro de
su operacion. A través de su innovador
modelo “El Corazén de Las Bambas”, la
compafifa estd redefiniendo la relacién
entre minerfa y comunidades, demos-
trando que el éxito empresarial y el
respeto a las personas pueden y deben
ir de la mano.

“El Corazén de Las Bambas™:
mas que un modelo de negocio,
una filosofia de vida

“El Corazén de Las Bambas” no es solo
un nombre llamativo. Es la materiali-
zacién de un compromiso genuino que
late en cada decisiéon de la empresa.
Este modelo de gestién social, estruc-
turado en cuatro pilares estratégicos,
representa una transformacién pro-
funda en la forma de hacer mineria en
el Per, donde el respeto a los derechos
humanos no es un agregado, sino el
ADN mismo de la operacién.

El Pilar 4, dedicado a la Gestién de
Riesgos e Impactos Sociales, constituye
una verdadera reingenieria del modelo
de gestién social minera. Su objetivo es
claro y ambicioso: identificar, prevenir
y mitigar riesgos sociales, asegurando
que cada accién esté alineada con los
mas exigentes estindares internacio-
nales. Pero va mas all: busca construir
relaciones de confianza y respeto mu-
tuo con las comunidades vecinas, reco-
nociendo sus derechos, su cultura y sus
legitimas aspiraciones de desarrollo.

Esta visién se traduce en acciones con-
cretas que trascienden la mera gestién

su hoja de ruta en
derechos humanos: de la evaluacion

“ENTENDEMOS QUE EL RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO NO ES SOLO UN PROCESO TECNICO,
SINO UN COMPROMISO GENUINO DE CONVIVENCIA
Y DESARROLLO COMPARTIDO".

de impactos para convertirse en verda-
deras alianzas para el desarrollo local,
promoviendo oportunidades econémi-
cas y fortaleciendo las capacidades de
las comunidades.

Una arquitectura institucional
robusta para los derechos
humanos

La gestién de derechos humanos en Las
Bambas no es retérica: estd respaldada
por una sélida estructura institucional
que garantiza su implementacién efec-
tiva.

Comité de Derechos Humanos:
el motor del cambio

Creado en octubre de 2023, el Comité
de Derechos Humanos de Las Bambas

representa el principal espacio de ar-
ticulacién interna para implementar la
debida diligencia en esta materia. Inte-
grado por representantes de diez areas
clave de la empresa, este comité sesio-
na cada dos meses y tiene la facultad
de convocar sesiones extraordinarias
cuando las circunstancias lo requieren.
Su trabajo se concreta en un Plan Ope-
rativo de Derechos Humanos anual, es-
tructurado en torno a ejes estratégicos
que incluyen:

- Capacitacién y sensibilizacién conti-
nua para fortalecer la cultura organi-
zacional

- Cumplimiento riguroso de los Princi-
pios Voluntarios de Seguridad y De-
rechos Humanos
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- Promocién de una cadena de sumi-
nistro libre de esclavitud moderna

- Integracién transversal del enfo-
que de derechos humanos en to-
das las operaciones

Evaluacion de Impactos:
transparencia y rigor técnico
En octubre de 2024, Las Bambas dio
un paso decisivo al iniciar una Eva-
luacién de Impactos en Derechos
Humanos (EIDH) a cargo de un con-
sultor internacional independiente
con sede en Londres. Este proceso,
basado en la Guia de Debida Dili-
gencia del Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM) y la he-
rramienta del Instituto Danés para
los Derechos Humanos, identifica

impactos reales y potenciales en
trabajadores directos e indirectos,
comunidades y todos los titulares
de derechos.

Los resultados de esta evaluacién
permitirdn definir un plan de ac-
cién robusto para el cierre de bre-
chas, fortaleciendo asi el proceso
de Debida Diligencia en Derechos
Humanos de manera continua y

Este grupo desempefia un rol funda-
mental como instancia de revisién y
consulta altamente especializada,
garantizando la transparencia, ob-
jetividad y calidad metodolégica del
proceso.

Un marco normativo integral
La gestién de derechos humanos
en Las Bambas se sustenta en un
s6lido marco de politicas y estan-
dares corporativos:

- Cédigo de Conducta que gufa el
comportamiento de todos los co-
laboradores

- Cédigo de Conducta para Provee-
dores, extendiendo el compromi-
S0 a socios estratégicos

- Estdndar de Desempefio Social,
estableciendo pardmetros claros
de actuacién

Estos documentos no son meros pa-
peles: constituyen los principios y

sistematica.
responsabilidades que rigen cada de-

- Politica de Derechos Humanos de  cisién empresarial, con un enfoque

Grupo Asesor Independiente:
— MMG, casa matriz de la empresa claro en los titulares de derechos.

garantia de legitimidad y
calidad

Para asegurar la independencia téc-
nica y el rigor de la EIDH, Las Bam-
bas cuenta con un Grupo Asesor In-
dependiente de Derechos Humanos
(GAIDH), integrado por cinco espe-
cialistas internacionales de recono-
cida trayectoria en:

DEBIDA DILIGENCIA EN DERECHOS HUMANOS:
UN PROCESO INTEGRAL

La Debida Diligencia en Derechos Humanos implementada por Las Bambas si-
gue un ciclo continuo y sistematico:

1) IDENTIFICAR: Evaluar impactos reales y potenciales en derechos humanos.

2) PREVENIR: Implementar medidas proactivas para evitar vulneraciones.

3) MITIGAR: Reducir impactos adversos cuando no pueden prevenirse comple-
tamente.

4) REMEDIAR: Proporcionar reparacién cuando corresponda.

5) DAR CUENTA: Comunicar transparentemente sobre la gestién y resultados.

- Aplicacién de los Principios Rec-
tores de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos

- Gestién de riesgos en sectores ex-
tractivos

- Implementacién de los Principios
Voluntarios de Seguridad y Dere-
chos Humanos

- Derechos de los pueblos indigenas

- Mecanismos de remedio y repa-
racién

Este enfoque integral, con foco en los titulares de derechos, posiciona a Las Bam-
bas como lider en responsabilidad empresarial en el sector minero peruano.

Para mas informacion sobre las iniciativas de sostenibilidad y derechos huma-
nos de Minera Las Bambas: www.lasbambas.com
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Un modelo replicable

para el sector

La experiencia de Las Bambas de-
muestra que es posible desarrollar
operaciones mineras rentables y
sostenibles sin comprometer los
derechos humanos. Al contrario:
el respeto a estos derechos se con-
vierte en la base para construir
relaciones duraderas, prevenir
conflictos y generar valor com-
partido.

“El Corazén de Las Bambas” no es
solo un programa interno; es un
llamado al sector minero peruano
e internacional para elevar los es-
tandares de responsabilidad social
empresarial. Es la demostracién
palpable de que la minerfa puede
y debe ser un agente de desarrollo
positivo, respetuoso de las perso-
nas, sus culturas y sus territorios.

Hacia el futuro:
compromiso continuo
El camino que viene recorriendo

Las Bambas en materia de dere-
chos humanos es significativo,
pero la empresa lo entiende como
un proceso de mejora continua.
Con la implementacién de “El Co-
razén de Las Bambas”, el fortale-
cimiento de su Comité de Dere-
chos Humanos, la realizacién de
la EIDH y el acompafiamiento del
Grupo Asesor Independiente, la

Propésito

compafiia estd sentando las bases
para una relacién transformadora
con sus grupos de interés.

Con instrumentos de gestién ro-
bustos, asesorfa internacional y
compromiso verificable, Las Bam-
bas estd transformando la debida
diligencia en derechos humanos de
concepto a realidad operativa.

Aportar al bienestar de los pobladores de nuestra drea de influencia, a través de la reduccién de impactos, la maximizacién de los
beneficios para el desarrollo territorial y el cumplimiento de nuestros compromisos, en base a los valores corporativos y el respeto a las
tradiciones y cultura, para asegurar la continuidad y el éxito de nuestras operaciones y proyectos futuros

N Pilares y procesos clave 4

2.8 Relacionamiento
8 multi-actor

Construir relaciones

P es de fi y
respeto mutuo, que contribuyan
al desarrollo de nuestras
operaciones y proyectos,

do bi
8 yprog

para todos.

Entendimiento del entorno

Gestidn del relacionamiento
comunitario

Gestién del relacionamiento
institucional

Gestién de procesos de dilogo,
desarrollo y/o negociacién

Gestion de Consultas y Reclamos

9 Desarrollo
social y territorial

Construir al bienestar y desarrollo
sostenible de las comunidades, a
través de la inversion social y el
fortalecimiento de capacidades

locales, considerando la
multiculturalidad,
en alianza con las comunidades.

_2 Crecimiento y desarrollo

ool del negocio

Generar condiciones sociales para

viabilizar los planes operativos vigentes,
el desarrollo de nuevos proyectos y la

expansién de MLB, facilitando el

cumplimiento de las necesidades del
negocio, segin las distintas fases del

ciclo de vida de mina.

| Gestién de la inversién social |

Desarrollo de lineas de base

| Gestién de compromisos sociales |

Acceso sostenible a tierras

|Gestién de alianzas para el desarrollo|

‘ Gestién del empleo local ‘

Gestion de empresas y
proveedores locales

Gestién del reasentamiento

Gestidn social para el cierre de mina

Q Gestion de riesgos
e impactos sociales

Gestionar los riesgos e impactos
sociales, a fin de mitigar los riesgos
sociales para el negocio y minimizar

cualquier potencial impacto en las
comunidades, en base a los
principios rectores sobre las
empresas y los Derechos Humanos.

Gestién de impactos sociales
Gestion de riesgos sociales
Proteccién de Derechos Humanos
Gestion de conflictos sociales

Gesti6n de incidentes y crisis sociales

6n de informacién

Habilitadores

Comun ién y transparencia

Liderazgo y cultura interna
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“El sector privado debe liderar
con coherencia entre lo que dice
y lo que hace”

Julio Molina, presidente ejecutivo de Komatsu-Mitsui, destaca que la clave del
crecimiento sostenible de la compania radica en su gente, la innovacién y una vision de
largo plazo. Bajo un propdsito centrado en movilizar el crecimiento del Perd, la empresa
apuesta por la transformacién tecnoldgica, la sostenibilidad y la construccién de
confianza como pilares para un desarrollo mas competitivo e inclusivo.

1 En un entorno empresarial cada
vez mas competitivo y cam-
biante, ;cuailes considera que han sido
los principales factores que impulsan
el crecimiento yla resiliencia de su or-
ganizacién?

En Komatsu-Mitsui creemos que nues-
tro crecimiento se debe a tres factores
fundamentales: nuestra gente, nuestra
capacidad de transformarnos y nuestra
visién de largo plazo.

Primero, nuestra gente es el corazén
del negocio. Hemos construido una
cultura basada en la seguridad, la in-
tegridad y el compromiso, donde fo-
mentamos el desarrollo del talento, la
diversidad y la colaboracién.

En un entorno cambiante, hemos ido
transformando nuestra manera de
operar, incorporando tecnologia, digi-
talizacién y eficiencia en los procesos,
tratando de no perder cercanfa.

¢La capacidad de transformase se ali-
nea con una visién a futuro que tienen
como compaiiia?

Si. A través de nuestro propdsito ‘Mo-
vilizamos el crecimiento del Perd a
través de nuestras soluciones y ser-
vicios para transformar la vida de las
personas’ trabajamos con una mirada
sostenible, integrando la innovacién,
la descarbonizacién y la eficiencia
energética como ejes centrales de
nuestra estrategia.
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Estos factores nos permiten seguir
construyendo un futuro sostenible,
junto a nuestros clientes, socios y
comunidades.

En un contexto donde el CADE
Ejecutivos 2025 busca fortalecer
la democracia, promover el cre-
cimiento sostenido y recuperar
la confianza en las instituciones,
¢cudl considera que es la relevan-
cia de un evento como este para el
sector empresarial peruano?
CADE es un espacio clave para
promover el didlogo entre lideres
empresariales, autoridades y la
sociedad civil. Estamos en un mo-
mento clave del pais donde estos
espacios son cada dfa més impor-
tantes para construir institucio-
nes soélidas, generar confianza y
colaboracién.

Desde el sector privado, estos en-
cuentros son una oportunidad
para reflexionar sobre nuestro
rol en la construccién de un pais
mas competitivo, confiable y justo.
En Komatsu-Mitsui creemos que
participar activamente en estos
espacios es una forma de asumir
responsabilidad y contribuir a las
soluciones que el Pert necesita.

Desde su perspectiva, ;c6mo pue-
de el sector privado contribuira re-
construir la confianza ciudadana y
demostrar que el crecimiento eco-
némico puede ir de la mano con la
inclusion y la sostenibilidad?

El sector privado debe liderar con
coherencia entre lo que dice y lo
que hace. No basta con generar
resultados financieros: hay que ha-
cerlo con integridad, transparencia
y de manera sostenible.

En Komatsu-Mitsui impulsamos
una gestiébn responsable, que
prioriza la seguridad, el respeto
por el medio ambiente y el desa-
rrollo de las comunidades donde
operamos. Promovemos las rela-

ciones comerciales trasparentes,
la formacién técnica y la equidad
de oportunidades. Cuando las em-
presas actuamos con propdsito y
resultados visibles, contribuimos
directamente a recuperar la con-
fianza y a demostrar que la soste-
nibilidad y la rentabilidad pueden
y deben coexistir.

El compromiso ambiental y social
se ha vuelto un eje clave en la ges-
tion empresarial moderna. ;Como
equilibra su empresa la bisqueda
de rentabilidad con la proteccién
del medio ambiente y el trabajo
conjunto con las comunidades lo-
cales?

En Komatsu-Mitsui creemos que
la rentabilidad solo es sostenible
cuando genera valor para nuestro
entorno. Por ello, la sostenibilidad
es parte central de nuestra estrate-
gia, gestionada bajo cuatro pilares:
social, ambiental, diversidad e in-
clusién, e integridad.

En lo ambiental, hemos reducido
en 100% nuestra Huella de Carbo-
no Nacional del Alcance 2 median-
te certificados internacionales de
energfa renovable (I-REC) y renova-
do la cuarta estrella del programa
Huella de Carbono Pert del MINAM.
En lo social, promovemos el desa-
rrollo de las comunidades donde
operamos junto a nuestros clientes
mineros. Nuestro programa TEC
(educacién técnica para las Comu-
nidade), en alianza con SENATI,
ha beneficiado a casi 3,000 jévenes
desde 2016, mejorando su acceso a
educacién técnica y empleo formal.
También impulsamos la iniciativa
Mujeres en busqueda de su voca-
cién, que fomenta la participacién
femenina en carreras STEM.

En sintesis, en Komatsu-Mitsui
equilibramos el crecimiento em-
presarial con un impacto ambiental
y social positivo, impulsando inno-
vacién, talento local y précticas res-
ponsables para contribuir al desa-
rrollo sostenible del pafs.

+Qué iniciativas concretas esta de-
sarrollando —o planea implemen-
tar— su empresa para contribuir
al fortalecimiento institucional, el
bienestar social o el desarrollo sos-
tenible en las zonas donde opera?
Estamos implementando una estra-
tegia de sostenibilidad que integra
objetivos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) en toda nuestra
operacion.

Entre nuestras iniciativas destacan
los programas de capacitacién téc-
nica en alianza con instituciones
educativas locales, que permiten
formar a jévenes en mantenimiento
y operacién de maquinaria pesada.

“CADE ES UN ESPACIO CLAVE PARA PROMOVER
EL DIALOGO ENTRE LIDERES EMPRESARIALES,
AUTORIDADES Y LA SOCIEDAD CIVIL".

Ademds, impulsamos proyectos de
reduccién de emisiones mediante el
uso de equipos eléctricos e hibridos,
y programas de eficiencia energéti-
ca en nuestras sedes.

¢Cudl es el compromiso que man-
tienen desde el aspecto social con
sus colaboradores?

En el 4mbito social, mantenemos un
firme compromiso con la seguridad,
el desarrollo profesional y el bien-
estar de nuestros colaboradores, asi
como con la promocién de la partici-
pacién femenina en el sector minero.

Nuestro propdsito es claro, movilizar
el crecimiento del Pert a través de
nuestras soluciones y servicios para
transformar la vida de las personas.
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Arca Continental distribuyo seis toneladas de
alimentos a mas de 500 familias vulnerables
en alianza con el Banco de Alimentos Peru

La compainiia realizdé ocho jornadas de voluntariado en Lima, Trujillo, Arequipa, Iquitos y
Cusco con la participacidon de mas de 240 colaboradores y sus familias.

Arca Continental en Perd, em-

botelladora y comercializadora
exclusiva de las marcas de Coca-Cola
en el pais, llev6 a cabo un voluntaria-
do nacional con enfoque social, que
beneficié directamente a mas de 500
familias en situacién de inseguridad
alimentaria en diversas regiones del
pais, de la mano del Banco de Alimen-
to Peru.

La iniciativa se desarroll6 a través de
ocho jornadas de voluntariado en las
cinco ciudades donde opera la com-
pafifa: Lima (San Juan de Lurigancho
y Villa El Salvador), Trujillo (La Espe-
ranza), Arequipa (San Martin de So-
cabaya), Iquitos (Punchana) y Cusco,
donde participaron més de 240 cola-
boradores de la empresa junto con sus
familiares.

Durante las actividades se clasificaron,
empacaron y distribuyeron aproxima-
damente seis toneladas de alimentos
no perecibles y de primera necesidad,
beneficiando directamente a siete co-
medores populares y un albergue a ni-
vel nacional. Adema4s, los voluntarios
participaron en el mejoramiento de
espacios, enfocdndose en dignificar y
optimizar las condiciones operativas
de las organizaciones beneficiarias,
garantizando ambientes salubres y
funcionales. Finalmente, con los vi-
veres donados se logré multiplicar el
impacto.

“Esta iniciativa refuerza nuestro com-
promiso con el desarrollo de nuestras
comunidades, especialmente en un
contexto donde el Pert lidera los in-
dices de inseguridad alimentaria en

“SEIS DE CADA DIEZ PERUANOS PASAN AL MENOS
UN DIA SIN COMER POR NECESIDAD".

Sudamérica. Seis de cada diez perua-
nos pasan al menos un dia sin comer
por necesidad. De esta manera, apo-
yamos al Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible de Hambre Cero, alineado con
nuestro modelo de negocio sostenible,
generando un impacto positivo en
nuestro entorno’, sefiala Enrique Pé-
rez Barba, director ejecutivo de Bebi-
das Sudamérica en Arca Continental.

“La alianza con Arca Continental en
Perd es un claro ejemplo de cémo la
empresa privada puede generar un
impacto real en la lucha contra el
hambre. Gracias a su compromiso y
voluntariado, mas de 500 familias en
situacién de inseguridad alimentaria
recibieron alimentos y apoyo directo.
Desde el Banco de Alimentos Perd va-
loramos profundamente esta alianza

de més de ocho afios, que demuestra
que juntos podemos construir un pafs
més solidario y con mejores oportu-
nidades para todos y todas”, indica
Leslie Pierce, presidente del directo-
rio del Banco de Alimentos Pert.

Este afio, Arca Continental en Pert
ha reforzado su compromiso social
trabajando con el Banco de Alimen-
tos Perti (BAP), aliado estratégico con
quien mantiene una relacién de co-
laboracién desde hace mdas de ocho
afios. Esta alianza, basada en objeti-
vos comunes, ha permitido a la em-
presa ampliar su impacto social, a
través de la donacién de productos
para cubrir necesidades de hidrata-
cién, lo que le permitié ser reconoci-
da como Impulsor de la Alimentacién
y el Bienestar.
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Ferreycorp presento en la Cumbre
Peru Sostenible 2025 el impacto de sus
programas de sostenibilidad

La corporacion destaco por sus aportes en Obras por Impuestos, educacion ética 'y
técnica, fortalecimiento de proveedores y gestién ambiental, mostrando como la empresa
privada puede generar impacto social, econémico y ambiental positivo en el Pera.

1 La corporacién Ferreycorp tuvo
una activa participacién en la
Cumbre Pert Sostenible 2025, el even-
to mds importante del pafs en torno a
la sostenibilidad, que reuni6 a lideres
del sector privado, publico, académico
y de la sociedad civil. Su presencia es-
tuvo enfocada en visibilizar el alcance
de sus iniciativas de sostenibilidad,
de amplia trayectoria e impacto, para
contribuir al desarrollo del Perd.

Ferreycorp compartié sus exitosas
précticas e iniciativas de sostenibili-
dad en los ultimos afios, a través de
un completo espacio. Por ejemplo, a
través del mecanismo de Obras por
Impuestos (OxI), la empresa bandera

Ferne cofp
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Ferreyros viene invirtiendo mdas de
S/ 300 millones en 18 proyectos, entre
culminados y en ejecucién, para mas
de 260 000 peruanos y peruanas.

Por su parte, la Asociacién Ferreycorp
ha impactado en mas de 65 000 j6venes
estudiantes de universidades e insti-
tutos, con talleres gratuitos en ética y
ciudadanfa. En tanto, el Club de Opera-
dores de Equipo Pesado ha capacitado a
mas de 45 000 operadores e impulsado
su desarrollo con los concursos nacio-
nales El Mejor Operador del Pert. En
linea con su compromiso de crear valor
en toda su cadena, Ferreycorp viene ca-
pacitando a mds de 6000 proveedores
en los dos Gltimos afios.
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En el &mbito ambiental, en el 2024, 1a cor-
poracién midié su huella de carbono en
82 sedes, ademds de lograr una reduccién
de 3 % respecto del afio anterior en Perd y
Chile, en las categorfas 1y 2. Resalt6 ade-
mas que reconstruy6 mas de un centenar
de mdquinas Caterpillar en los dos ulti-
mos afios, evitando la generacién de més
de 3400 toneladas de chatarra. A ellos se
suma su intensiva labor de reparacién de
componentes y maquinas en todo el Perd.

Activa participacion

En el marco de la cumbre, Mariela Gar-
cfa de Fabbri, gerente general de Ferrey-
corp y presidenta de Empresarios por
la Integridad, participé en el panel P de
la Paz, en el que comparti6 espacio con
destacadas figuras para reflexionar so-
bre el desafio de construir paz y gober-
nabilidad en nuestro pafs.

Por su parte, Patricia Gastelumendi, ge-
rente corporativa de Finanzas de Fe-
rreycorp, participé en un podcast para
reflexionar sobre el impacto de los es-
fuerzos en sostenibilidad, junto a repre-
sentantes de destacadas empresas nacio-
nales: Southern Perti Copper Corporation
y Scotiabank.

En la iniciativa Hablemos de Sosteni-
bilidad, Pamela Abdala, coordinadora
ejecutiva de la Asociacién Ferreycorp,
abordé el tema “Impulsando ética y ciu-
dadania en los jévenes del Perd”. En este
espacio, compartié la labor que realiza
la Asociacién Ferreycorp desde hace
més de 28 afios con estudiantes univer-
sitarios y de institutos superiores en
todo el pafs.
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Andean Crown | Amazon Forest Re Fund Fl

iHaz crecer tu capital mientras regeneras el corazon.del planetal

Los expertos.en inversiones sostenibles

Descripcion del fondo Beneficios
Amazon Forest-Re Fund es un fondo sostenible administrado por * Incrementa tus ganancias invirtiendo en proyectos
Andean Crown SAF que financia proyectos amazonicos de sostenibles que generan rentabilidad con impacto positivo,
reforestacion, agroforesteria y conservacion. Respaldado por = Diversifica tu portafolio con inversiones seguras y estables,
activos reales y proyectos lideres como BAM, ofrece minimizando rigsgos y fluctuaciones del mercado.
rentabilidades objetivo superiores al 8% anual, distribuciones - Acelera tus objetivos financieros con un modeio de inversion

trimestraies y un impacto ambiental positive y medibla. contiable gue brinda estabilidad v retornos predecibles

¢Por que invertir en Ja__jmaznnfa? Ventajas del fondo

Rendimientos Estables: Retomos periddicos y una politica de
inversion exclusiva en financiamiento respaldado por
garantias.

Impacto Ambiental: Tu inversidn financia la reforestacién con
especies nativas de alto valor, contribuyendo a reducir las
emisiones de CO2 y mejorar el ecosistema.

Mueva tendencia en expansidon: Las soluciones basadas en la
naturaleza integran tecnologia, ciencia forestal y sostenibilidad
para transformar bosques en infraestructura regenerativa,

Caracteristicas
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\ | - i Diversificacion Rentabilidad Sostenibilidad
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Invierte desde U S D 1 v 0 0 0 Innovacion Transparencia Seguridad

Términos y condiciones Estructurador y pagador

Horizonte sugerido Perfil de riesgo

= Instrumento: Cuotas de participacidn.
+ Moneda: Invierte en délares americanos.

= Subyacente: Instrumentos de deuda de corto plazo y bonos, A N D EAN

inciuyendo bonos titulizados,

= Plazo de Inversion; hasta el ano 2032 con opcion de salida C ROWN
anual,

= Opciones de salida: Cada diciembre, hasta 2032, los
inversionistas pueden retirar toda su inversiin, siampre gque el
total de retiros no supere el 20% del valor del fondo. Silas
solicitudes superan ese imite, los retiros se distribuiran de
forma proporcional entre todos los inversionistas.

La SAF es regulada por El fondo privado es
* Pago de beneficios: Trimestrales, auditado por

 Flexibilidad en pagos: Recibe tus intereses en el banco de tu
preferencia.

* Impuestos: Sujeta a una retencidn del 5% sobre los beneficios " SM“ Deloitte
* Simplicidad fiscal: Nos encargamos de retener y pagar por ti el ’ .

5% de impuesto a SUNAT y te remitimos tu certificada de bl =)
retencion de impuestos de forma anual




Estructura del fondo Calendario 2025
Colocaciones Beneficios
Deloitte. : .
Mes Dia Trimestre Pago
| Jueves 9 IV 2025 6-Ene-26
v Jueves 16
Andean Crawn | Octubre ) 1
ANDEAN " AmardMForest Re ueves
CHDWN Fund FI Jueves 30
| Jueves 6
¥ Noviembre | Jueves 13
Jueves 20
" sm Jueves 27
. Jueves 4
’ Empresas forestales Diciembre Hiaves Tl

¢{Qué es un fondo de
inversion?

Un tondo de inversion es un patrimanio
autdnomo formado por los apostes de
personas y empresas, gestionado por una
sociedad administradora especializada
que invierte en diversos activos
financiergs por cuenta y nesgo de los
participes, buscando maximizar
rendimientos bajo una estructura segura
v eficients.

&Por qué invertir en la Amazonia?

Significa participar en la restauracion de
ecosistemas amazdnicos degradados, ia
captura de carbono vy la genaracion de
emplea local. En un contexto global donde
los compramisos Met Zero de las grandes
corporaciones demandan solucionas
naturales escalables, Amazon Forest-Re
Fund representa una oportumidad para los
inversicnistas de contribuir al futuro del
planeta, con rigor financiens y evidencia
medible de impacto,

Preguntas frecuentes

£ Por qué invertir enun
fondo de inversion?

Los fondos de inversion te permiten hacer
crecer tu dinerc de forma Segura,
diversificando riesgos, Profesionales
gESTiGﬂBH tus inversiones en sectores
rentables, como provectos sostenibles,
para maximizar los retormos. Ademés,
recibes ingresos periddicos y puedes
optar por rescatar tu inversion en
mamantas especificos, jEs una forma facil
y eficiente de alcanzar tus metas
financieras!

¢Cual es el respaldo de las
inversiones gque realiza el fondo?

El fondo forestal ofrece seguridad
mediante una estrategie de inversidn an
deuda respaldada por garunlias
especificas sobre activos estratégicos.
Esto asegura la proteccion del capital v un
flujo constante de ingresos por intereses,
permitiendo el pago recurrente de
benaficios. Invertir en este fondo es
apostar por estabilidad financiera con
respaldo solido v sostenible

ilnvierte en sostenibilidad y haz
crecer tu dinero.mientras cuidas el

planeta!

£En gue consiste la opcion
de salida?

La cpcién de salida es una facilided que te
parmite retirar tu inversion del fondo en
ciertos momentos, sin esperar a que
termine su plazo, En este caso, puedes
hacerlo cada diciembre hasta el afo 2032,
siempre que & total de retiros no exceda
& 20% del valor dal fondo. Esto te da
flexibilidad para disponer de tu dingro
cuando lo necesites.

¢Cual es la principal inversion del
fondo forestal?

La principal inversién es Bosques
Amazénicos (BAM), con més de 18 afos
liderando servicios forestales en el Perd
Fionera en sostenibilidad, BAM protege la
Amazonia, una de las regiones mas
bindiversas del planeta, Ha reforestado
mis de 1500 hectireas con aspecies
nativas, fortaleciendo la biodiversidad v
mejorando la vida de comunidades locales.
Su enfogue sostenibla e impacto positivo
garantizan una inversidn sdlida y rentable

Andean Crown SAF esta regulada por la SMY, quien ejerce supervisidn sobre la entidad v no implica que 6sta recomiende o garantice ta inversidn
presentada. El valor cuota del Fondo de inversidn es determinado por fas condiciones de la oferta v demanda, dicho velor es variable debido a las
expectativas de las inversiones v los cambios en las condiciones ded mercado. La rentabilidad o ganancia obtenida en el pasado por el Fondo de Inversifn,
no garantiza que elia se repita en el futuro, Las proyecciones que se realicen sobre las rentabilidades del Fondo de Inversidn tampoco garantizan que éstas
s hogren en ef futuro Andean Crown SAF gestiona |as inversiones del Fondo de Inversion por cuenta y riesgo de los propios inversionistas. La informacion
contenida en esta publicidad debe ser complementada con la del Reglamento de Participacidn ubicado en la pagina web wiww.ande ancromnucom
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Cumbre Peru Sostenible 2025:
confianza, instituciones y accion
para un pais sostenible

La Cumbre Peru Sostenible 2025 reuni6 a lideres nacionales e internacionales que
coincidieron en un mensaje comun: reconstruir la confianza, fortalecer las instituciones
y actuar desde la realidad del pais para lograr un desarrollo sostenible. El Premio Nobel
de Economia 2024, James Robinson, marcé el tono del encuentro al recordar que “el
desarrollo no se impone, se construye desde dentro”.

Del 23 al 25 de octubre, més

de seis mil asistentes partici-
paron en la Cumbre Pert Sostenible
2025, bajo el lema “Trazando el futu-
ro del pais, juntos”. Presidida por Ma-
ria Pia Palacios, Ex Presidenta de Caja
Arequipa, y Jaime Saavedra, Director
de Desarrollo Humano en el Banco
Mundial, la cita reafirmé su papel
como el principal espacio de articu-
lacién entre sector publico, privado y
sociedad civil.

Como cada afio, giré en torno a cin-
co ejes (Planeta, Paz, Personas, Pros-
peridad y Pactos) y también dejé un
mensaje central: el desarrollo soste-
nible del Perd requiere reconstruir
confianza, fortalecer instituciones
y cerrar brechas humanas y territo-
riales, desde una mirada integral que
articule al sector publico, privado,
cooperacién y ciudadania.

En el eje Planeta, Marina Grossi, pre-
sidenta del Consejo Empresarial Bra-
silefio para el Desarrollo Sostenible
(CEBDS), sefialé que el Sur Global no
debe verse solo como vulnerable, sino
como una oportunidad viva frente al
cambio climdtico. El panel nacional
coincidié en que el futuro climético
del Pert depende de articular desa-
rrollo y conservacidn, fortaleciendo
la colaboracién ptblico-privada y la
inclusién econémica de las comuni-
dades locales.

En Paz, el periodista Michael Reid ad-
virtié que el crecimiento sin institu-
cionalidad ha generado fragmentacién
e informalidad, y subrayé la importan-
cia de una sociedad civil activa. Los pa-
nelistas resaltaron que la democracia,
la alternancia y el rechazo a la corrup-
ci6én son pilares para reconstruir legiti-
midad y ciudadania responsable.

El eje Personas puso en el centro la
apuesta por el desarrollo inclusivo.
El economista Stefan Dercon sostu-
vo que los paises prosperan cuan-
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do sus élites se comprometen con
el bienestar comtn. Se coincidié en
la urgencia de fortalecer la salud, la
educacién y las capacidades bésicas
en zonas rurales y amazdénicas como
base del progreso humano.

En Prosperidad, Magdalena Pesce,
CEO de Wines of Argentina, remarcé
que ‘el primer paso hacia la sosteni-
bilidad es cultural”, destacando el rol
transformador de las empresas. Los
expertos sefialaron que la inclusién
financiera, la educacién y la forma-
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lizacién son claves para integrar
a las micro y pequefias empresas
en cadenas de valor sostenibles y
competitivas.

Finalmente, el eje Pactos marcd
el cierre con la intervencién del
Premio Nobel de Economia 2024,
James Robinson, quien afirmé
que el desarrollo solo es posible
si se trabaja desde la realidad
del pais: “El camino al desarro-
llo no se construye sustituyendo
el orden real por uno ideal, sino
transformandolo desde dentro”.
Los participantes coincidieron
en que las alianzas estratégicas,
la gobernanza territorial y la
cooperacién publico-privada son
esenciales para cerrar brechas y
construir un nuevo pacto de de-
sarrollo sostenible para el Perd.

Espacios de accion y didlogo
Asimismo, se realizaron 30 char-
las de impacto sobre los mejo-
res proyectos empresariales que
estdin sumando al desarrollo
del pais en la zona de Hablemos
de Sostenibilidad. Desde Gru-
po Unacem comentando como
el cemento, concreto y energia
son motores de desarrollo, hasta
Credicorp contando como la con-
fianza y la conviccién son valores
clave para acelerar el desarrollo
del pafs. Entre las empresas par-
ticipantes también se encontra-
ron: Cementos Yura, Scotiabank,
Cerro Verde, Arca Continental
Lindley entre muchas mas.

Adicionalmente a los espacios de
exposiciones y charlas, se desa-
rrollaron muchas experiencias
para fomentar una cultura de sos-
tenibilidad y valores ODIS (Objeti-
vos de Desarrollo Interior o IDGs
por sus siglas en inglés) con los
més de 6 mil asistentes.

La Cumbre fue también punto
de encuentro de conversaciones

clave entre actores en nuestra ca-
bina de Podcast “Agenda Comtin, el
cambio se construye entre todos”
en alianza con RPP, el cual cuenta
con 8 episodios y la participacién
de mds de 20 empresas, que seran
lanzados en las préximas semanas.

El camino adelante
La Cumbre Pert Sostenible 2025
concluyé con un llamado a cons-

truir un nuevo consenso que ar-
ticule a todos los sectores para

lograr un pais mds préspero,
justo y sostenible. “Uno de los
principales aprendizajes que nos
llevamos, es que el cambio que
necesita el Pert nace de nuestra
realidad compartida, no de mo-
delos ideales. Esta Cumbre nos
recuerda que el didlogo, la con-
fianza, la institucionalidad y la
colaboracién son los impulsores
del desarrollo sostenible”, sefial6
Micaela Rizo Patrén, Gerenta Ge-
neral de Pert Sostenible.
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El reloj climatico ya no da tregua

1 El mes pasado estuvimos en Nueva York para ser par-

te en la Semana del Clima donde se realizaron més de
mil reuniones entre el 21 y el 26 de septiembre con un mis-
mo clamor: la urgencia de actuar frente a la crisis climética.
Para los paises amazdnicos, incluido el Pert, el mensaje fue
claro. Es indispensable proteger los glaciares, defender la
Amazonfa y garantizar que los pueblos originarios cuenten
con el respaldo suficiente para resistir amenazas externas
que crecen con rapidez.

La mineria ilegal en los rios de Loreto se ha triplicado, la
tala indiscriminada avanza con impunidad y los monoculti-
vos extensivos suman presién a ecosistemas vitales. Frente
a esta realidad, se presentaron en Nueva York fondos y me-
canismos financieros que prometen apoyo, pero la verdade-
ra prueba serd llevar esas promesas a la practica.

El Secretario General de Naciones Unidas advirtié que los
compromisos actuales son insuficientes. Apenas reducirian
un 2,6% las emisiones para 2030 cuando lo necesario es un
43%. La brecha entre impacto y respuesta nunca habia sido
tan grande. Incendios forestales en la Amazonia y los An-
des, inundaciones en Asia y calor extremo en Europa son la
confirmacién de que la crisis climdtica ya no es un escena-
rio futuro, sino una emergencia presente.

En el caso del Perd, la semana del clima estuvo marcada por
debates sobre la mineria ilegal, la tala indiscriminada y la
urgencia de aprobar la categorizacién de la Reserva Yavar{
Mirim, habitat de pueblos en aislamiento voluntario. La voz
de las comunidades nativas se escuchd con fuerza gracias a
la representacién de Aidesep y sus lideres regionales, quie-
nes reclamaron accién frente a un Estado que muchas veces
llega tarde.

No obstante, las soluciones no pueden depender Unica-
mente de foros internacionales. También es momento de
mirar hacia adentro, escuchar a las Comunidades Nativas
y asumir que gobiernos locales, empresas, cooperacién y
sociedad civil deben convertirse en motores de transfor-
macién. La transicién energética, la financiacién climatica
y la incorporacién de resiliencia comunitaria y salud en las

politicas publicas no son opcionales. Son la tnica via para
garantizar un futuro vivible.

Con Stakeholders estamos preparando un desayuno por la
Amazonia con representantes de instituciones nacionales,
lideres indigenas y aliados internacionales. La intencién es
clara: escucharnos para asegurar que lleguemos con pro-
puestas concretas rumbo a la COP30 en Belém, donde se
evaluari el verdadero nivel de compromiso global.

La justicia climdtica, la proteccién forestal, la lucha frontal
contra los delitos ambientales y la transicién hacia ener-
gias limpias estardn en el centro del debate. Sin embargo, la
pregunta que no puede eludirse es si los grandes emisores
asumirdn de una vez que expandir los combustibles fésiles
es incompatible con el Acuerdo de Paris y si nuestro pais
tendrd una politica de lucha frontal contra toda amenaza
para la Amazonia

Nueva York nos dejé una leccién contundente. El tiempo
para los diagnésticos termind. La Amazonia no puede es-
perar y el Pert debe asumir un liderazgo firme con metas
medibles, con financiamiento claro y con una participacién
activa de las comunidades. Solo asf llegaremos a Belém con
la autoridad de quienes no solo exigen compromisos, sino
que los cumplen.
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Monitoras de la comunidad ticuna San Francisco de Yahuma, en
Loreto, Perl. Usan drones para monitorear y proteger sus bosques
Foto: cortesia Joseph Zegarra / Rainforest Foundation US



EXPERTOS SH | 59

NORBERTO LEDEA
CEO de Holcim Peru

Construir ciudades sostenibles exige
cambiar la forma en que edificamos

El Dia Mundial de las Ciudades nos recuerda que el

desarrollo urbano no se mide solo por el nimero
de edificaciones, sino por la calidad de vida que ofrecen
a sus habitantes. Las ciudades concentran las mayores
oportunidades econémicas, pero también los principales
desafios sociales y ambientales de nuestro tiempo.

En el Perd, mas del 80 % de la poblacién ya vive en zonas
urbanas, y hacia 2050 esa cifra superard el 85 %, segin
el Ceplan. El desafio es claro: crecer sin comprometer
el entorno ni el bienestar de quienes habitan estos es-
pacios, desarrollando infraestructura, servicios y condi-
ciones cada vez mejores para todos, de manera inclusiva.

El sector construccién ocupa un rol central en esta tarea,
desde el punto de vista de la sostenibilidad. De acuerdo
con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), el mismo genera alrededor del 37 %
de las emisiones de carbono vinculadas a la energfa a
nivel mundial. Esto nos obliga a repensar la forma en
que construimos: incorporar criterios sostenibles ya no
es un valor agregado, sino una condicién indispensable
para que las ciudades sigan siendo funcionales, seguras
y habitables.

Y las soluciones estdn al alcance de la mano, es posible
hacerlo. Los materiales con menor huella de carbono —
como los cementos y concretos con adiciones minerales
o componentes reciclados— permiten reducir emisiones
sin afectar el rendimiento estructural. Representan una
forma concreta de alinear la productividad del sector
con los compromisos climaticos.

Otra dimension clave es el uso de concretos de alta resis-
tencia y durabilidad. Adaptados a las condiciones de cada
entorno, prolongan la vida ttil de las obras y reducen los
costos de mantenimiento. En contextos como la costa o

la sierra peruana, donde la humedad y los cambios tér-
micos son constantes, esta eleccién técnica puede mar-
car la diferencia entre una estructura temporal y una
infraestructura duradera.

Los sistemas prefabricados y modulares también ganan
espacio. Al producir componentes en entornos contro-
lados, se reducen desperdicios, se acortan los plazos y
se mejora la precisién estructural. En ciudades densas,
cada dia de obra optimizado significa menos interrup-
ciones, menos ruido y un uso mds eficiente de los re-
cursos.

A ello se suman las tecnologias que permiten ahorrar
agua y energia. Algunas mezclas requieren menos agua o
fraguan més répido, lo que disminuye el consumo ener-
gético durante la construccién. Son innovaciones silen-
ciosas, pero con impacto directo en la sostenibilidad ur-
bana.

Sin embargo, la innovacién no puede quedarse solo en la
tecnologia. También debe estar en la forma de planificar,
disefiar y ejecutar los proyectos. Construir con sosteni-
bilidad implica prever cémo se usard la infraestructura,
cémo impactard en la comunidad y cémo se integrard
al entorno. En otras palabras, pensar cada obra desde la
experiencia de las personas que la van a vivir.

Construir es una decisién que trasciende generacio-
nes. Lo que hacemos hoy en nuestras ciudades definird
cémo vivirdn quienes vengan después. Por eso, la soste-
nibilidad no es solo una responsabilidad: es una opor-
tunidad de dejar un legado. Apostar por materiales de
menor huella de carbono, proyectos eficientes y obras
duraderas es apostar por un desarrollo que perdure en el
tiempo. El futuro urbano se esté disefiando ahora, y cada
decisién hoy define la ciudad que dejaremos marfiana.
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Formacion y transformacion:
el reto que compartimos

1 Estos tiempos actuales nos exi-
gen hablar cada vez menos de
liderazgo, y cada vez méis de lideraz-
gos aplicados a diversas organizacio-
nes e instituciones. Asi, tanto en la
familia como en la vida comunitaria,
sea publica o privada, o en el amplio
mundo de la empresa, la competencia
profesional y humana necesitan es-
tar a la altura de las circunstancias y
mostrar el rostro humano y, por tanto,
real de la sociedad, con lideres capa-
ces de influir en las mentes y, sobre
todo, en los corazones de las personas.
La incertidumbre, la innovacién
constante y los complejos desafios,
que inciden radicalmente al interior
de las organizaciones y en su entorno,
deben llevar a la universidad a actuar

L T

con claridad al momento de disefiar
planes de actualizacién profesional.
Es la manera mds segura de contri-
buir con el verdadero desarrollo del
pais desde la educacién, uno de los
temas de conversacién del encuentro
de lideres empresariales y politicos,
CADE 2025, este contexto muy cerca-
no al proceso electoral también debe
ser materia de reflexién.

Ambitos por excelencia -como la em-
presa, la familia y las instituciones
educativas- se reservan una oportu-
nidad inigualable al momento de res-
ponder con precisién y satisfacer las
cambiantes y crecientes necesidades
humanas. Toca, por ende, reconocer
que corresponde ir mas alld del ne-
cesario plano econémico/material y

cognoscitivo. La formacién del cardc-
ter -verdadera base de la transforma-
cién humana- y el acrecentamiento
moral de las personas no puede rele-
garse como tarea pendiente.

Nos tocd el turno a las universidades;
estamos llamadas a asumir el rol de
agentes de cambio, que trabajan en
excelencia, compromiso e ilusién,
con grandes retos para contribuir
en la formacién de peruanos, no solo
capaces sino, sobre todo, personas de
bien. Esto es necesario entenderlo
con claridad, porque resulta insufi-
ciente contar con buenos profesio-
nales, sin cardcter moral; contar con
profesionales competentes tnica-
mente es también insuficiente para
el desarrollo social.
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;Qué debemos entender para apor-
tar desde la formacién a la trans-
formacién? La adhesién al pro-
pésito institucional parte por la
gestacién de vidas con sentido de
los miembros que componen e in-
tegran las organizaciones. Se debe
trascender la légica de los valores
predominantes de hoy e ir més
alld del pensamiento que equivo-
cadamente cree que la finalidad
de la empresa se centra solo en los
beneficios econémicos en el corto
plazo; que las motivaciones huma-
nas se orientan fundamentalmente
hacia el deseo de adquirir y poseer
mds bienes; que la estrategia se
centra en conseguir resultados y,
por tanto, los sistemas de control
exigen un seguimiento muy cerca-
no enfocado en el cumplimiento de
metas; mas atn, que lo importante
es el ascenso formal como forma
de crecimiento profesional.

La persona no puede ser aparta-
da de este andlisis. Ante ello, jqué
se debe hacer? Conviene instau-
rar valores que sean ascendentes
para cambiar de paradigma; es
importante entender y promo-
ver que la finalidad de la empresa
se centra en el servicio a la so-
ciedad, en el impacto que puede
ejercer en el entorno, en las per-
sonas que la hacen y en las perso-
nas a las que esta orienta su labor
y servicio. Aqui son clave las mo-
tivaciones humanas pues inclu-
yen, de manera muy relevante,
la capacidad y afdn de compartir
y de servir a otros; eso explica el
sentido de misién personal.

Todos compartimos el reto de
darle esperanza al pais y el cre-
cimiento que cada uno pueda
lograr es la base para este desa-
rrollo anhelado. Sin embargo, la
estrategia de la empresa debe in-
corporar principios de actuacién
y el sentido de propdsito de desa-
rrollo de las personas.

Debe quedar muy claro que la
promocién en la empresa no debe
ser solo por el ascenso formal,
sino también por la capacidad de
formar e influir positivamente en
los compafieros de trabajo. Es un
escenario no solo necesario, ni
tan siquiera factible, sino impres-
cindible en aras de la sostenibili-
dad humana. Las personas, los
mercados y los recursos no son
variables en lucha; pero, como
todo, ha de respetarse una debida
preeminencia.

La educacién quiere contribuir
con el progreso de los ciudada-
nos. Tenemos ese compromiso, no
solo de formarlos en la primera
linea profesional sino, de manera
especial, de acompafiarlos en su
camino posterior, en la actualiza-
cién, insistiendo en su formacién
como personas, recordando que
son sus valores y virtudes las que
marcaran la diferencia.

La realidad humana es relacional.
Nuestro desarrollo y felicidad en
todos los planos tiene como pre-
misa de partida la colaboracién
y la cooperacién. No hay persona
que logre su plenitud sola. Por ello,
trabajemos también esa dimen-
sién virtuosa desde la empresa
junto a la academia; vayamos, si
es posible mas all4, y proyectemos
esta visién en la familia.

Las posturas egoistas deben des-
terrarse. Los directivos y profeso-
res debemos orientar mejor esta
formacién si queremos un lugar
mejor y mds solidario. Hablamos
pues, de promover la formacién
integral desde la educacién hacia
la empresa.

;Cémo lograr que esta enaltezca
y edifique mejores personas para
contribuir con los mejores ciu-
dadanos que requiere el pafs? Las
universidades estdn comprometi-
das, pero no pueden hacerlo todo
solas. Esta es una misién multi-
disciplinaria  interinstitucional
(familia, instituciones educativas,
Estado, comunidad...). Efectiva-
mente, la universidad no puede
lograr una formacién integral si
los nifios, jévenes o adolescentes
no reciben, también, formacién de

"LAS UNIVERSIDADES ESTAN COMPROMETIDAS, PERO
NO PUEDEN HACERLO TODO SOLAS. ESTA ES UNA
MISION MULTIDISCIPLINARIA INTERINSTITUCIONAL.

calidad en la educacién bésica re-
gular; y esta a su vez no serd eficaz
silo que hace no se apoya en la fa-
milia; y viceversa. Aqui, otro punto
importante: el fortalecimiento de
nuestras instituciones; si; pero,
sobre todo, de las fundamentales
para la sociedad, y la principal, lo
sabemos todos, es la familia.

¢Habrd acaso inseguridad o in-
justicia en una sociedad en la que
primen tales valores? jHabrd in-
diferencia ante las enormes bre-
chas entre el acceso a servicios y
la economia de las zonas rurales,
del sur del pais y otras zonas ale-
jadas, si las autoridades tienen
una formacién integra y ejercen
su funcién como lo que es: un
servicio responsable que busca el
bien comun, pensando en lo que
esperarian para sus hijos, herma-
nos y padres?

Se vive mejor con brdjula y direc-
cién y si conduce a una misién de
colaboracién en el cumplimiento
de objetivos, desde la formacién
para la transformacién, el amasi-
jo de relaciones adquiere as{ bue-
na forma e inspira.
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Impulsared: el modelo de desarrollo
comunitario de Repsol que esta transformando
Lima Norte y busca aliados para crecer

La iniciativa ha permitido crear 52 emprendimientos sostenibles, beneficiando a mas
de 10 mil personas y consolidando un modelo de desarrollo basado en la innovacién
social, la igualdad de oportunidades y la articulaciéon con la comunidad.

Desde el corazén de Lima Norte
1 surgen nuevas oportunidades
impulsadas por un programa con una
misién clara: convertir las ideas de las
personas en motores de transforma-
cién social y ambiental. Se trata de
Impulsared, iniciativa que nace de la
mano de Repsol, implementada junto
a Akuaipa, que promueve el empren-
dimiento sostenible, la formalizacién
empresarial y la inclusién econémica
en Ventanilla, Santa Rosa, Ancén, Au-
callama y Chancay.

Desde su creacién en 2024, Impulsared
ha demostrado que la sostenibilidad
no es solo un compromiso ambiental,
sino también un proceso de desarrollo
comunitario. El programa se construye
a partir de un didlogo con las comuni-
dades, que define las 4reas de trabajo
segln sus necesidades y potencial pro-
ductivo.

A través de capacitacién integral,
acompafiamiento continuo y capital
semilla no reembolsable, la iniciativa
fortalece las capacidades de los em-
prendedores locales y genera negocios
viables, competitivos, y con impacto
social y ambiental.

“Impulsared demuestra que cuando se
trabaja desde el territorio y con la par-
ticipacién activa de la comunidad, se
pueden construir modelos sostenibles
que trascienden la inversién inicial y
se sostienen en el tiempo”, destaca Luis
Vasquez Maduernio, director de Comu-
nicacién y Relaciones Institucionales
de Repsol.

Luis Vasquez Madueio
Director de Comunicacion y Relaciones
Institucionales de Repsol

Un modelo de desarrollo

con enfoque territorial

Este modelo integral ha permitido que
Impulsared se convierta en una plata-
forma de transformacién territorial,
alineada a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en especial el ODS 5,
igualdad de género, y el ODS 17, alian-
zas para lograr los objetivos.

Resultados que inspiran

En su primer afio de ejecucién, Impul-
sared hizo posible la creacién y for-
malizacién de 52 negocios sostenibles,
beneficiando a més de 10 000 personas,
de las cuales mas del 70 % son mujeres.

Detrds de las cifras se encuentran re-
latos que reflejan la creatividad y la
perseverancia de quienes participan
en el programa. Kallpa Clothing nacié
del ingenio de cinco mujeres de Ven-

tanilla que decidieron transformar los
uniformes en desuso de la Refineria La
Pampilla, estaciones de servicio y ope-
raciones mineras donde Repsol estd
presente, en nuevos articulos como
bolsos, portalaptops y cartucheras.
Cada prenda reciclada se convierte en
un producto con valor agregado y en
un sfmbolo vivo de economia circular
aplicada al textil, un servicio que hoy
despierta el interés de mds compafiias
que buscan integrar practicas sosteni-
bles en su cadena de valor.

En Chancay, Suyay Licteos se consolid6
como un referente en la produccién ar-
tesanal a base de leche. El grupo de pro-
ductores locales logré reinventarse des-
pués de atravesar una crisis financiera,
y convirtié esa experiencia en la opor-
tunidad de fortalecer la economia local
a través de la elaboracién de quesos, yo-
gures y otros derivados lacteos que hoy
tienen un espacio en el mercado.

Mientras tanto, Pachacttec Sabores
Regionales de Ventanilla surgi6 gracias
al liderazgo de siete mujeres que hoy
gestionan un restaurante formal. Su
propuesta rescata recetas tradicionales
de diversas regiones del pais y genera
empleo local, mostrando cémo la tradi-
ci6én gastronémica puede convertirse en
motor de desarrollo econémico y social.

Estas experiencias no sélo dinamizan
la economia del territorio, sino que
también impulsan la confianza perso-
nal, la cooperacién entre vecinos y el
liderazgo femenino como motores de
cambio en sus comunidades.
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Kallpa Clothing, negocio de confeccion en Ventanilla que apuesta por la economia circular.

Innovacion y

sostenibilidad ambiental

Uno de los rasgos mds distintivos
de Impulsared es su conexién con la
ciencia aplicada y la economia cir-
cular. Con el apoyo de la Universidad
de Ingenierfa y Tecnologia (UTEC) y
UTEC Ventures, se lanz6 el Impulsa-
red Eco Challenge, un concurso que
buscé destacar a jévenes innovado-
res capaces de proponer soluciones
concretas para reducir residuos y
aprovechar recursos recolectados
principalmente en el rio Chillén y la
playa Cavero en Ventanilla.

Dos proyectos resultaron ganado-
res: Biotecnebryo Industries, que
emplea larvas de Tenebrio Molitor
para biodegradar tecnopor y trans-
formarlo en fertilizantes organicos
de alto valor, y Plaka, que convier-
te tapas y plasticos duros en mer-
chandising corporativo y mobilia-
rio sostenible, tras triturarlo en su
bicicleta Tritubike.

La iniciativa no se quedd en los
laboratorios: durante una jornada
ambiental en el territorio, los equi-
pos junto a voluntarios recolecta-
ron mds de 1000 kilos de residuos,
demostrando que la articulacién
entre empresa, academia y comu-
nidad puede traducirse en solucio-
nes innovadoras y efectivas frente
a los desaffos ambientales.

Desarrollo humano con
igualdad de oportunidades

La equidad de género es un pilar
fundamental del programa. Més
del 70 % de los participantes son
mujeres, muchas de ellas jefas de
hogar que, gracias a Impulsared,
accedieron a formacién técnica
y empresarial, financiamiento y
acompafiamiento cercano. Pero lo
més valioso fue que encontraron
un espacio de confianza y redes de
apoyo que les permitieron creer en
sus capacidades y dar un salto ha-
cia la autonomfa econémica.

La Tritubike, creada por Plaka, es una bicicleta que tritura
plasticos en cada pedaleada.

“Detrds de cada emprendimien-
to hay una historia de superacién.
Nuestro objetivo es que las muje-
res emprendedoras no solo gene-
ren ingresos, sino que fortalezcan
su liderazgo en sus comunidades”,
subraya Luis Vasquez.

Este compromiso con la igualdad
no es una accién aislada, sino parte
de la visién integral de sostenibili-
dad de Repsol, que entiende que el
crecimiento econémico sélo es po-
sible si estd vinculado al bienestar
social de las comunidades.

Proyeccion y legado

Con los logros alcanzados en Lima
Norte como punto de partida, Im-
pulsared se proyecta a ampliar su
alcance hacia nuevos territorios. El
reto ahora es consolidar un modelo
replicable, capaz de generar alian-
zas con instituciones ptublicas, pri-
vadas y académicas, y de construir
una red de negocios sostenibles
que multipliquen su impacto tanto
en Lima Norte como en otras re-
giones del pafs.

El camino recorrido demuestra
que un programa empresarial pue-
de trascender lo econdémico para
convertirse en plataforma de desa-
rrollo humano inclusivo. “Cuando
una empresa decide invertir en las
personas, no solo mejora su entor-
no: contribuye a construir un pais
mas equitativo y sostenible”, resal-
ta Vasquez.

Impulsared ha sido construido con
una metodologfa que es replicable
y estd listo para ser compartido.
En esa linea, el programa extien-
de una invitacién a més empresas
para que se sumen a este esfuer-
zo colectivo y juntos impulsen un
desarrollo comunitario sostenible
en cualquier zona del Perd. Para
conocer mas sobre el programa y
explorar posibles sinergias, pueden
escribir a rreeperu@repsol.com.
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Caja Arequipa presenta en la Cumbre
Peru Sostenible 2025 su modelo de
sostenibilidad integral

La financiera reafirmé en el evento su compromiso con un modelo de banca con
propdsito. A través de programas innovadores como “Finanzas para Todos” y “Kallpa
Warmi”, la entidad demuestra que la sostenibilidad puede ser el motor de un crecimiento
econdmico mas humano y responsable.

Caja Arequipa particip6 activa-

mente en la Cumbre Perd Sos-
tenible 2025, el principal espacio de
didlogo y accién del sector empresa-
rial para impulsar el desarrollo sos-
tenible del pais.

Durante este espacio, los asistentes
pudieron apreciar en qué consiste la
estrategia ESG de Caja Arequipa, cuyo
enfoque abarca los frentes financie-
ro, ambiental y social.

En el dmbito financiero, la entidad
impulsa programas de educacién fi-
nanciera que fomentan el ahorro, la
planificacién y el uso responsable del
crédito. Alli destaca el programa “Fi-
nanzas para Todos”, ganador del pri-
mer lugar en la categoria Prosperidad
del concurso Perd por los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2024,
organizado por Perd Sostenible.

De hecho, la iniciativa “Finanzas para
Todos” ha capacitado a méas de 67
000 escolares de 14 regiones del pafs,
promoviendo hébitos saludables de
ahorro y uso responsable del dinero.
Su metodologia estd alineada con la
curricula educativa nacional e invo-
lucra a docentes y padres de familia,
generando un circulo virtuoso de
aprendizaje que impulsa decisiones
financieras mds conscientes en las
nuevas generaciones.

Asimismo, en el stand interactivo de
Caja Arequipa disefiado para la oca-
sién, los asistentes también pudieron
disfrutar de una experiencia digital

“caja

que dio vida al cuento “La Hormiga
Maria que ahorra con mucha alegria’,
de la coleccién infantil “Pasitos que
Inspiran”, creada por Caja Arequipa
para acercar conceptos financieros a
los nifios mediante historias ludicas,
coloridas y con enfoque afectivo.

Compromiso ambiental y social
En el frente ambiental, los partici-
pantes de la Cumbre pudieron ver las
acciones que desarrolla Caja Arequi-
pa orientadas a la mitigacién y adap-
tacién al cambio climdtico, como la
medicién de su huella de carbono y
acciones de reciclaje desarrolladas en
agencias en alianza con las munici-
palidades.

En el ambito social, Caja Arequipa
viene promoviendo el bienestar de
sus colaboradores, clientes y comu-

arequipa

nidades, a través de programas como
su voluntariado corporativo, que mo-
viliza a més de 1000 colaboradores en
acciones de impacto social.

Entre sus iniciativas mds destacadas
también figura “Kallpa Warmi”, un
programa dirigido a fortalecer las
capacidades empresariales de mu-
jeres emprendedoras, brindidndoles
herramientas financieras y acompa-
fiamiento para el crecimiento de sus
negocios y su independencia econd-
mica.

Con su participacién en esta nueva
edicién de la Cumbre, Caja Arequipa
reafirma su propédsito de ser una ban-
ca con propésito, demostrando que la
sostenibilidad es el eje que guia cada
una de sus acciones financieras, so-
ciales y ambientales.
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Mas de un camino hacia la carbono neutralidad

En Toyota avanzamos hacia la carbono neutralidad ofreciendo midltiples opciones tecnoldgicas,
porque no existe un unico camino para lograr este objetivo. Cada pais avanza seqgun su propia realidad Escanea agui:
-matriz energetica, infraestructura y otras condiciones-,

En el Perd, ofrecemos soluciones sostenibles, practicas y accesibles. Contamaos con mas de 15 afios
liderando el mercado de tecnologias electrificadas, principalmente mediante hibridos electricos y
wehiculos atural. Esto nos ha permitido i

COz porvehiculo, reportado al Ministerio del Ambi

Ratificamos nuestro compromiso con la neutralidad de carbo
Conoce mas sobre nuestra estrategia escaneando el QR.

Imédgenes referenciales. Equipamiento disponible segin versidn, Més informacidn en www.ioyotaperu.com. pe



