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Mineria: reto y oportunidad

a mineria continda siendo uno de los pilares

de la economia peruana. Con un aporte del 9

% al PBI, la generacién de miles de empleos
directos y el 64 % del total de las exportaciones,
este sector reafirma su relevancia en el crecimien-
to del pais. Su impacto no se limita a los indicado-
res macroeconémicos: también abre la posibilidad
de consolidar cadenas de suministro sostenibles y
responsables, un reto urgente en tiempos de tran-
sicién energética y climdtica.

En esta edicién 180 de Stakeholders, en el marco de
PERUMIN, ponemos en relieve tanto la envergadura
de la actividad minera como los desafios que persis-
ten. La mineria ilegal que avanza sobre la Amazonia
y la conflictividad social en diversas regiones son

Director Ejecutivo
Javier Fernando Arce Novoa

Gerente General
Grupo Stakeholders
Natalia Arce Najar

Gerente de Publicidad
Veronica Atauyuco

Jefe de Redaccion
Renzo Rojas

Av. Paseo de la Republica n°. 3565 Piso 7—-San Isidro

Publicidad: 999 838 810 / 946 566 060

La revista no se hace responsable por las

opiniones vertidas por nuestros colaboradores.

Hecho el Depbsito Legal en la Biblioteca
Nacional del Pert n°. 2008-07250

Suscripciones:
info@stakeholders.com.pe / 441 09 98

problemas que no pueden quedar al margen de la
agenda ptblica ni empresarial.

Por ello, espacios como la convencién minera se
convierten en instancias clave para el didlogo y la
construccién de consensos. En ese sentido, la inno-
vacién y la tecnologia deben ser aliados estratégi-
cos para posicionar al Pert como un actor competi-
tivo a nivel global.

A la vez, destacamos nuestro especial de Alianzas
Estratégicas, alineado al ODS 17. Creemos en el
poder de la articulacién entre Estado, sector priva-
do y sociedad civil para reducir brechas sociales
y ambientales. Hoy, mds que nunca, el desafio es
crecer con sostenibilidad, juntos. Apuntemos a ello.

Editora web
Denisse Torrico

Redaccién
Pamela Julca

Marketing
Rafael Pizarro

Disefio y diagramacion
Elizabeth Arenas

Revista Stakeholders

Revista Stakeholders

astakeholdersRS
akeholderssostenibilidad

www.stakeholders.com.pe




iNDICE | 3

VALERIA VENTURA
Gerente de comunicaciones y administracién del Hub
de Innovacién Minera del Peru

Talento y diversidad:
la transformacion humana
de la mineria

14

INFORME

Licencia social en la mineria:
cpromesa de desarrollo o fuente de
conflicto permanente?

MIRTHA RODRIGUEZ

Directora corporativa de HSSEQ y Sostenibilidad de
Komatsu-Mitsui

[3 .

Estamos convencidos de que la
sostenibilidad es el camino para
generar un crecimiento
real y duradero”

46

CLAUDIO CACERES

Vicepresidente de Sostenibilidad y

Asuntos Corporativos de Las Bambas

“Las Bambas paga regalias
contractualessobre las ventas,
independientemente de que haya
generado o no utilidades”




4 | EXPERTOS SH

SH

JORGE MERZTHAL
Director del MBA y de Maestrias de ESAN Graduate School of Business

. Como amplificar los beneficios
de la mineria en el Pera?

1 El sector minero es uno de los pilares econémicos mas

importantes del Perd, ya que genera puestos de traba-
jo directos e indirectos y contribuye un monto significativo al
producto bruto interno (PBI), entre otros beneficios. Sin em-
bargo, también existen retos ambientales y sociales que de-
ben abordarse desde una perspectiva integral para aprovechar
todo el potencial de esta actividad. Justamente, en el marco de
una proxima edicién del PERUMIN, que se realizard del 22 al
26 en Arequipa, es importante reflexionar sobre estos temas.

Problematica del sector minero

Segun el Boletin estadistico minero del Ministerio de Energia
y Minas (Minem), publicado en junio del 2025, los productos
tradicionales minero metdlicos constitufan el 64.7 % de las ex-
portaciones peruanas. Asimismo, se registraron 256 573 nue-
vos puestos de trabajo en el sector y los recursos transferidos a
los departamentos superaron los S/8340 millones.

No obstante, las investigaciones también han evidenciado que
los departamentos con alta actividad minera presentan difi-
cultades en la lucha contra enfermedades crénicas y el acceso
al agua potable. En ese sentido, es importante buscar un balan-
ce entre el desarrollo econémico y el bienestar de la poblacién
que habita en las zonas de impacto de los proyectos.

Combate contra la informalidad

La mayorfa de los peruanos considera que las acciones guber-
namentales para combatir la minerfa ilegal han sido poco o
nada efectivas, segiin una encuesta reciente de Datum Inter-
nacional. Asimismo, el Legislativo atin debate la aprobacién de
la Ley de la Pequefia Minerfa y Mineria Artesanal (MAPE) y la
extension del plazo para inscribirse en el Registro Integral de
Formalizacién Minera (REINFO).

Através de estas iniciativas, que han sido blanco de cuestiona-
mientos, se busca establecer zonas exclusivas para la mineria
artesanal y fortalecer la actividad fiscalizadora de los Gobier-
nos regionales. Sin embargo, la efectividad de estas y otras me-
didas dependerd del compromiso estatal para implementarlas
y monitorearlas de manera adecuada, sobre todo en zonas con
niveles altos de informalidad.

Gestion de los conflictos sociales

Los conflictos registrados en departamentos con alta actividad
minera suelen deberse a disputas generadas por una falta de
claridad en la superposicién de concesiones y la delimitacién
de los territorios. Estos desacuerdos se exacerban porque la
comunicacién de las mineras y del propio Estado no siempre
es tan efectiva y transparente.

Este problema se acrecienta por el impacto de la actividad
minera a gran escala en el medio ambiente y en la salud de
los pobladores. A pesar de que las grandes compafifas del sec-
tor se han comprometido a disminuir su huella ecolégica, los
desacuerdos con las comunidades persisten por la falta de in-
formacién sobre los resultados de las evaluaciones de impacto
ambiental y el derecho a la consulta previa.

Es importante que el Gobierno explique con detalle a las co-
munidades los beneficios que les brindara la distribucién del
canon minero. Asimismo, debe adoptar un rol mas activo en
la mediacién y solucién de las disputas. La pronta resolucién
de las inquietudes de los pobladores garantizard una actividad
minera més estable.

Como podemos concluir, el equilibrio entre la productividad
y el respeto a los derechos fundamentales es clave para ga-
rantizar el crecimiento sostenido de la mineria peruana en los
préximos afios.
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VALERIAVENTURA

Gerente de comunicaciones y administracion del Hub
de Innovacion Minera del Peru

Talento y diversidad: la
transformacion humana de la mineria

1 La minerfa peruana, motor de nuestra economia,
estd viviendo una transformacién. Y no, no se trata
solo de nuevas tecnologias, sino del talento humano que
la sostiene. Desde el Hub de Innovacién Minera del Peru
hemos comprobado cémo la diversidad —en género, edad
y disciplina— estd redefiniendo la manera en que el sector
enfrenta sus retos. Este cambio se refleja en los equipos que
participan en nuestros programas y proyectos colaborati-
vos, donde la innovacién surge cuando se abren espacios
para integrar distintas miradas.

Los datos lo confirman. En mayo de 2025, la mineria al-
canzé un récord de 256 000 empleos directos, segtin el MI-
NEM. De ellos, 19 421 fueron ocupados por mujeres, lo que
equivale al 7.6 % del total: la cifra mdas alta de la historia
y casi el doble que hace una década. El camino hacia la
igualdad ain tiene pendientes: solo el 11 % de los cargos
gerenciales estdn ocupados por mujeres y la brecha sala-
rial se mantiene cerca del 6 %, segin el Instituto de De-
sarrollo Sostenible. Sin embargo, cada avance demuestra
que la participacién femenina en la mineria no solo crece,
sino que abre oportunidades para seguir transformando
el sector.

Detras de esos niumeros hay historias poderosas: ingenieras
que dirigen operaciones, especialistas en seguridad y tec-
nélogas que transforman procesos con innovacién. Todas
ellas ganaron su lugar por mérito y capacidad, demostran-
do que, cuando se valoran las competencias, la inclusién
deja de ser discurso y se convierte en realidad.

La juventud también estd transformando el sector. Cada
vez mas profesionales menores de 30 afios se suman a
dreas de exploracidn, gestién ambiental, operaciones, entre
otros, aportando competencias propias de esta generacién:
dominio digital, sensibilidad socioambiental e ideas frescas
y disruptivas. Su presencia no solo enriquece los equipos,
sino que asegura la competitividad de una minerfa que
debe responder a desafios de productividad, sostenibilidad
y legitimidad social.

Los retos son enormes, pero también lo son las oportuni-
dades. La mineria no solo crece en produccién, sino en la
capacidad de generar confianza, cuidar el medioambiente
y compartir de manera equitativa los beneficios del desa-
rrollo. Esto demanda nuevas competencias en la fuerza la-
boral, un didlogo més cercano con la ciudadania y politicas
publicas que acompafien la transformacién. El futuro del
sector dependerd de integrar innovacién, sostenibilidad y
diversidad como ejes de competitividad, reconociendo que
los verdaderos recursos del pais no estdn bajo tierra, sino
en el talento de su gente.

El desafio estd planteado: construir una mineria plural, que
valore el mérito y al mismo tiempo abra espacio a la diver-
sidad como palanca de innovacién y sostenibilidad. El ta-
lento estd alli, en la academia, en las comunidades y en las
empresas; lo que toca es superar barreras invisibles y dejar
que el mérito se exprese.

Porque la mineria del mafiana no solo serd més tecnolégica:
serd mas humana, justa y diversa. Y en el Hub de Innova-
cién Minera del Pert, creemos que esa es la veta mds valio-
sa que guarda el Pert: su gente.
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NAHIL HIRSH

Presidenta de Women in Mining Peru

Un compromiso con el crecimiento
de la participacion femenina
en el sector minero

1 Las mujeres en la minerfa peruana enfrentan desafios

como los estereotipos de género que las vinculan solo
a roles administrativos. Ademas, enfrentan desigualdad sa-
larial, y poca presencia en carreras técnicas relacionadas.

Esta percepcién limita tanto el ingreso como la perma-
nencia de mujeres en roles operativos o técnicos. Ademads,
influye en una baja presencia femenina en carreras como
Ingenierfa de Minas, Geologia o Metalurgia.

El tltimo Boletin Estadistico Minero indica que, de todos
los empleos generados en el sector hasta el mes de abril,
solo el 7.9 % corresponde a mujeres. Frente a ello, Women
in Mining- WIM Perd trabaja por impulsar una mayor par-
ticipacién de la mujer en la minerfa.

Este mes estamos celebrando nuestro noveno aniversario.
En ese sentido, seguimos avanzando en nuestras iniciati-
vas. Por ejemplo, el programa “Kuraq Nafiayki” (“Tu herma-
na mayor”), dirigido a nifias de tercero, cuarto y quinto afio
de secundaria. En el 2024 alcanzamos a 1883 estudiantes, y
para el 2025, la meta es 2200 estudiantes.

Ademds, “Umalliq Warmi”, dirigido a mujeres recién egre-
sadas de carreras de ciencias, ingenieria, letras y huma-
nidades, provenientes de todas las regiones del pafs. A la
fecha son cinco ediciones realizadas con la participacién
de 150 mujeres de 14 regiones del pafs de las cuales el 82 %
ya se encuentra trabajando dentro del ecosistema minero.
Es importante mencionar la interesante participacién ac-
tiva que tendremos en PERUMIN 37 Convencién Minera.
Realizaremos distintas actividades para beneficio de nues-
tras asociadas. En primer término, llevaremos a cabo el III
Encuentro Anual de Asociadas Estudiantiles-ENAE. Asi-
mismo, realizaremos una nueva edicién de Mujeres Mine-
ras Escuchdndonos (evento de la Sede Sur). Y también, cele-
braremos un Desayuno de Confraternidad “Promoviendo la
diversidad y equidad dentro la Industria Minera”.

Ademds, como WIM Per participaremos en la Cena STEM
, un evento con sentido social, que busca generar fondos
para fomentar el interés de nifias y adolescentes en carre-
ras de Ciencia, Tecnologfa, Ingenierfa y Mateméticas. Su
propésito es apoyar el programa “Kuraq Nafiayki”.

Del mismo modo, tendremos una presencia activa en el
Programa de Equidad e Inclusién de PERUMIN, espacio que
busca colocar la equidad de género en el centro de su agen-
da. El evento contard con paneles dindmicos donde se dis-
cutirdn las mejores practicas empresariales y normativas
globales que han demostrado acelerar significativamente el
cierre de la brecha de género en el sector.

En suma, en WIM Perd seguiremos impulsando con con-
viccién un crecimiento colectivo, porque sabemos que al-
canzar metas ambiciosas —como llegar a una participacién
femenina de dos digitos en la industria minera— solo es
posible si avanzamos juntos y con el compromiso de todos
los actores del ecosistema. Necesitamos atraer y potenciar
el mejor talento, en una industria clave para el desarrollo
sostenible del pafs.
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“Tenemos 67 proyectos listos para
ejecutarse, pero necesitamos eficiencia
en los plazos para obtener los permisos”

Jimena Sologuren, presidenta de PERUMIN 37, la convencién minera mas importante del
pais, analizé en una entrevista en Stakeholders los principales desafios de la industria
minera en un contexto marcado por la transicidn energética global, la necesidad de
destrabar inversiones, el impulso a la sostenibilidad y el papel creciente de la mujer en
un sector tradicionalmente dominado por hombres.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 ¢{Qué representa PERUMIN
para el desarrollo de la indus-
tria minera?

PERUMIN es mds que una convencién
minera, es un ecosistema. Empre-
sarios, autoridades, academia, pro-
veedores y estudiantes nos reunimos
para debatir la coyuntura del sector,
la posicién del Pert en la transicién
energética global y las oportunidades

de la mineria como palanca de desa-
rrollo para las regiones.

Uno de los temas mds urgentes para
el pais es la mineria ilegal, que afecta
tanto al desarrollo econémico como a
la seguridad. ;Cudl es su diagndstico
sobre este fenémeno y qué rol debe
cumplir el Estado en su erradicacién?
La mineria ilegal es una gran amena-

Jimena

Sologuren
Presidenta de
PERUMIN 37

za para el pais porque estd vinculada al
crimen organizado, al narcotrafico y al
lavado de activos. Debemos mantener
una lucha firme contra ella, pero sin
descuidar a los pequefios mineros que
si buscan formalizarse. Es clave que el
Congreso apruebe una ley viable que
permita su formalizacién, asegurando
la trazabilidad de metales e insumos
peligrosos.

Mas alld de la accién estatal, ;qué
papel puede y debe cumplir el sector
privado en este combate contra la ile-
galidad?

La lucha contra el crimen depende
del Estado, que tiene el monopolio de
la fuerza. Como ciudadanos y empre-
sarios podemos respaldar a la Policia
Nacional y a las fuerzas del orden, pero
la conduccién de esta batalla recae en
el Estado.

Con esta coyuntura de inseguridad, ;de
qué manera PERUMIN 37 incorpora-
ra la discusién sobre la mineria ilegal
dentro de su agenda de actividades?

El tema serd tratado transversalmen-
te en los distintos programas. No solo
como un reto sectorial, sino como un
problema que impacta directamente
en los recursos naturales. El caso del
rfo Nanay, contaminado con mercurio
y que abastece de agua a Iquitos, es un
ejemplo. Estos asuntos deben ponerse
en agenda nacional, mds atn en un afio
preelectoral.
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Ademis de la mineria ilegal, ;qué
otros desafios considera priori-
tarios para el sector minero en
este momento?

Otro reto central es el exceso de
regulacién. Mientras en otros pai-
ses se simplifican trdmites para
atraer inversién, en Peru los per-
misos pueden demorar hasta tres
veces mas de lo previsto. Tenemos
67 proyectos listos para ejecutar-
se, que traeran empleo, inversién
y recursos fiscales, pero necesita-
mos eficiencia en los plazos para
obtener los permisos, sin bajar es-
tdndares ambientales ni sociales.

¢Por qué es importante la con-
fianza y la claridad en los plazos
para el sector minero?

No se trata solo del sector mine-
ro. Hacer empresa en el Perd no
es facil, y eso alimenta la infor-
malidad en todos los niveles. En
minerfa se requiere confianza y
plazos claros. Ademds, debemos
entender que el mundo atraviesa
una coyuntura de alta demanda de
cobre, fundamental para la transi-
cién energética. Si no aprovecha-
mos esa oportunidad ahora, mas
adelante puede ser tarde.

La sostenibilidad se ha wvuelto
un eje transversal en todas las
industrias. ;Como lo vive hoy la
mineria y cémo se refleja en PE-
RUMIN?

Nadie concibe hoy un sector mi-
nero que no sea responsable con
el agua, la energia o su entorno
social. Es parte del quehacer dia-
rio. En PERUMIN aplicamos los
mismos estandares; medimos
nuestra huella de carbono, ges-
tionamos residuos sélidos y tra-
bajamos con criterios de trans-
parencia. Ademds, impulsamos
espacios como el Foro del Agua,
el Foro de Equidad y programas
como PERUMIN Inspira o PERU-
MIN Hub que articulan innova-
cién social y tecnolégica.

“OTRO RETO CENTRAL
ES EL EXCESO DE
REGULACION".

Usted es la tercera mujer en presidir
PERUMIN. En un sector historica-
mente masculino, jcémo evalda la
insercién femenina y qué avances
identifica en términos de liderazgo?
La participacién femenina ha au-
mentado ligeramente, pero falta
mucho por recorrer. Es esencial
generar oferta de profesionales
desde la escuela, acercando a las
nifias a las ciencias y a las matema-
ticas. Hoy ya vemos universitarias
destacando en carreras exigentes
como geologia o metalurgia. Ade-
mas, lanzamos el Sello PERUMIN
para reconocer a empresas que
implementen buenas practicas y
atraigan mas talento femenino.

En cuanto a innovacién y tecno-
logia, ¢qué tendencias marcarin
esta edicion de PERUMIN y c6mo
pueden transformar la mineria
peruana en los préximos afios?

Tendremos més de 1200 stands y
delegaciones de 16 paises mostran-
dolo tltimo en tecnologia. También
promovemos investigacién aplica-
da con 24 universidades nacionales
e internacionales. Queremos que

los estudiantes se integren a una
industria que ya incorpora auto-

matizacién, mineria 4.0 y sosteni-
bilidad como ejes.

En un contexto preelectoral, ;qué
objetivos espera alcanzar PE-
RUMIN 37 y qué mensaje busca
transmitir al pais?

Queremos que PERUMIN sea una
plataforma de didlogo entre au-
toridades, empresarios y la aca-
demia, pensando en el futuro del
Pert. Contaremos con la partici-
pacién del expresidente argentino
Mauricio Macri, quien compartira
reflexiones utiles para enfrentar
un proceso electoral que serd com-
plejo. Necesitamos autoridades que
fortalezcan la formalidad, garanti-
cen seguridad y aseguren un gasto
publico eficiente.

Finalmente, ;cé6mo evaltia la ma-
durez de la industria minera pe-
ruana en comparacién con otros
paises de la region?

El Perti es minero desde épocas pre-
incaicas y hemos aprendido mucho
en sostenibilidad y comunicacién.
Hoy los conflictos sociales por des-
conocimiento han disminuido. Te-
nemos profesionales de primer ni-
vel, un gran interés de los jévenes
por integrarse al sector y el poten-
cial para desarrollar no solo los 67
proyectos en cartera, sino también
para exportar talento al mundo.
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PERUMIN 37 reunira a lideres globales
para debatir el futuro de la mineria

1 PERUMIN 37 Convencién Mi-
nera se ha consolidado como
el epicentro global del sector, con-
vocando a una impresionante lista
de lideres y expertos internaciona-
les. Del 23 al 25 de septiembre, el
evento no solo exhibird los avances
tecnolégicos de la industria, sino
que se convertird en una platafor-
ma de didlogo crucial para abordar
los desafios econdémicos, politicos y
sociales que enfrenta la minerfa en
Pert y el mundo.

La agenda de la cumbre minera, con la
participacién de jefes de Estado, mi-
nistros, presidentes de corporaciones
y reconocidos analistas, garantiza un
andlisis profundo y multidimensional
del sector.

El 23 de septiembre marcara el inicio
de la cumbre minera con la bienveni-
da de Jimena Sologuren, presidenta de
PERUMIN 37. La jornada arrancara con
un bloque dedicado a los minerales cri-
ticos y las tendencias mundiales, con-
tando con la participacién de figuras
internacionales como Gracelin Baska-
ran, del Centro de Estudios Estratégi-
cos e Internacionales, y Abdulrahman
Al-Belushi, viceministro del Reino de
Arabia Saudita.

El evento recibird un saludo oficial de
la presidenta de la Republica del Perd,
Dina Boluarte Zegarra, reafirmando la
relevancia del sector para la agenda gu-
bernamental. La tarde se centrard en el
debate sobre la desregulacién para la
competitividad, con ministros de Esta-
do como Raul Pérez-Reyes (MEF) y Juan
Carlos Castro (MINAM), junto a lideres
empresariales como Angela Grossheim
y analistas econdmicos.

Un foro para la visién nacional

y el futuro

El 24 de septiembre, con la bienvenida
de Darfo Zegarra, presidente del Insti-
tuto de Ingenieros de Minas del Perd,
el foco se trasladard a los lideres de la
minerfa nacional. El Foro de Lideres
Mineros Nacionales reuniré a los CEO
de empresas de la talla de Cerro Verde,
Minsur y Buenaventura, quienes com-
partirdn sus perspectivas sobre el sec-
tor en Pert. El momento cumbre de la
mafiana serd la conferencia magistral
del expresidente de la Reptblica Ar-
gentina, Mauricio Macri, que aportara
una visién de la regién.

Por la tarde, la agenda se enfocard en la
sostenibilidad. El bloque EHS: Estandar
Minero Consolidado reunird a exper-
tos de organizaciones de talla mundial

como el Consejo Internacional de Mi-
nerfa y Metales (ICMM) y la Asociacién
de Minerfa de Canada.

El Gltimo dia de la Cumbre Minera, el
25 de septiembre, estard dedicado a la
visién macroeconémica y el rol de la
mineria en la sociedad. El presidente
del Banco Central de Reserva del Perd,
Julio Velarde, junto a Luis Miguel Cas-
tilla, presentardn un panorama econé-
mico y politico nacional.

La tarde serd escenario de un debate
vital con lideres empresariales de di-
versos sectores, desde el CEO del Banco
de Crédito del Pert, Diego Cavero, hasta
Humberto Nadal de Cementos Pacas-
mayo, quienes compartiran su visién de
pafs. La jornada culminard con el Foro
Sociedad Civil, un espacio de didlogo in-
clusivo que contard con las perspectivas
de la presidenta de la SNMPE, Julia To-
rreblanca, asi como de académicos y re-
presentantes de la sociedad civil, como
Waldo Mendoza y Marfa Cecilia Villegas.

PERUMIN 37 es mds que una simple
exhibicién; es una convencién minera
que invita a todos los actores a dialo-
gar, reflexionar y construir el camino
hacia una mineria responsable que im-
pulse el desarrollo de la nacién.
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JUAN CARLOS ORTIZ
Vicepresidente del Instituto de Ingenieros de Minas del Peru

PERUMIN 37: mineria 'y
desarrollo para un nuevo Pert

1 El Perd enfrenta hoy el desafio de acelerar su cre-
cimiento econémico y mejorar la calidad de vida de
su poblacién. Para lograrlo, la minerfa desempefia un papel
fundamental. No se trata inicamente de una actividad ex-
tractiva: representa cerca del 10 % del PBI, mds del 60 %
de las exportaciones y es la principal fuente de recursos
fiscales para financiar proyectos de salud, educacién, agua,
saneamiento e infraestructura. Solo en el primer semestre
de 2025, las regiones recibieron mas de S/ 8340 millones
por canon, regalfas y derechos de vigencia, superando lo
recaudado en todo 2024.

En este escenario, la Convencién Minera PERUMIN 37 ad-
quiere una importancia estratégica. Este evento es mucho
més que un espacio de exhibicién: constituye un foro de
didlogo que convoca a autoridades nacionales y regionales,
empresarios, lideres sociales, académicos y estudiantes,
junto con delegaciones de los cinco continentes. La diversi-
dad de perspectivas nos ofrece la oportunidad de comparar
experiencias y adaptar buenas practicas internacionales a
la realidad peruana.

El potencial de la industria es enorme. Actualmente, la car-
tera minera incluye 67 proyectos por més de US $64 000
millones. Su ejecucién podria generar mdas de 3 millones
de empleos directos e indirectos y aportar ingresos fiscales
superiores a S/ 80 000 millones en los préximos diez afios.
Sin embargo, €l 64 % de estas inversiones se encuentra atn
en etapa de permisos o evaluaciones, y otras permanecen
paralizadas por conflictos sociales.

Por ello, el reto es claro: necesitamos destrabar proyectos,
fortalecer la institucionalidad y enfrentar de manera deci-
dida la ilegalidad y el crimen organizado que afectan a las
regiones mineras. Al mismo tiempo, es crucial revisar la efi-
ciencia del aparato estatal, modernizar marcos regulatorios
y fomentar la innovacién. En este esfuerzo, el talento perua-
no tiene un rol esencial. PERUMIN se ha convertido en un
verdadero semillero, donde cientos de jévenes muestran su
capacidad para aportar nuevas soluciones al sector y al pais.

Més alld de sus cifras y su impacto econémico, la mine-
ria puede ser un motor de desarrollo inclusivo y sostenible.
Ello implica promover cadenas productivas locales, generar
valor agregado en la industria, reducir las brechas sociales
en zonas de influencia y asegurar que los beneficios se tra-
duzcan en mejores oportunidades de educacién, empleo y
calidad de vida.

PERUMIN 37, que se desarrollard del 22 al 26 de septiembre
en Arequipa, es la oportunidad para reafirmar este com-
promiso: aprovechar nuestras ventajas, aprender de ex-
periencias internacionales y construir consensos que nos
permitan transformar el potencial minero en bienestar
tangible para todos los peruanos. Solo asf la minerfa podra
consolidarse como un pilar de desarrollo con legitimidad
social y no solo como una fuente de recursos financieros. El
reto es grande, pero también lo es la oportunidad histérica
que tenemos delante.

Foto: PERUMIN
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RUBEN GUEVARA

Director general de Centrum PUCP

Mineria peruana: compartiendo
valor e impulsando la calidad de vida

1 Durante el afio 2024, el sector minero peruano se
consolidé como un potente motor de crecimiento
econémico y desarrollo social del pais. De acuerdo con el
Ministerio de Energfa y Minas, la minerfa generd empleo
directo para cerca de 240 000 personas, ademdas de casi
un millén de empleos indirectos en transporte, manu-
factura, construccién, servicios y mantenimiento.

En regiones como Moquegua, Arequipa y Ancash, la mine-
ria se posiciond como la principal fuente de empleo for-
mal, especialmente para jévenes técnicos. Empresas como
Hochschild Mining y Las Bambas priorizaron la contra-
tacién local, alcanzando niveles superiores al 58 % de sus
trabajadores en zonas de influencia directa, lo que forta-
lecié las capacidades locales y sus vinculos comunitarios.

En términos econémicos, el afio pasado las exportacio-
nes mineras superaron los US $47 000 millones, repre-
sentando més del 63 % del total de exportaciones del
pafs. El cobre encabezé las ventas al exterior, seguido
por el oro y el zinc, consolidando al Pert como uno de
los tres mayores exportadores mundiales de cobre. Los
principales destinos fueron China, Estados Unidos y
Jap6n. Asimismo, la contribucién tributaria del sector
super6 los S/18 000 millones, un aumento del 14.1 % en
comparacién con el afio 2023. El pago por canon, regalias
y derecho de vigencia el sector generé mas de S/8 000
millones, lo que inyect6 sumas importantes de dinero a
las economias locales y nacional.

En resumen, la mineria reafirmé su papel como pilar de la
estabilidad macroeconémica, con una fuerte contribucién
al PBI y a la recaudacién fiscal. Sin embargo, su impacto
fue mads alld de lo financiero. En el afio 2024, las empresas
mineras intensificaron sus programas de responsabilidad
social empresarial, con inversiones transformadoras en
salud, educacién, infraestructura y medio ambiente.

Algunos ejemplos destacados incluyen Las Bambas
(MMG), que reforest6 cientos de hectdreas en 32 comu-

nidades en la Regién Apurimac, con plantas nativas y
pino; repoblé rios locales con cientos de miles de tru-
chas; reciclé una alta proporcién del agua y otros insu-
mos usados en su operacién; restaurd o remedi6 cientos
de hectdreas de terrenos dentro y fuera de su concesién
construyé el Puente Kutuctay, con una inversién de S/44
millones, lo que mejord y el transporte para mds de 50
000 personas.

Ademads, Cerro Verde lidero el proyecto “Circulo Virtuoso
del Agua”, desde hace 17 afios, con una inversién de US
$150 millones en represas, limpieza del rio Chili (trata-
miento del agua) y recuperacion de tierras agricolas. Be-
neficié a mdas de 750 000 personas.

Por su parte, Antamina y Gold Fields mantuvieron pro-
gramas anuales de salud, educacién y desarrollo agri-
cola, con un enfoque en el bienestar sostenible de sus
comunidades aliadas. Adicionalmente, decenas de otras
empresas mineras estdn invirtiendo en conjunto cien-
tos de millones de soles en proyectos de naturaleza so-
cial y ambiental contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de millones de personas en los lugares més alejados
del pais.

En conclusién, la mineria peruana estd compartiendo el
valor creado e impulsando mejores condiciones de ca-
lidad de vida en los lugares a los cuales el estado tiene
dificultades para llegar, mediante la creacién de empleo
formal, el fortalecimiento de las capacidades locales,
creando infraestructura productiva y social, contribu-
yendo al crecimiento de las exportaciones y con nume-
rosas acciones sociales y ambientales de alto impacto,
impulsando la economia nacional y local y teniendo un
impacto positivo en el desarrollo inclusivo.

Pert reafirma asi que una industria extractiva bien ges-
tionada, como ocurre con la mineria formal, puede ser
una aliada clave del progreso nacional, del bienestar co-
munitario y del desarrollo territorial integral.



Asi impacto la mineria
en la economia peruana en 2024

La mineria continua siendo un pilar de los indicadores macroecondmicos del pais. En 2024
volvié a liderar las exportaciones nacionales y destacé por su aporte al PBI, la generacion
de empleo y la concentracion de divisas, segun el Anuario Minero 2024 del Minem.

9 0 0/ del PBI total del pais aporté la mineria
. 0 etslica (S/ 52 556 millones)

representd (US $48 748 millones) la mineria
metaélica y no metélica del valor total exportado
por el pais.

EXPORTACIONES

En el sector, estos tres metales fueron el mayor aporte:

corresponde al cobre. corresponde al oro. corresponde al plomo.

EMPLEOS puestos de trabajo de empleos fueron ocupados por
directos, en promedio, personas del mismo departamento

generd la mineria. de la operacién minera.
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Licencia social en la mineria: ;promesa de
desarrollo o fuente de conflicto permanente?

La mineria continda siendo el principal motor de la economia peruana, pero su
legitimidad se deteriora junto al aumento de los conflictos sociales. Expertos advierten
que la llamada licencia social no puede reducirse a un tramite formal, sino que exige un
proceso vivo de confianza, transparencia y respeto a las comunidades.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 La minerfa aporta cerca del 10
% al PBI nacional y concentra
cerca del 60 % de las exportaciones del
pais. No obstante, también es el sector
maés conflictivo en el &mbito socioam-
biental. De acuerdo con la Defensoria
del Pueblo, hasta julio de 2025 se re-
gistraron 199 conflictos sociales, de los
cuales 150 permanecen activos. El1 63 %
de estos casos corresponde a disputas
socioambientales vinculadas principal-
mente a actividades extractivas, sobre
todo mineras.

Las cifras reflejan que la minerfa no
solo genera riqueza, sino también ten-
siones profundas en torno a la gestién
del agua, el acceso a tierras, la conta-
minacién y la distribucién de benefi-
cios. Loreto, Puno, Cusco y Apurimac
son los departamentos con mayor con-
flictividad, una tendencia que no ha
disminuido pese a los esfuerzos de dia-
logo y las mesas de concertacién.

“Estamos ante un momento clave. El
pais tiene proyectos listos para entrar
en operacién, pero enfrenta una para-
lisis por exceso de burocracia y conflic-
tos sociales mal gestionados”, advirti4
el Colegio de Ingenieros del Perd, que
estima inversiones de mas de US $8000
millones hacia 2028 si se logra destra-
bar once proyectos estratégicos.

El contraste es evidente, mientras el
Estado y las empresas resaltan los be-
neficios fiscales y de inversién, las co-
munidades denuncian contaminacion,

César Cuadros
CEO de Sustainability Consulting
Group SAAC. y director gjecutivo de
Grupo de consultoria y asesorias
empresariales GAE

incumplimiento de compromisos y au-
sencia de consulta previa.

“En Pert la mayoria de los conflictos
sociales se han iniciado por impactos al
medio ambiente, cuya oportunidad da
opcidén a abrir puertas a otros tipos de
reclamos como los incumplimientos de
los acuerdos firmados en otros casos a
demandas insatisfechas”, sefiala César
Cuadros, CEO de Sustainability Consul-
ting Group S.A.C., y director ejecutivo
de Grupo de consultoria y asesorias
empresariales GAE.

Licencia social: del discurso
empresarial a la practica
comunitaria

El término “licencia social” se ha con-
vertido en una férmula recurrente
dentro de los discursos corporativos y

los documentos oficiales. En este con-
texto, la licencia social para operar
(LSO) se ha convertido en un factor de-
terminante. Aunque no existe una defi-
nicién normativa, se entiende como la
aceptacién que una comunidad otorga
a una empresa para desarrollar activi-
dades en su territorio. Para el comu-
nicador social y experto en industrias
extractivas Guillermo Vidalén, la li-
cencia social sigue siendo un concepto
ambiguo.

“Se supone que significa contar con
un respaldo social desde el inicio has-
ta el final de un proyecto, pero squién
determina si se tiene licencia y hasta
cuidndo? Si extrapolamos el concepto,
un gobierno legitimo también podria
perderla si las encuestas dicen que no
tiene respaldo’, sefiala.

Para César Cuadros, el concepto ha
perdido su esencia y “se ha convertido
en toda una saga, mas atin con la poca
presencia y burocracias de los funcio-
narios del gobierno”.

En su opinién, la obtencién de esta li-
cencia no garantiza la estabilidad de las
operaciones. “M4s all4 de haber logrado
lalicencia social y transformar en valor
compartido acompafiado de politicas
de transparencia, didlogo oportuno y
constante con la comunidad buscando
beneficios en bien comun, no nos ase-
gura la permanencia o una operacién
sin paralizacién. Hoy las comunidades
o propietarios del terreno superficial
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reclaman mayores beneficios eco-
némicos”, destaca.

La contradiccién se hace mas evi-
dente cuando las empresas prio-
rizan la viabilidad econémica por
encima de los impactos sociales.
En muchos casos, su gestién se li-
mita a ejecutar obras por impues-
tos o proyectos de infraestructu-
ra visibles (carreteras, estadios o
sistemas de riego) sin apostar por
procesos sostenidos de didlogo y
construccién de confianza. Como
resultado, la percepcién que queda
en las comunidades es que el ver-
dadero desarrollo se mide a través
de servicios publicos de calidad y
oportunidades sostenibles, no ini-
camente en infraestructura fisica.

La desconfianza como
herencia histoérica

El escepticismo comunitario
frente a nuevos proyectos mine-
ros no surge en el vacio. Se ali-
menta de una memoria colectiva
marcada por abusos, contami-
nacién y represién social. Desde
los pasivos ambientales en Cerro
de Pasco hasta los desalojos vio-
lentos en proyectos auriferos del
norte, la historia minera perua-
na esté plagada de agravios.

La desconfianza se sostiene en
cifras. Informes del Organismo

Guillermo Vidalon

Comunicador social y experto en

industrias extractivas

Jean Pierre Baca
Docente de la Universidad Antonio Ruiz
de Montoya (UARM)

de Evaluacidn y Fiscalizacién Am-
biental (OEFA) y la Defensoria del
Pueblo registran que la mayoria
de denuncias ambientales en el

_‘-.-. q,.‘

pais estdn asociadas a la mineria.
El incumplimiento de estidndares
y la débil fiscalizacién estatal re-
fuerzan la idea de que las comu-
nidades deben defenderse solas
frente a gigantes corporativos.

A ello se suma la minerfa ilegal e
informal, que incrementa la de-
gradacién ambiental y proyecta
una imagen negativa sobre todo
el sector, sin distincién entre lo
formal y lo ilicito.

La ausencia de conflanza, ade-
mdés, genera un escenario ries-
goso para la sostenibilidad de los
proyectos extractivos. As{ lo ad-
vierte Jean Pierre Baca, docente
de la Universidad Antonio Ruiz
de Montoya (UARM).

“No puede existir un peor escena-
rio para una operacién minera que
el de una poblacién que se sienta
engafiada por un trabajador entu-
siasta pero altamente irresponsa-
ble. Estas acciones socavan la con-
fianza que tiene la poblacién y sus
representantes en sus interlocuto-
res mineros. Sin confianza es difi-
cil avanzar en la materializacién de
expectativas y se arriesga la propia
sostenibilidad de la operacién”.

Consulta previa:

un derecho pendiente

El Perd aprobé la Ley de Consulta
Previa en 2011, pero su aplicacién
en minerfa ha sido limitada y
cuestionada. Los procesos suelen
ejecutarse con plazos acelerados,
lenguaje técnico inaccesible y sin
garantizar consentimiento infor-
mado.

La consecuencia es que muchos
proyectos nacen con un déficit de
legitimidad, lo que empuja a las
comunidades a la protesta como
dltimo recurso.

La historia minera reciente ofre-
ce contrastes claros. El caso de
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Tambogrande (Piura) en los afios
2000 es recordado como un fra-
caso por la falta de didlogo tem-
prano. La poblacién rechazé el
proyecto Manhattan y paralizé
una inversién millonaria.

En cambio, Quellaveco (Moque-
gua) de Anglo American es con-
siderado un ejemplo de buena
prictica. A través de mesas de
didlogo multiactor y mecanis-
mos de transparencia como los
Monitoreos Ambientales Parti-
cipativos, el proyecto logré sos-
tener la confianza.

“Lo que ocurri6 en Mogquegua
es particular. El éxito radica en
haber puesto a las personas al
centro desde el inicio”, explica
Jean Pierre Baca. Agrega que la
licencia social no se compra ni
se decreta, se construye con pa-
ciencia y credibilidad.

Comunicacion comunitaria,
un reto pendiente

Por otra parte, la sobrerregulacién
yla debilidad institucional agravan
la conflictividad. Como explica el
docente de la UARM, el Pert ado-
lece de “una sobreproduccién re-
gulatoria” que no garantiza trans-
parencia ni eficacia. Las empresas
enfrentan plazos interminables
para obtener permisos, mientras
que la informalidad y la mineria
ilegal avanzan con impunidad.

La falta de legitimidad del Estado
también juega un rol central. Se-
gin la Defensorfa, en el primer se-
mestre de 2025 se registraron 1335
acciones colectivas de protesta, lo
que evidencia una ciudadanfa mo-
vilizada frente a la incapacidad de
respuesta gubernamental.

En la prdactica, las empresas ter-
minan asumiendo funciones que

Foto: MININTER

corresponden al Estado, lo que
genera mayor desconfianza y
tensién en las comunidades. Los
casos de Antapaccay en Espinar
y los Monitoreos Ambientales en
Yanacocha y Las Bambas mues-
tran que cuando se logra involu-
crar a la poblacién en la toma de
decisiones y en la vigilancia am-
biental, los niveles de confianza
aumentan, aunque no se elimi-
nen del todo las tensiones.

La mineria puede seguir siendo
motor econdémico, pero solo si
reconoce que su supervivencia
depende de algo més que inver-
siones. Depende de relaciones
justas y transparentes con las
comunidades que cargan con sus
impactos.

En ese sentido, la gestién social de
las empresas mineras varfa entre
el didlogo genuino y la comunica-
cién instrumental. Algunas com-
pafifas promueven espacios de
participacién real, mientras otras
se limitan a estrategias para “con-
vencer” més que escuchar.

“El primer paso para abordar un
conflicto social es conocer y reco-
nocer plenamente los factores que
ocasionan las incomodidades a la
poblacién. Es necesario identificar
a los actores y quienes incentivan
a las masas. También es importan-
te saber transmitir o comunicar
mensajes neutrales que aperturen
el didlogo sin provocar a los stake-
holders, con el objetivo de establecer
una mesa de didlogo, lo mas impor-
tante de este proceso es conservar
el didlogo”, propone Cuadros Mejia.

Como vemos, el reto del sector es
también para los comunicadores so
ciales y gestores comunitarios, y
consiste en reconocer las asime-
trias de poder y acompafiar pro-
cesos de resolucién de conflictos,
més alld de transmitir mensajes
corporativos.
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“El1 97 % de los proyectos obtuvieron su
certificacion ambiental”

Como organismo publico técnico especializado, el Senace revisa y aprueba los Estudios
de Impacto Ambiental en el sector minero. Silvia Cuba, su presidenta ejecutiva, sefala que
la entidad busca optimizar plazos sin sacrificar la calidad de la evaluacién ambiental.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

¢Por qué es importante el rol

del Senace dentro de una indus-
tria demandante como la minera?
Nuestra labor no solo fortalece la con-
fianza de la ciudadania, sino que tam-
bién brinda predictibilidad y seguri-
dad a la inversién publica, privada y
de capital mixto. Por ello, impulsamos
mecanismos innovadores de orienta-
cién y asistencia técnica que permiten
optimizar plazos sin reducir la calidad
de la evaluacién.

¢Qué porcentaje de casos que corres-
ponden al sector viene atendiendo el
organismo?

Actualmente, el 66 % de los procedi-
mientos que atiende la Direccién de
Evaluacién para Proyecto de Recursos
Naturales y Productivos (DEAR) del Se-
nace corresponden al sector minero.
De ellos, €l 43 % son Informes Técnicos
Sustentatorios (ITS), con modificaciones
menores; mientras que otro 43 % corres-
ponde a los EIA detallados y sus modifi-
catorias MEIA-d, asociados a proyectos
de gran envergadura que representan
un reto técnico de alta complejidad.

A lo largo de estos meses, s;qué can-
tidad de proyectos mineros han sido
aprobados?

En lo que va del afio, el 97 % de los pro-
yectos mineros evaluados obtuvieron
su certificacién ambiental, con inver-
siones superiores a 10 000 millones de
ddlares, y actualmente se evaltian pro-
yectos que superan los 13 000 millones.

¢Coémo ven la disposicién de las com-
paiiias mineras al participar de los

Silvia Cuba
Presidenta ejecutiva del Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental
para las Inversiones Sostenibles
(Senace)

procesos de certificacién?

Hoy vemos que las empresas mineras
muestran una mayor predisposicién a
participar activamente en el proceso
de certificacién ambiental, se observa
una evolucién positiva. Ellas partici-
pan més activamente en el proceso,
acompafian y hacen seguimiento a
sus consultoras y, ademds, valoran las
asistencias técnicas del Senace. Esto
muestra un compromiso real con la
viabilidad ambiental de sus proyectos
y con la mejora continua de sus ins-
trumentos de gestién.

¢Qué oportunidades de mejora han
identificado atin en los estudios que

presentan?

Persisten desaffos. El relacionamiento
temprano con las comunidades sigue
siendo un punto critico, asi como la
necesidad de estudios de mayor cali-
dad y consistencia técnica. También
es importante asegurar la adecuada
participacién de especialistas durante
las reuniones de asistencia y fortale-
cer la planificacién para evitar cam-
bios de Gltimo momento.

¢Como se da la coordinacién con
otras entidades como OEFA para con-
tar con evaluaciones robustas de im-
pacto ambiental?

La certificacién ambiental es un pro-
ceso complejo que requiere la par-
ticipacién articulada de moultiples
actores: titulares de proyectos, con-
sultoras ambientales y entidades opi-
nantes. Para ello, el Senace lidera la
Estrategia de Coordinacién Interins-
titucional con cinco entidades clave
(Sernanp, SERFOR, MIDAGRI, Cultura
y PRODUCE), generando predictibili-
dad y confianza en la evaluacién.

¢Han buscado articular con instan-
cias locales?

Venimos implementando un trabajo
articulado con los gobiernos subna-
cionales y las consultoras ambien-
tales, brindando soporte técnico en
cada etapa del proceso, difundiendo y
fortaleciendo el Registro Nacional de
Consultoras Ambientales; reduciendo
tiempos y costos para la certificacién
ambiental, lo que permite, ademads,
anticipar riesgos y proponer mejoras
en la gestién ambiental.
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Entre relaves y energias limpias, la travesia

minera hacia la sostenibilidad

Atender la creciente demanda energética y enfrentar la gestidén de pasivos ambientales
son hoy dos grandes retos para la mineria peruana. La apuesta por energias limpias y la
innovacién en el manejo de relaves marcan el camino hacia una industria mas sostenible

y competitiva.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 La mineria enfrenta un desafio
clave: integrar la sostenibilidad
en todas sus etapas. Desde usar tecno-
logias de perforacién menos invasivas
en la exploracién hasta monitorear
en tiempo real, el objetivo es reducir
el impacto ambiental y avanzar hacia
una industria mas responsable. Esta
transformacién es vital para garanti-
zar un equilibrio entre el desarrollo
econémico y el cuidado del medio am-
biente.

Juan Carlos Ortiz, vicepresidente del
Instituto de Ingenieros de Minas del
Pert, sostiene que aspectos como la
eficiencia hidrica, el uso de energias
renovables, la economia circular para
la gestién de residuos y la reducciéon de
emisiones deben ser pilares centrales.

“En el transporte y distribucién, la
electromovilidad y el uso de combus-
tibles més limpios son pasos inmedia-
tos”, explica.

Demanda energética

La adopcién de energias renovables
avanza con fuerza en la mineria, un
paso que resulta estratégico para el
futuro del sector. Segiin Pablo Vega,
gerente general de CIVE y director de
CIEC-Perti, el reto es mayusculo si se
considera que la industria minera con-
centra hoy cerca del 11 % del consumo
energético global y el 38 % de la energia
destinada a la actividad industrial.
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Juan Carlos Ortiz
Vicepresidente del Instituto de
Ingenieros de Minas del Peru

El especialista advierte, ademads, que la
energia puede representar entre el 20
% y el 40 % de los costos de una ope-
racién minera. De ahi la urgencia de
dimensionar su verdadero impacto, es-
pecialmente en un escenario marcado
por el cambio climatico.

“No solo estd el porcentaje que repre-
senta en la estructura de costos, sino
que, a medida que los minerales dis-
minuyen, las minas requieren cada vez
mas energia’, menciona.

Existen proyecciones al respecto. Un
estudio’ estima que, hacia 2060, el con-
sumo energético global de la mineria
podria duplicarse o incluso multipli-
carse por ocho, lo que obliga a acelerar
la transicién hacia fuentes limpias y
sostenibles.

En este marco, Juan Carlos Ortiz su-
braya que tecnologias renovables
como la solar, edlica, hidroeléctrica e
incluso la geotérmica aparecen como
alternativas viables para reducir la
huella de carbono de las operaciones
y responder a la creciente demanda

energética del sector.

“También permiten una mayor efi-
ciencia y competitividad en costos
energéticos. Muchas empresas mine-
ras ya estdn migrando hacia contratos
de suministro eléctrico con fuentes
renovables, lo que marca un camino
claro en la reduccién de emisiones”,
argumenta. La minerfa, del mismo
modo, juega un rol estratégico en
el suministro de minerales criticos
como cobre, litio o niquel, insumos
indispensables para la transicién ha-
cia una nueva matriz energética glo-
bal, baja en emisiones. Esta oportu-
nidad viene acompafiada de un reto:
una mayor demanda de energfa para
su extraccién. Segtn la Agencia Inter-
nacional de Energia (IEA), la necesidad
de estos minerales podria triplicarse
al 2030 y cuadruplicarse hacia 2040 en
un panorama de emisiones netas cero.

“Sera necesario triplicar la demanda de
minerales, lo que genera un impacto
climético; y es ahi donde cobra rele-
vancia una mineria verde e inteligen-
te frente al cambio climdtico’, asegura
Pablo Vega.

Emmanuel Aramendia, Paul E. Brockway, Peter G. Taylor, Jonathan Norman, Global energy consumption of the mineral mining industry:
Exploring the historical perspective and future pathways to 2060, Global Environmental Change Volume 83,(2023).
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Y es que, agrega, frente al aumento
de la temperatura global, existen
dos soluciones centrales: un 45 %
de la respuesta pasa por impulsar
una economia circular; mientras
que el otro 55 % restante depende
de acelerar la adopcién de energfas
renovables, y el sector minero es
protagénico.

“La mineria estd llamada a ser uno
de los principales actores en la lu-
cha contra el cambio climatico’,
complementa.

La gestion de pasivos

Por otro lado, uno de los grandes
desafios que enfrenta la minerfa
en el Perd son los pasivos ambien-
tales mineros (PAM). Segin Gonza-
lo Delgado, director del Centro de
Estudios sobre Minerfa y Sosteni-
bilidad (CEMS) de la UP, en el pais
existen alrededor de 6000 PAM,
muchos de ellos catalogados con
riesgo alto o muy alto.

“El MINEM reconoce més de 6400
PAM, de los cuales cerca de 1500
son de riesgo alto o muy alto (2023).
AMSAC (Activos Mineros) solo eje-
cuta proyectos priorizados con
presupuesto de la entidad, pero su
capacidad es limitada (alrededor
de 40-50 proyectos en ejecucién
por quinquenio). El resto queda a
la espera”, remarca.

Adiciona que esta situacién genera
superposicién y tiempos largos. Por
ejemplo, proyectos de remediacién
de relaves en Junin y Pasco con AM-
SAC que han demorado mads de cin-
co afios en pasar de la priorizacién
a la ejecucién. A ello se suma una
fragmentacién institucional.

“El MINEM planifica/cierra ope-
raciones; el SENACE certifica; la
OEFA fiscaliza y AMSAC ejecuta.
Esto implica trdmites redundan-
tes que demoran intervenciones
urgentes. Serfa importante contar
con una arquitectura comun de

Pablo Vega
Gerente generalde CIVE y
director de CIEC-Peru

Gonzalo Delgado

Director del Centro de Estudios sobre
Mineria y Sostenibilidad (CEMS) de la

Universidad del Pacifico (UP)

datos, riesgos y decisiones, incluyen-
do una matriz Unica de priorizacién
de PAM”, arguye.

Para Pablo Vega, una tarea pendiente
del sector esta en los relaves, los dese-
chos que quedan tras el procesamiento
de los minerales. Explica que mas del
70 % de la huella material proviene de
ellos, lo que convierte su manejo en
uno de los principales desafios de la in-
dustria, no solo por los altos costos que
demanda, sino también por los riesgos
ambientales que acarrea.

“Estamos en plenas innovaciones y en
unos cinco afios tendremos soluciones
efectivas quiza a nivel climético’, afirma.

En consideracién de Juan Carlos Or-
tiz, la industria nacional ha avanzado

significativamente en la adopcién
de buenas practicas ambientales
y tecnologfas para el cierre y la
remediacién de pasivos mineros:
“No obstante atin tenemos un gran
problema, el cual es acelerar la re-
mediacién de pasivos histéricos
que no corresponden a la minerfa
moderna, pero que afectan la per-
cepcién del sector”.

Gonzalo Delgado es entusiasta al
comentar que el Pert puede con-
vertir una parte significativa de sus
PAM en nuevos activos ambientales
y econémicos si adopta un enfoque
de economia circular. Esto supone,
entre otras cosas, priorizar remi-
nerfa (reprocesamiento) de relaves
y desmontes para recuperar meta-
les y subproductos.

“Se requiere un paquete regulato-
rio que clarifique la titularidad y
los ‘derechos de reaprovechamien-
to’ sobre los PAM; un esquema de
permisos agil y basado en riesgo,
incentivos fiscales, compras pu-
blicas verdes y un Fondo Nacional
para PAM huérfanos, complemen-
tado con verificacién independien-
te y tableros ptblicos”, propone.

Paises como Chile han aprobado
la Ley de Reutilizacién de Relaves
(2022) para incentivar el reproce-
samiento y nuevos usos de relaves.
En el Perd, continda, algunos pro-
yectos piloto ya trabajan en repro-
cesar relaves antiguos en La Oroya
y Cerro de Pasco (con enfoque en
cobre, zinc y plata).

La incorporacién de energias lim-
pias ante la creciente demanda de
minerales criticos para la transicién
climdtica, asi como la bisqueda de
soluciones innovadoras para los
pasivos ambientales mineros, son
hoy determinantes para la industria
minera peruana. El sector mues-
tra avances, pero el desafio estd en
acelerar el paso y articular esfuerzos
entre todos los actores involucrados.
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El Peru necesita un Estado presente y con
autoridad: la amenaza de la mineria ilegal

La mineria ilegal se ha convertido en uno de los principales motores de la inseguridad en el
Perd, dejando pérdidas millonarias, ecosistemas devastados y comunidades sometidas a la
violencia. Sin una accion firme y coordinada del Estado, este flagelo seguira siendo un
obstaculo para la competitividad, el empleo y la lucha contra la pobreza.

En definitiva, no hay posibi-

lidad de desarrollo en un pais
sitiado por la inseguridad. La cri-
sis de criminalidad que atraviesa el
Pert sin duda se ha convertido en el
principal enemigo de la recuperacién
econdmica, la generacién de empleo
formal y la lucha contra la pobreza
en el Perd. Este flagelo, que lacera
nuestra convivencia diaria, encuen-
tra un combustible poderoso en las
economias ilegales, las cuales operan
desde las sombras distorsionando los
mercados y afectando la institucio-
nalidad de las entidades publicas.

Entre estas actividades ilicitas, la
minerfa ilegal emerge como una de
las mds devastadoras. No es un fené-
meno aislado: es consecuencia direc-
ta de una cadena de corrupcién que
permite, protege y se enriquece con
sus operaciones, porque no podria
operar sin autoridades que miran
hacia otro lado y sin redes crimina-
les que garantizan el transporte, la
comercializacién y el lavado del oro
extraido ilicitamente.

De acuerdo a los datos brindados por
la Sociedad Nacional de Mineria, Pe-
tréleo y Energia (SNMPE) (2023), la
minerfa ilegal genera pérdidas al pafs
por alrededor de 23 000 millones de
soles, lo que corresponde el 2.5 % del
PBI al afio 2023

Pero el costo va mas alld de lo econé-
mico. El rastro de devastacién en te-

Por Roberto De La Tore
Presidente de la Camara de
Comercio de Lima

rritorios como Madre de Dios, Pataz
o Puerto Inca es la prueba fisica de un
cancer que corrompe todo a su paso.
Miles de hectéreas de bosque tropical
han sido arrasadas, rios envenena-
dos, ecosistemas destruidos y comu-
nidades enteras desplazadas o vio-
lentadas. Las empresas formales que
intentan operar con legalidad son
hostigadas, sus trabajadores amena-
zados e, incluso, asesinados. Este no
es un fendémeno espontdneo; es la

consecuencia directa de una cadena
de corrupcién que permite, protege
y se enriquece con esta ilegalidad. Y
lo reafirmamos, la minerfa ilegal no
podria existir sin la complicidad de
autoridades omisas y sin redes cri-
minales que lavan el oro ilicito en el
sistema financiero formal.

La dolorosa paradoja es que en las
regiones bendecidas con una inmen-
sa riqueza natural, la poblacién vive
condenada a la pobreza, la violencia y
la degradacién ambiental. Donde de-
beria florecer la prosperidad gracias
al canon y las regalias, la ilegalidad
ha sembrado desolacién. En estas zo-
nas, la mineria ilegal ademds ha de-
vastado miles de hectdreas de bosque
tropical, asi como rios y valles, con-
tamindndolos y destruyendo ecosis-
temas.

Por ello, combatir la inseguridad es,
inexorablemente, enfrentar a las eco-
nomfias ilegales y a la corrupcién que
las sustenta. No habra desarrollo in-
clusivo ni mercados sanos mientras
el dinero sucio continte infiltrando
la politica, financiando campafas
electorales y pervirtiendo la toma
de decisiones en el Estado. Un pais
donde, segtn las encuestas, mds del
87 % de la poblacién se siente inse-
gura y se registran en promedio seis
asesinatos diarios, no es un pais libre.
Es una nacién cuya competitividad y
productividad son secuestradas dia-
riamente por el crimen.

* Direccion de Normatividad, Politicas y Articulaciones de Comisiones y Gremios de la Camara de Comercio de Lima. La seguridad ciudadana:
Pilar fundamental para el desarrollo del pais. Analisis, sugerencias y propuestas. Lima: Camara de Comercio de Lima, 2025.
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No basta con la denuncia
Lamentablemente, esta crisis ha
sido alimentada por una ausencia
del Estado y por marcos regulato-
rios como el REINFO, que lejos de
resolver el problema de la infor-
malidad minera, han permitido
por afios que operaciones ilicitas
se escuden en una fachada de
presunta formalizacién.

Frente a este desafio, no basta con
la denuncia; se requiere accién
concertada y propuestas concre-
tas. Urge implementar una politi-
ca de Estado coherente y de mano
firme que combata con eficacia a
la delincuencia organizada y, de
manera paralela, promueva una
formalizacién genuina, transpa-
rente y sostenible. Como se plan-
tea en el libro “La seguridad ciu-
dadana: Pilar fundamental para el
desarrollo del pais”, es imperativo:

- Fortalecer y financiar decidi-
damente el Plan Nacional de

Desarrollo  Alternativo (PIR-
DAIS), para lograr la transfor-
macién progresiva de la matriz
socioeconémica de los dmbitos
afectados por cultivos ilicitos.
Fomentar planes de desarrollo
alternativo adaptados a la rea-
lidad de cada regién. Estos pro-
gramas deben ser promovidos y
respaldados tanto por el sector
empresarial como por organi-
zaciones no gubernamentales
y por los propios habitantes de
las regiones involucradas.
Dotar de recursos y capacidades
reales a las Fiscalias Especializa-
das en Criminalidad Organizada,
proveyéndoles de los recursos
necesarios para un accionar mas
efectivo en forma coordinada con
la Policia Nacional del Perd.

- Restablecer el principio de au-
toridad con un Estado presente,
para evitar que mas regiones si-
gan afectadas por la criminalidad.

Desde la Cdmara de Comercio de
Lima hacemos un llamado a las
autoridades, al sector privado y
a la ciudadania a conformar un
frente comun. Exigimos y esta-
mos comprometidos a trabajar
de manera conjunta por un Perd
donde la seguridad no sea una
promesa lejana sino una realidad
tangible. Exhortamos a nuestras
autoridades a trabajar por ga-
rantizar la proteccién de la vida,
el trabajo digno y el desarrollo
econdémico sostenible, como pi-
lar fundamental del progreso de
nuestro pais.

“LAMENTABLEMENTE, ESTA CRISIS HA SIDO
ALIMENTADA POR UNA AUSENCIA DEL ESTADO
Y POR MARCOS REGULATORIOS COMO EL REINFO".
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“No se deberia realizar mineria tan
cerca de areas tan sensibles”

El estudio Estado actual de la mineria aurifera en la Amazonia peruana, elaborado
por Conservacion Amazdnica, revela la expansion descontrolada de esta actividad y
sus graves impactos en ecosistemas y comunidades indigenas. Segun Sidney Novoa,
director de Tecnologias para la Conservacion, en solo un afo se han perdido alrededor

de 9000 hectéreas.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

¢Cudl fue el objetivo principal

del estudio que han realizado
sobre la mineria aurifera en la cuenca
amazoénica?
Nuestro andlisis busca dimensionar la
afectacion territorial de la mineria de
oro en la cuenca amazonica. Este es el
segundo afio que lo presentamos. En
2024 identificamos presencia minera en
siete regiones y ahora hemos sumado
dos maés: Pasco y Cajamarca.

¢Qué cifras reflejan este avance de la
mineria?

Encontramos un incremento de cerca
de 9000 hectéreas afectadas, donde ha
avanzado la minerfa. La mayoria corres-
ponden a bosques naturales —sobre todo
en Madre de Dios— y, en menor medida,
a dreas agricolas. Ademds, se registrd
un aumento de 20 % en cuerpos de agua
impactados, alcanzando mds de 220 rios
y afluentes alterados. También creci6 la
afectacién a comunidades indigenas: de
36 en 2024 pasamos a 72 en 2025.

+Como se concreta ese impacto en los
ecosistemas?

El proceso suele empezar con la remo-
cién de bosques: deforestan, bombean
agua, dragan y vierten lodo sobre la
vegetaciéon cercana. Ese material asfi-
xia al bosque mds cercano y degrada el
ecosistema. Otro ecosistema gravemen-
te afectado son los bosques inundables,
clave para la reproduccién de peces
amazoénicos, pero muy frigiles. En los
rios el impacto es quizd mayor: cambian
de curso, aumentan los sedimentos y se

Sidney Novoa
Director de Tecnologias para la
Conservaciéon de Conservacion

Amazonica

rompe el ciclo natural de migracién de
especies.

Ademas de la deforestacion, ;qué otros
riesgos existen?

El mercurio es critico. Se usa de mane-
ra ineficiente para amalgamar el oro,
y gran parte de residuos se vierte a los
rios, acumuldndose en peces que luego
entran a la cadena alimenticia. Otra via
de contaminacién es la quema de amal-
gamas, que libera metilmercurio al aire,
afectando directamente a las poblacio-
nes. Estudios recientes en los rios Putu-
mayo y Nanay, ya detectan presencia de
mercurio en la poblacién.

¢Qué factores explican que esta proble-
matica siga creciendo?
Primero, la lejania y ausencia del Estado

en muchas zonas amazdnicas; segun-
do, la pobreza y falta de oportunidades,
como se evidencia en distritos del rio
Nanay, con preocupantes indicadores
sociales; y tercero, la “profesionaliza-
ci6n” de la mineria ilegal, hoy asociada a
redes criminales. A esto se suma un in-
centivo econémico: el alza del precio del
oro, que subi6 casi mil délares la onza en
el tltimo afio.

Frente a este panorama, ;qué se puede
hacer?

Identificamos cuatro retos. Uno es po-
litico, ya que el tema debe ser prioridad
nacional. El segundo es normativo debi-
do a que el marco regulatorio favorece
la permanencia de mineros en proceso
de formalizacion. El tercero es operati-
VO porque se necesitan recursos. Final-
mente, en el frente social-productivo se
debe ofrecer oportunidades econémicas
a las comunidades.

Un tema polémico es el rol de INGEM-
MET enla concesion de derechos mine-
ros. ;Qué hallaron?

Detectamos que entre 2024 y 2025 se
otorgaron 1096 nuevas concesiones en
la Amazonfa. De estas, 136 se superpo-
nen con comunidades indigenas, 48 con
areas de conservacion y tres con reser-
vas indigenas, que tienen una categoria
de intangibilidad alta. Mas de 690 coin-
ciden con cuerpos de agua, pese a que la
ley prohibe la minerfa en estos espacios.
En la préctica, se titulan concesiones que
facilitan operaciones ilegales y que el Es-
tado no tiene capacidad de fiscalizar.
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EDUARDO ASMAT

Director de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de Minera Bateas

El costo real de la mineria ilegal y
como socava el futuro sostenible

1 Pert, un pafs cuya riqueza mineral deberfa ser el
cimiento para su crecimiento, lamentablemente en-
frenta una profunda herida abierta: la mineria ilegal. Esta
actividad se ha consolidado como un ecosistema criminal
que representa el mayor obstdculo para el desarrollo sos-
tenible del pafs. Su avance no solo deja un rastro de devas-
tacién ambiental, sino que ataca frontalmente los pilares
econdmicos, sociales y de gobernanza, evidenciando el fra-
caso de politicas como las constantes y estériles prérrogas
del Registro Integral de Formalizacién Minera (REINFO).

Econémicamente, las exportaciones de oro de presunto
origen ilegal alcanzaron la cifra récord de US $7415 mi-
llones durante el afio 2024, segtin un estudio del Instituto
Peruano de Economia (IPE). Por su parte, estimaciones in-
ternacionales, como las del Bank of America, indican que
las exportaciones de oro ilegal podrian alcanzar o superar
en 2025, los US $12 000 millones. Miles de millones de soles
en impuestos y regalias se dejardn de recaudar, fondos que
podrian destinarse a salud, educacién e infraestructura.
Esta actividad, al operar sin costos ambientales, laborales
o de seguridad, genera una competencia desleal, desin-
centivando la inversién minera formal y responsable. Peor
adn, como ha sido advertido por diversas instituciones, sus
ganancias alimentan redes de lavado de activos y crimen
organizado, corrompiendo el tejido econémico y la institu-
cionalidad del pafs.

Socialmente, donde avanza la mineria ilegal, retrocede el
Estado de derecho. La invasién de concesiones y territo-
rios comunales desata una espiral de violencia y conflic-
tividad. El propio Tribunal Constitucional en su reciente
sentencia 00017-2023-PI/TC ha documentado las graves
secuelas que esta actividad fomenta, como la trata de
personas y la creacién de “zonas liberadas” controladas
por el crimen. A esto se suma una crisis de salud ptblica
silenciosa: el envenenamiento por toneladas de mercurio
que contamina rios y peces, causando dafios neurolégicos
irreversibles en las poblaciones, especialmente en nifios y
comunidades indigenas.

El legado mas visible es la devastacién ambiental. Las ima-
genes de “La Pampa” en Madre de Dios, citadas en la sen-
tencia del TC, son el crudo testimonio de la aniquilacién
de la Amazonfa. Sin embargo, la destruccién también ocu-
rre en ecosistemas menos visibles pero igual de cruciales.
Como evidencia la sentencia del caso Colpayoc en Cajamar-
ca, esta actividad arrasa con cabeceras de cuenca y para-
mos, ecosistemas fragiles que acttian como “esponjas na-
turales” y garantizan el agua para ciudades y la agricultura.
La pérdida de estos “activos naturales” es, sencillamente,
irreparable.

En definitiva, la mineria ilegal empobrece al pafs, fractura
a la sociedad y aniquila ecosistemas vitales. Una verdadera
agenda de sostenibilidad para el Pert exige mas que de-
claraciones; requiere una estrategia estatal integral y firme
para erradicar esta actividad, superando enfoques fallidos y
protegiendo de una vez por todas el capital natural y social
de la nacién como una auténtica prioridad.
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Mirtha

Rodriguez

Directora corporativa de
HSSEQ y Sostenibilidad de
Komatsu-Mitsui

“Estamos convencidos
de que la sostenibilidad
es el camino para
generar un crecimiento
real y duradero”

A través de su ultimo Informe de Sostenibilidad, Komatsu-Mitsui Maquinarias Perd muestra
como la transparencia, la innovacién y el enfoque en las personas se han convertido en
ejes de su gestion, con avances en carbono neutralidad, educacién técnica para jovenes,
diversidad, voluntariado y tecnologias que impulsan una mineria mas responsable y
competitiva. Mirtha Rodriguez, directora corporativa de HSSEQ y Sostenibilidad de
Komatsu-Mitsui Maquinarias Peru, se refiere en esta entrevista al respecto.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 ¢Por qué Komatsu-Mitsui Maquinarias
Pert ha decidido mantener en los 1lti-
mos afios la elaboracién de reportes de soste-
nibilidad?

En KMMP, entendemos que la sostenibili-
dad es parte de nuestro modelo de negocio y
de nuestra relacién con los grupos de interés.
Publicamos anualmente nuestro informe de
sostenibilidad, un documento que nos permite
rendir cuentas con transparencia, mostrar los
avances y también los retos que enfrentamos.
Es una herramienta que fortalece la confianza
de nuestros grupos de interés y genera orgullo
en nuestros colaboradores al ver que su trabajo
diario tiene impacto.

¢Qué estandares o marcos de referencia utili-
zan para la elaboracidn de este reporte?

Elaboramos nuestro Informe de Sostenibilidad
bajo los Estdndares del Global Reporting Ini-
tiative (GRI), los mds utilizados a nivel mundial

para reportar el desempefio en sostenibilidad. Su
adopcién facilita la comparabilidad y trazabili-
dad, asegurando que nuestros grupos de interés
comprendan de manera clara cémo gestionamos
los impactos econémicos, sociales y ambientales.
Ademds, vinculamos nuestra estrategia y pilares
de sostenibilidad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asegurando que nuestras accio-
nes tengan coherencia con la agenda global.

En materia ambiental, ;qué acciones conside-
ra mas relevantes dentro de 1a compaiiia?

En 2024 logramos reducir en 100 % nuestra
huella de carbono (alcance 2), gracias a la ad-
quisicién de certificados I-REC (International
Renewable Energy Certificates) equivalentes al
total de electricidad consumida por la opera-
cién. Asimismo, recirculamos mas de 2000 m?
de agua en nuestras sedes de Callao y Pucusana,
contribuyendo a la economifa circular y a la meta
de ser carbono neutral al 2030.
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“EN 2024 CONSOLIDAMOS NUESTRO GRUPO
DE VOLUNTARIADO CORPORATIVO SOMOS
VOLUNTARIADO".

Promovemos la remanufactura de
partes en nuestro Komatsu Reman
Center Peru, mas de 6900 compo-
nentes en el afio, servicio con be-
neficios ASG, debido a que la repa-
racién de componentes reduce la
necesidad de fabricar y reemplazar
piezas nuevas. Entre otras accio-
nes, logramos la neutralizacién de
las emisiones de nuestros vuelos
corporativos a través del programa
“1+1 Compensar para Conservar de
LATAM”, siendo los primeros en la
regién en adherirse.

El afio pasado destacaron las ca-
pacitaciones en gestion del talen-
to. En el ambito social, jqué otras
iniciativas vienen impulsando?

Venimos desarrollando iniciati-
vas sociales en colaboracién con
nuestros principales clientes mi-
neros como Compafifa Minera An-
tapaccay con quienes desde el 2024
contamos con un convenio formal
vigente hasta el 2031 y en el mar-
co de esta alianza implementamos
un programa de oficios técnicos en
donde, previa evaluacién, se selec-
cionaron 10 jévenes de la zona de

influencia que habian culmina-
do la secundaria a quienes se le
brindaron capacitaciones teéri-
co-pricticas en talleres, adqui-
riendo habilidades como auxilia-
res técnicos en mecanica.

En el caso de nuestro cliente Com-
pafifa Minera Miski Mayo, en el
2024, se implementé un progra-
ma de practicas profesionales en
alianza con el Servicio Nacional de
Adiestramiento en Trabajo Indus-
trial (SENATI), con una duracién
de seis meses. El primer grupo
incluyé a cinco practicantes y el
segundo a siete.

¢C6mo va el desarrollo del pro-
grama Technical Education for
Communities (TEC)?

Continuamos impulsando nues-
tro programa TEC, en alianza con
SENATI y respaldada por nuestros
tres accionistas: Komatsu Ltd.,
Cummins Foundation y Mitsui &
Co; iniciativa que busca mejorar
la calidad de vida de jévenes de
escasos recursos en Arequipa y
zona sur, brinddndoles acceso a
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educacién técnica superior de ca-
lidad que facilite su insercién en
el mercado laboral formal gene-
rando un impacto positivo en los/
as estudiantes, sus familias y la
comunidad, al mismo tiempo que
contribuimos al desarrollo del ta-
lento calificado en el sector.

¢Cudl ha sido su nivel de impacto
alo largo del tiempo?

Desde 2016, el programa ha bene-
ficiado a casi 3000 j6venes, con un
costo hasta 40 % menor al prome-
dio de mercado (US $5k frente a US
$7.2k). Al cierre del 2024 se han gra-
duado 607 estudiantes incluyendo
a 10 mujeres y otorgado 186 becas.
TEC se ha consolidado como un
programa bandera para nuestra
compaififa por su alineacién con
el compromiso social corporativo,
su vinculo con el core del nego-
cio y la participacién estratégica
de accionistas, colaboradores/as,
clientes y comunidades lo que lo
ha llevado a ser reconocido por
diversos premios brindados por
Expo Mina, Sociedad Nacional de
Minerfa Petréleo y Energia y Re-
vista ProActivo.

¢Han involucrado a sus colabo-
radores en programas vincula-
dos al voluntariado corporativo?
En 2024 consolidamos nuestro
grupo de voluntariado corpora-
tivo “Somos Voluntariado”, con el
objetivo de promover la participa-
cién de nuestros colaboradores/
as, comunicando las oportunida-
des disponibles y fortaleciendo el
compromiso de los lideres y lide-
resas de cada uno de los proyec-
tos generados en nuestros cuatro
pilares de sostenibilidad.

¢Qué avances muestran hoy las
cifras relacionadas con diversi-
dad e inclusion, tanto en posicio-
nes de liderazgo como en opera-
ciones de campo?

Hoy, el 18 % de nuestra fuerza
laboral son mujeres, y en el caso
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de posiciones de liderazgo conta-
mos con 30.5 % en posiciones de
jefatura y 23 % en cargos geren-
ciales. Estos logros son resultado
directo de iniciativas como Women
Empowerment Network (WEN),
nuestro grupo de soporte al cola-
borador/a con enfoque de género,
que cuenta con cuatro grupos de
trabajo: Atraccién, Desarrollo, Re-
tencién y Comunicacién.

Cabe resaltar que dentro del grupo
de trabajo Desarrollo, en el 2024,
se lanz6 la iniciativa “Mujeres que
transforman” bajo el paraguas de
nuestro proyecto bandera “Talento
Warmi, fuerza que inspira”. Alcanza-
mos a impactar a 23 colaboradoras
identificadas como talento en KMMP
logrando empoderarlas y fortalecer
su liderazgo en un entorno seguro y
propicio para el crecimiento perso-
nal y profesional.

En cuanto al respeto de los derechos
humanos, ;qué politicas han sido
clave para el progreso de la empresa
en este aspecto y que se ven refleja-
das en su reporte?

Nuestra politica de Derechos Hu-
manos, el Cédigo de Etica y las ca-
pacitaciones constantes han sido
fundamentales, guiando el compor-
tamiento de cada uno de nuestros
colaboradores, creando un ambien-
te de respeto y seguridad. En 2024
logramos que el 96 % de nuestros
colaboradores participen en entre-
namientos en antisoborno y dere-
chos humanos.

Con el propdsito de fortalecer nues-
tro compromiso con los derechos
humanos y el respeto por la digni-
dad humana, asumimos la respon-
sabilidad de implementar y aplicar
procesos de debida diligencia que
nos permiten prevenir, mitigar y
abordar posibles riesgos e impactos
negativos sobre los derechos huma-
nos tanto en el desarrollo de nues-
tras operaciones como en nuestra
cadena de valor y en la conforma-

cién de nuevas relaciones comer-
ciales. En el 2024 identificamos
los riesgos relacionados al respeto
de los derechos humanos e incor-
poramos los controles correspon-
dientes dentro de nuestra Matriz
de Riesgos de la compaiifa.

La ética y la integridad son pi-
lares fundamentales. ;Qué re-
sultados pueden resaltar de su
gestion en este tema?

Nuestra gestién en ética e inte-
gridad se basa en una cultura de
transparencia y responsabilidad.
Los resultados de 2024 son una
clara muestra de ello, logramos
cero casos de competencia des-
leal, discriminacién y corrupcién.
Esto se complementa con cero fil-
traciones de informacién y cero
infracciones de proteccién de da-
tos personales.

Estos logros son un reflejo directo
del compromiso de todo nuestro
equipo. Ademds, nos enorgullece
reportar que el 100 % de nuestros
colaboradores han sido capacita-
dos en SPLAFT (Sistema de Pre-
vencién de Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo),
demostrando que la formacién
continua es clave para mantener
nuestros altos estandares.

En términos de gobernanza, ;jqué
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas destacan en
el altimo reporte?

Nuestra gobernanza se sustenta
en instancias formales que ga-
rantizan transparencia y control.
Contamos con un sélido sistema
de gobierno corporativo en el cual
las decisiones son adoptadas por
un directorio con amplio cono-
cimiento en el drea y ejecutadas
por un comité ejecutivo con una
trayectoria extensa y consolidada.

De igual manera contamos con
un comité de sostenibilidad, que
lidera la estrategia en cada uno
de nuestros cuatro pilares: social,
ambiental, diversidad & inclusién
e integridad, y con un comité de
integridad, que supervisa el cum-
plimiento del Cédigo de Etica, po-
liticas internas, normativa vigente
y gestién de reportes. Ambos co-
mités reportan directamente a la
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"NUESTRA POLITICA DE DERECHOS HUMANGOS,
EL CODIGO DE ETICA Y LAS CAPACITACIONES
CONSTANTES HAN SIDO FUNDAMENTALES".

alta direccién, lo que asegura una
rendicién de cuentas efectiva y la
integracién de la sostenibilidad y la
integridad en la toma de decisiones
estratégicas de la compafifa.

La innovacién suele ser un motor
de sostenibilidad. ;Qué proyectos o
practicas innovadoras han sido in-
corporados recientemente y estan
reflejados en el reporte?

Como parte de nuestro compromiso
con la mejora continua, la eficien-
cia operativa y la sostenibilidad, en
KMMP desarrollamos e implemen-
tamos soluciones tecnoldgicas, las
cuales combinan inteligencia arti-
ficial, telemetria, realidad virtual
y automatizacién para anticipar
fallas, optimizar procesos, reforzar
la seguridad y reducir impactos am-
bientales.

En 2024 implementamos el ROPE
Predict Monitoring (RPM), progra-
ma pionero en monitoreo predicti-
vo de cables de levante para palas
eléctricas. Programa desarrollado
e implementado con el respaldo de
nuestro cliente Antamina. A través
de machine learning y medicién del

consumo energético, RPM pre-
dice el momento 6ptimo para el
cambio de cables evitando fallas
inesperadas que podrian generar
pérdidas de hasta US $350 mil por
evento. Reduce el tiempo de inter-
vencién de 10 a 3 horas.

¢;Qué otras tecnologias han im-
plementado en favor de la segu-
ridad de sus colaboradores, por
ejemplo?

Contamos con el DOJO Virtual, un
entorno de entrenamiento con
realidad virtual para practicas en
condiciones de alto riesgo. Per-
mite a los técnicos sumar horas
de experiencia en escenarios si-
mulados sin exponerse a peligros
reales. Desarrollado en el Perd y
desplegado en el 2024, el proyec-
to ha sido presentado en Jap6n y
en diversos espacios regionales
despertando el interés de Komat-
su Colombia, Komatsu Chile, Ko-
matsu México y Komatsu Holding
South America.

Finalmente, la Inspeccién Auto-
matizada de Tolvas con Drones,
nos brinda una tecnologia que

elimina al 100 % la exposicién de
personas a riesgos criticos y redu-
ce un 60 % el tiempo de inspeccién.
Detecta grietas y defectos de forma
automatica y precisa. En Compaiiia
Minera Antapaccay, se aplic6 en
27 camiones 980, disminuyendo el
tiempo por unidad de 10 a 4 minu-
tos, reduciendo el personal reque-
rido de 4 a 1y eliminando emisio-
nes de CO2 durante el proceso.

Estos proyectos no solo nos hacen
maés eficientes, sino que también
nos permiten gestionar el riesgo de
una forma mads responsable.

El afio pasado fueron reconocidos
en rankings como Merco Respon-
sabilidad ESG. En esta edicién,
¢qué nuevos logros destacan?
Estamos muy orgullosos de haber
sido reconocidos por segundo afio
consecutivo en el Ranking MER-
CO ESG, destacdndonos en el top 3
del sector industrial, ademads for-
mamos parte del Top 50 del ran-
king Merco Talento, ubicdndonos
en el Top 3 del sector industrial, y
también ingresamos al Top 50 del
ranking Merco Empresas, consoli-
ddndonos como Top 2 en nuestro
sector.

Asimismo, en la evaluacién de Em-
presa con Gestién Sostenible (EGS)
de Pert Sostenible logramos un in-
cremento de +19 puntos respecto a
la edicién anterior, reflejando una
gestiéon cada vez més sélida. A ello
se suma la cuarta estrella en el Pro-
grama Huella de Carbono Perd del
Ministerio del Ambiente (MINAM) y
reconocimientos sectoriales en sos-
tenibilidad, diversidad e innovacién.

Un reporte de sostenibilidad de-
beria ir mas alld de un documento
de memoria. ;Cémo lo convierten
en una herramienta para impul-
sar mejoras y nuevas iniciativas
dentro de la empresa?

Para nosotros, el Informe de Sos-
tenibilidad no es solo un ejercicio
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de transparencia, sino una herra-
mienta de gestién. Nos permite
medir con rigurosidad nuestro
desempefio en cada pilar, identi-
ficar brechas y definir compromi-
sos claros hacia adelante. Cada in-
dicador y cada meta se convierten
en insumos para la planificacién
estratégica, lo que asegura que la
sostenibilidad esté integrada en
las decisiones de negocio.

Ademds, el proceso de elabora-
cién del informe genera un ejer-
cicio de escucha y participacién
interna, involucrando a distintas
dreas y niveles de la organizacién.
Eso alimenta la cultura corpora-
tiva, fortalece el sentido de per-
tenencia y nos ayuda a que cada
colaborador/a entienda cémo su
trabajo contribuye al impacto co-
lectivo. En resumen, mas que un
balance, es un motor que impulsa
la mejora continua y la evolucién
de nuestra gestién sostenible.

Proximamente se realizard PE-
RUMIN, un evento clave para la
mineria. ;De qué manera ha con-
tribuido Komatsu, a través de sus
productos y servicios, al desarro-
llo de una industria minera mas
climaticamente inteligente?

En KMMP, estamos comprometi-
dos con una mineria mas sosteni-
ble. Contribuimos con tecnologias
y servicios que reducen el impac-
to ambiental. Nuestros camiones
980E-5SE cuentan con un motor
més potente y eficiente, lo que
se traduce en menores emisio-
nes. Ademds, hemos incorporado
las palas eléctricas 4800XPS que
no emiten gases de efecto inver-
nadero, pues operan sin diésel.
Nuestra oferta de remanufactura
en el KRCP promueve la economia
circular, reduciendo la genera-
cién de residuos y el consumo de
recursos naturales.

¢{Qué opinién le merecen espa-
cios como PERUMIN, donde el

sector no solo busca crecer, sino
también reforzar su compromiso
con la sostenibilidad?

Espacios como PERUMIN son
vitales porque permiten al sec-
tor minero mirarse en conjunto,
compartir experiencias y mostrar
avances no solo en productividad,
sino también en sostenibilidad e
innovacién. En nuestro caso, va-
loramos especialmente que estos
eventos pongan en agenda temas
como la transicién energética, la
reduccién de emisiones, la inclu-
sién y la creacién de valor com-
partido.

Ademds, es un espacio que permi-
te visibilizar buenas practicas, re-
conocer retos comunes y explorar
soluciones colectivas. Como com-
pafifa, asumimos el compromiso
de no solo mostrar nuestros avan-
ces, sino también de aprender de
otros actores y cocrear proyectos
que generen impacto positivo
para el Pert y la region.

Finalmente, ;qué mensaje le da-
ria a sus grupos de interés res-
pecto al compromiso de Komatsu
Mitsui Maquinarias Perd con el
desarrollo sostenible del pais?

Nuestro mensaje es claro, en
KMMP estamos convencidos de
que la sostenibilidad es el camino
para generar un crecimiento real
y duradero. Nuestro compromiso
es trabajar con transparencia, in-
tegridad e innovacién para movi-
lizar el progreso del Pert, creando
valor para nuestros clientes, cola-
boradores, comunidades y aliados.
Cada accién que realizamos busca
equilibrar los resultados del nego-
cio con el bienestar de las personas
y la proteccién del entorno, porque
entendemos que el desarrollo eco-
noémico solo es legitimo si es inclu-
sivo y responsable.

Al mismo tiempo, asumimos que la
sostenibilidad es un esfuerzo co-
lectivo. Por eso, invitamos a todos
nuestros grupos de interés a cami-
nar junto a nosotros en esta ruta:
colaboradores/as siendo agentes
de cambio, clientes y proveedores
impulsando soluciones innovado-
ras, y comunidades participando
activamente en los proyectos que
generan impacto positivo. Solo
sumando voluntades podremos
construir un paifs mdas proéspero,
competitivo y sostenible para las
siguientes generaciones.

“VENIMOS DESARROLLANDO INICIATIVAS SOCIALES
EN COLABORACION CON NUESTROS PRINCIPALES
CLIENTES MINEROS™.
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Alianzas estratégicas: la clave
empresarial para cumplir los ODS y
alcanzar la sostenibilidad

En el Pery, las empresas estan comprendiendo que la sostenibilidad no se construye en
solitario. A través de alianzas con el Estado, la academia, organizaciones sociales y otras
companias, el sector privado avanza en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Expertos coinciden en que estas sinergias generan impactos tangibles y

transformadores.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 Desde 2015, la Agenda 2030 ha
marcado el rumbo de gobiernos,
empresas y sociedad civil. En su ntcleo,
el ODS 17 recuerda que ningin actor
puede enfrentar por si solo desafios
como el cambio climdtico, la desigual-
dad o la pobreza energética. La coope-
racién y las alianzas estratégicas se han
convertido, asi, en un eje esencial de un
modelo de negocio consciente.

“Los ODS son una agenda global que
nos desafia a erradicar la pobreza,
proteger el planeta y garantizar pros-
peridad al 2030. Para que las empresas
puedan contribuir de manera efectiva,
resulta esencial promover alianzas
estratégicas sélidas y sostenibles que
no solo impulsen el cumplimiento de
los ODS, sino que también generen
resultados de negocio alineados con
el desarrollo de los territorios”, indica
Luis Eduardo Alburqueque, gerente de
Gesti6n Social en Kallpa.

Segtn datos de las Naciones Unidas,
al 2024 apenas el 17 % de las metas de
los ODS muestra avances concretos,
mientras que el 35 % permanece es-
tancado o en retroceso. Frente a este
panorama, las empresas han com-
prendido que sumar capacidades no
es opcional, sino indispensable.

Una alianza estratégica no empieza
con un contrato, empieza con una vi-
sién compartida. No se trata solo de

Luis Eduardo Alburqueque

Gerente de Gestion Social en Kallpa

sumar esfuerzos, sino de identificar
objetivos comunes y establecer com-
promisos claros desde el inicio. Eso
implica escuchar activamente, medir
impactos y generar beneficios tan-
gibles para todos los involucrados”,
sefiala Gianina Guerra, gerente de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
de Solgas.

Para Ivo Saona, director general en
Aporta, plataforma de innovacién e
impacto social de Breca, las alianzas
maés efectivas son aquellas que se cons-
truyen desde una visién de largo plazo
y con un propésito compartido. “No
se trata Uinicamente de sumar capaci-
dades, sino de alinear convicciones y
entender que los desafios de sostenibi-
lidad requieren soluciones sistémicas”,
precisa.

El valor compartido bajo la lupa
Desde la academia y la préactica, el
concepto de “valor compartido” se ha
posicionado como paradigma de las
alianzas. Para Saona, “la clave estd en
disefiar alianzas desde el enfoque de
valor compartido: identificar un pro-
blema social o ambiental que también
represente una oportunidad de soste-
nibilidad para la empresa”.

El planteamiento resulta sélido. Sin
embargo, las comunidades suelen per-
cibir en estas iniciativas mds retéri-
ca que resultados concretos. Muchos
programas empresariales se quedan en
pilotos de corto alcance, incapaces de
responder a problemas estructurales
como la desigualdad en el acceso a ser-
vicios basicos o el deterioro ambiental.
La contradiccién es evidente, ya que
mientras las empresas hablan de inno-
vacién social, la Defensoria del Pueblo
registra que mas del 60 % de los con-
flictos sociales del pais estd vinculado
directamente a la actividad empresa-
rial, sobre todo en sectores como ener-
gia y mineria.

Para Luis Eduardo Alburqueque, la sos-
tenibilidad corporativa solo es posible
cuando la empresa entiende que su
viabilidad depende de su relacién con
las comunidades.

“El sector privado enfrenta el reto de
realizar una inversién responsable que
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trascienda lo econdémico. Esto
implica fortalecer alianzas, ga-
rantizar la convivencia con otras
actividades en los territorios e
integrar la sostenibilidad en la
cadena de valor. Una empresa
que opera con responsabilidad
social y ambiental mejora su re-
putacién, reduce riesgos, accede
a financiamiento més competiti-
vo y genera confianza con inver-
sionistas, clientes y comunida-
des”, sefiala.

ODS 17: é{brujula de accién
0 excusa corporativa?

Una encuesta desarrollada por
Pacto Mundial de la ONU revela
que el 78 % de las empresas que
apoyan los ODS lo hacen a través de
alianzas. El nimero 17 se ha con-
vertido en una referencia obligada
en los reportes de sostenibilidad.
Pero, mientras mdis empresas lo
mencionan, mds urgente resulta
cuestionar cémo lo aplican.

“Amenudo se considera que son las
empresas quienes deben liderar el
cumplimiento de los ODS. Sin em-
bargo, su rol debe entenderse como
parte de un esfuerzo colectivo”, ad-
vierte Alburqueque.

Saona coincide en que, si bien las
empresas suelen buscar alianzas,
cada actor cumple un rol com-
plementario que potencia los im-
pactos sostenibles. “Cuando las
asociaciones sin fines de lucro,
Estado y la academia se articulan
con la empresa, se logra trascen-
der el impacto puntual y avanzar
hacia cambios estructurales. Es
ahf donde las iniciativas dejan de
ser filantrépicas y se convierten
en palancas de transformacién’,
comenta.

En este sentido, subraya que el mo-
delo multiactor no puede marginar
al Estado. “Su rol protagénico es
indispensable para asegurar con-
tinuidad en las politicas ptblicas,

Gianina Guerra
Gerente de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de Solgas

Ivo Saona
Director general en Aporta

condicién necesaria para que las
iniciativas privadas puedan perdu-
rar en el tiempo y consolidar avan-
ces hacia los ODS”, menciona.

Pasar de la narrativa

a la transformacion

La sostenibilidad ya no se mide por
la cantidad de alianzas anunciadas,
sino por la capacidad de estas de
alterar dindmicas estructurales de
pobreza, exclusién y crisis ambien-
tal. Ahi radica el verdadero vacio.

Guerra apunta que “las alianzas es-
tratégicas generan verdadero valor
compartido cuando se construyen
sobre un principio bésico: entender
las necesidades de la comunidad”
No obstante, en el Pert las alianzas
empresariales suelen estar desco-
nectadas de la planificacién estatal
y de los objetivos regionales, lo que
limita su impacto.

En ese sentido, las empresas tam-
bién reconocen que, si bien el ODS
17 pone el foco en las alianzas, su
aplicacién exige transparencia en la
gestién de recursos y disposicién a
compartir informacién. En un pais
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con altos indices de desconfianza
institucional como el Pert, este
componente se vuelve determi-
nante. Por ello, algunos sectores
estdn impulsando observatorios
ciudadanos y reportes colabora-
tivos que permiten a la sociedad
civil monitorear los avances.

El futuro de la sostenibilidad em-
presarial dependerd de la cons-
truccién de alianzas que inco-
moden, que obliguen a cambiar
préacticas y que midan su éxito
no en comunicados, sino en la
reduccién de conflictos sociales,
en la mejora del acceso a servi-
cios y en la proteccién efectiva
del ambiente. De lo contrario, el
ODS 17 y las alianzas estratégi-
cas seguirdn siendo un discurso
cémodo para las empresas, pero
vacio para la ciudadanfia.

“Las alianzas estratégicas deben
orientarse a resultados concre-
tos: proyectos que generen im-
pacto positivo verificable, eviten
duplicidades y fortalezcan la sos-
tenibilidad del negocio mientras
contribuyen al cumplimiento de
los ODS’, finaliza Alburqueque.

Los especialistas coinciden en
que el futuro de las alianzas es-
tard marcado por dos tenden-
cias: la digitalizacién y la accién
climdtica. La primera permitird
escalar proyectos de inclusién fi-
nanciera, educacién y salud a tra-
vés de plataformas digitales. La
segunda, en tanto, obligard a las
empresas a articular esfuerzos
en torno a la descarbonizacién,
la gestidn del agua y la resiliencia
de los ecosistemas.

Casos de éxito

La experiencia internacional
muestra que las alianzas estraté-
gicas son capaces de transformar
sectores completos. En paises
como Colombia y Chile, proyectos

multiactor en minerfa, energia
renovable o economia circular
han logrado establecer estinda-
res compartidos que luego son
adoptados a nivel nacional. En el
Perd, este proceso recién empie-
za a consolidarse, pero ya existen
avances relevantes que revelan
un cambio cultural en las empre-
sas. Existen ejemplos valiosos de
cémo las alianzas pueden con-
vertirse en motores de sosteni-
bilidad.

“NO SE TRATA SOLO DE
SUMAR ESFUERZOS, SINO
DE IDENTIFICAR OBJETIVOS
COMUNES Y ESTABLECER
COMPROMISOS CLAROS
DESDE EL INICIO".
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Sinba, por ejemplo, trabaja con
restaurantes para impulsar un
mundo sin basura ni desperdi-
cios. El Pacto Global, por su parte,
ha movilizado a més de un cen-
tenar de empresas que avanzan
juntas en temas como equidad de
género, gestién responsable de
residuos o accién climética. La
Coalicién Nacional de Economia
Circular es otro caso inspirador:
integra a empresas, universida-
des y autoridades para repensar
modelos de produccién y consu-
mo con una mirada regenerativa.

Ivo Saona destaca que, en Apor-
ta, la plataforma de innovacién
e impacto social de Breca, han
comprobado que las alianzas mds
transformadoras son aquellas en
las que cada actor aporta su mayor
fortaleza —sea financiamiento,
conocimiento técnico, alcance te-
rritorial o capacidad de gestién—.
“La efectividad viene, sobre todo,
de tener metas claras, mecanis-
mos de gobernanza transparen-
tes y una mirada comuin hacia el
impacto que se quiere generar’,
precisa.

Por su parte, Gianina Guerra des-
taca la iniciativa Mujeres con Ener-
gia de Solgas, que trabaja junto a
organizaciones sociales y comuni-
dades para empoderar a mujeres
emprendedoras mediante capa-
citacién en gestién de negocios.
“Esta experiencia refleja nuestro
proposito de potenciar el espiritu
emprendedor para mover al pais
hacia un futuro con mds progreso
y humanidad”, manifiesta.

Estos casos demuestran que,
cuando se unen capacidades y se
enfocan en retos reales, desde
la transicién energética hasta la
inclusién social, los resultados
trascienden a cada organizacién y
generan impactos que benefician
al pafs entero.



SH' 120

EXPERTOS SH | 33

URSULA MOSCOSO - Directora Ejecutiva de Kunany
EMIL CAILLAUX - Director Ejecutivo de L+1

Alianzas estratégicas: la clave para
multiplicar el impacto en el Pert

1 Hablar de alianzas estratégicas suele hacernos pen-
sar en convenios o contratos formales. En realidad
son algo més bésico: son confianza y propdsito compartido.
Son decisiones de construir juntos porque apostamos por
sumar esfuerzos y lograr un impacto mayor del que pode-
mos alcanzar solos.

Una verdadera alianza comienza con algo humano: la necesi-
dad. Uno necesita algo del otro. El valor aparece cuando esa
necesidad se convierte en una invitacién a cocrear. Cuando
ambos se atreven a sentarse en la misma mesa y preguntarse
como crear algo que funcione para ambos. Cuando hay con-
fianza, las conversaciones se vuelven més francas, los diagnds-
ticos mds precisos, y las soluciones mds innovadoras.

Gracias a aliados estratégicos, Kunan ha destinado mas de un
millén de soles en capital semilla y 1300 horas de acompafia-
miento técnico a su red que retine a 400 emprendimientos
sociales y ambientales. Estas cifras son importantes, pero
mas valiosas atin son las puertas que se abren cuando una
organizacién decide incluir a un emprendimiento social en
su cadena de valor; cuando un medio de comunicacién le
da visibilidad; o cuando una universidad se compromete a
acompafiar su crecimiento.

Eso es lo que buscamos con Yanapiri, el programa que co-crea-
mos entre L+1 y Kunan. Allf, los lideres de L+1 acompaiian a los
emprendimientos sociales de Kunan en procesos de mentoria
que van mucho mads alld de dar consejos. Son conversaciones
profundas que retan, que presentan nuevas formas de ver los
problemas y aterrizan ideas ambiciosas en planes concretos,
creando redes de confianza y aprendizaje en las que todos cre-
cen: los emprendedores ganan claridad y herramientas para
multiplicar su impacto y los mentores vuelven a sus organiza-
ciones con nuevas perspectivas, energfa renovada y una cone-
xi6n mdés viva con el propdsito que los activa.

Hoy, seis de cada diez emprendimientos en Kunan estén lide-
rados por mujeres, y cuatro de cada diez estin fuera de Lima.
Esa diversidad nos recuerda que el talento y la innovacién no

faltan, sino que requieren puentes para crecer. Ahi es donde
entran las alianzas. Estas ayudan a los emprendimientos, y
también transforman a las empresas que deciden apostar por
ellos. Hemos visto cémo estas integran proveedores con pro-
pdsito a su cadena de valor, generando relaciones a largo plazo
que benefician a ambos lados.

Ningtn actor - ni el Estado, ni la academia, ni la empresa pri-
vada, ni las organizaciones sociales - puede cambiar el pafs
solo. El futuro del Perd depende de nuestra capacidad de arti-
cularnos, de confiar y de trabajar en comunidad. Las alianzas
bien disefiadas se convierten en motores de cambio, activan
inteligencia colectiva y generan soluciones sostenibles. Cuan-
do dos o més organizaciones deciden cocrear, dejan de sumar
esfuerzos y empiezan a multiplicarlos. Ese es el poder de las
alianzas: el poder de transformar realidades juntos.

Nuestra invitacién es clara: si eres parte de una empresa, or-
ganizacién o institucién que cree en el poder de transformar el
pais, conversemos y construyamos juntos. Las oportunidades
para sumar estan ahi. Lo que sigue depende de nosotros.
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ANDREA CUBA

Gerente de Desarrollo Territorial de Peru Sostenible

El rol del sector publico y privado en
cerrar las brechas sociales del Peru

El Pert vive una paradoja: aunque en las tltimas dos

décadas ha mostrado un crecimiento econémico sos-
tenido, las brechas sociales y territoriales siguen marcando
la vida cotidiana de millones de peruanos. Hoy, 1 de cada 4
personas es pobre monetariamente y mas del 30 % enfrenta
pobreza multidimensional, con limitaciones en salud, edu-
cacidén y servicios bésicos, golpeando con mds fuerza en zo-
nas rurales y amazdnicas.

Los déficits en servicios son alarmantes: 3.1 millones de
personas no tienen acceso a agua potable por red puiblica,
mas del 70 % de la poblacién rural carece de alcantarilla-
do seguro y la anemia infantil supera el 50 % en regiones
como Puno, Loreto y Huancavelica. En educacién, apenas
1 de cada 10 estudiantes de segundo de secundaria alcanza
resultados satisfactorios en matemadticas y comprensién
lectora.

Estas brechas se profundizan en el mapa regional. Mien-
tras Lima concentra oportunidades, regiones amazdnicas
y altoandinas se ubican en los tltimos lugares de com-
petitividad. La falta de servicios basicos, conectividad e
infraestructura abre paso a economias ilegales, como la
mineria y tala ilegal, que se convierten en el “plan B” de
miles de familias que no encuentran alternativas formales
de desarrollo.

Ante este panorama, queda claro que el crecimiento econd-
mico por si solo no basta. Se requiere una visién compar-
tida que coloque al desarrollo humano como eje central y
que logre trascender esfuerzos fragmentados. Hoy mas que
nunca se requiere de alianzas estratégicas entre sector pri-
vado y publico, donde trabajando juntos, se pueda pasar de
acciones aisladas a pactos de largo plazo que transformen
realidades locales y generen confianza en la ciudadanfa.

Cada sector tiene fortalezas que, al sumarse, multiplican el
impacto. El sector privado aporta innovacién, tecnologia,
recursos financieros y capacidad de gestién 4gil; el sector
ptblico brinda legitimidad, continuidad, articulacién de

actores y alcance territorial. Juntos pueden diseflar solu-
ciones més eficientes y sostenibles, capaces de transformar
vidas de manera estructural.

No se trata Gnicamente de ejecutar proyectos sociales pun-
tuales, sino de impulsar estrategias integrales y de largo
plazo, alineadas con los objetivos del Estado y con la parti-
cipacién activa de las empresas. Ese es justamente el pro-
pésito de Pert Sostenible: articular al sector privado, al
Estado y a la sociedad civil en torno a las principales pro-
blemdticas del pais, promoviendo alianzas que pongan a las
personas en el centro y generen impacto real en los territo-
rios més vulnerables, como la Amazonia peruana.

La magnitud de los desafios exige pensar en ecosistemas
de colaboracién, donde publico y privado trabajen con
confianza, transparencia y visién compartida. Si logra-
mos este cambio de enfoque, el Pert no solo podré cerrar
brechas histéricas, sino también construir un modelo de
desarrollo inclusivo y sostenible que garantice oportuni-
dades para todos.
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NORMIN 2025: El Galeno, proyecto
multimetalico que impulsara a Cajamarca
como capital minera del norte

Con una inversion de US $3500 millones, este yacimiento de cobre, oro y molibdeno
refuerza la estrategia del Peru en la transicion energética global

1 A 30 kilémetros al noreste de la
ciudad de Cajamarca, entre los
3800 y 4200 metros sobre el nivel del
mar, se encuentra El Galeno, uno de
los proyectos mineros Green Field méas
prometedores del portafolio peruano.
Con reservas multimetdlicas excepcio-
nales y una inversién proyectada de US
$3500 millones, este yacimiento repre-
senta el impulso de Cajamarca como el
epicentro de la nueva minerfa moderna
peruana.

El Galeno alberga 803 millones de to-
neladas de reservas minerales medidas
e indicadas, con una composicién que
lo convierte en un proyecto estratégico
para multiples mercados: 0.48 % de co-
bre, 0.014 % de molibdeno, 0.11 gramos
por tonelada de oro y 2.6 gramos por
tonelada de plata. Esta diversificacién
mineral en un solo yacimiento porfidico
le otorga una ventaja competitiva signi-
ficativa en el contexto de volatilidad de
precios internacionales.

“La transicién energética hacia fuentes
renovables ha disparado la demanda de
minerales criticos: litio, cobalto, tierras
raras y cobre”, explicé Roque Benavides,
presidente del primer Congreso Mine-
ro del Norte del Peri-NORMIN 2025, a
realizarse en Cajamarca del 22 al 24 de
octubre bajo el eslogan “Mineria que re-
activa regiones”.

Cajamarca: centro minero del
norte peruano

El proyecto forma parte de la inver-
sién histérica de US $23 600 millones
concentrada en el norte peruano, que
representa el 37 % de toda la cartera mi-
nera nacional para 2025. Como sefiala

Benavides, “las regiones de Cajamarca,
Piura, Lambayeque y La Libertad con-
centran el 37% de las inversiones que
forjaran el futuro minero peruano’.

La eleccién de Cajamarca no es casua-
lidad. “Esta ciudad trasciende su ubi-
cacién geogréfica para convertirse en
simbolo viviente de nuestra tradicién
minera’, afirma el empresario.

El Galeno se encuentra actualmente en
etapa de pre-factibilidad, un momento
crucial donde se definen los estudios
estratégicos y técnicos que determi-
nardn su viabilidad final. Con una vida
atil proyectada de més de 20 afios, el
proyecto promete ser un contribuyente
sostenido a la produccién minera na-
cional.

Aunque aun no ha presentado su Es-
tudio de Impacto Ambiental detallado
para actividades de explotacién, la em-
presa ha gestionado las modificaciones
semidetalladas necesarias y mantiene

NORMIN

una posicién activa para avanzar en el
desarrollo del proyecto.

Impacto en el desarrollo regional
Para Benavides, los proyectos como El
Galeno en el norte peruano represen-
tan mucho més que extraccién mineral.
“Los proyectos contemplados no solo
generardn mayor recaudacién fiscal y
divisas, sino que, a través de transfe-
rencias directas, canon minero y obras
por impuestos, transformardn sustan-
cialmente la infraestructura, servicios
publicos y calidad de vida en toda la ma-
crorregién norte”.

“El desarrollo minero regional trascien-
de la produccién de recursos”, explica el
empresario.

El Galeno, con su capacidad de generar
empleo durante la construccién y ope-
racién, ademds de aportar significativa-
mente al canon minero regional, ejem-
plifica esta visi6n integral del desarrollo
minero.
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“La mineria peruana necesita mas
innovacion y sostenibilidad para seguir
siendo competitiva”

Federico Thielemann, director gerente de la Camara de Comercio e Industria
Peruano-Alemana, y Marina Yzu, gerente general adjunto de Innovacion, Tecnologia y
Sostenibilidad, conversaron con Stakeholders sobre el rol de Alemania como pais aliado
en PERUMIN 37, los retos de la transicién energética y la urgencia de enfrentar la mineria
ilegal con estandares de sostenibilidad.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 Alemania llegé a PERUMIN 37
Convencién Minera como Pais
Aliado Estratégico, un rol que refleja
la solidez de su relacién con el Perd
y su experiencia en innovacién tec-
noldgica aplicada a la mineria. Des-
de el Foro Pafs Aliado, la presencia
alemana busca poner en agenda so-
luciones concretas para los grandes
desafios del sector como la sosteni-
bilidad, transicién energética, com-
petitividad y lucha contra la mineria
ilegal.

En entrevista con Stakeholders, Fede-
rico Thielemann y Marina Yzd anali-
zaron el aporte de Alemania en este
proceso, destacando la importancia
de los estdndares internacionales, el
intercambio de conocimiento y el rol
del sector privado para impulsar un
modelo minero més responsable y
competitivo.

¢Cudles son las principales expecta-
tivas de Alemania al participar como
pais aliado en PERUMIN 37?

Las expectativas para PERUMIN 37
son enormes. Desde Alemania busca-
mos mostrar lo mejor en innovacién
y tecnologia para avanzar hacia un
desarrollo sostenible en conjunto con
las empresas del sector minero. Que-
remos no solo generar nuevas cone-
xiones, sino dar un paso mds en torno
a la tecnologia, la innovacién y la sos-
tenibilidad.

Federico Thielemann
Director gerente de la Camara
de Comercio e Industria
Peruano-Alemana (AHK - Peru)

¢;Cudles son los temas clave que bus-
can poner en agenda en el didlogo con
el sector minero?

Desde Alemania traemos tres ejes

centrales: tecnologfa, innovacién y
sostenibilidad. No se trata inicamen-
te de maquinaria, sino también de
software y soluciones que permitan a
la minerfa peruana mantener su tra-
dicién, pero sumando innovacién y
desarrollo sostenible. Entre los temas
que presentamos estdn la transicién
energética, el manejo de pasivos, el
cierre de minas responsable y la sos-
tenibilidad en toda la cadena de valor.

Han expresado preocupaciéon por la
mineria ilegal en Perd. ;Por qué es un
tema clave para Alemania?

Observamos con mucha preocupa-
cién el avance de la minerfa ilegal e
informal en Pert. Alemania y Europa
apuestan por reglas claras, respeto a
los derechos humanos y cadenas de
suministro responsables. La mineria
ilegal no tiene cabida en ese contexto.
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Perd es un socio estratégico por
su capacidad de proveer materias
primas criticas, pero es funda-
mental que cumpla con los linea-
mientos de debida diligencia para
seguir siendo competitivo en el
mercado internacional.

¢Qué consecuencias trae para el
pais el crecimiento de la mineria
ilegal?

Las consecuencias son multiples,
entre ellos la pérdida de competi-
tividad frente a paises como Chile,
impactos reputacionales, retroce-
sos en rankings internacionales
de corrupcién y derechos huma-
nos. Ademds, se asocia a practicas
contrarias a la sostenibilidad.

La mineria ilegal representa un
duro golpe para la imagen del
Pert vy, si sigue creciendo, el im-
pacto reputacional serd inevitable.
Por eso es clave reforzar que la
minerfa formal en el pais apues-
ta por el desarrollo sostenible y
lo demuestra con hechos. Por eso
creemos que la mineria peruana
debe apostar con fuerza por la in-
novacién y la tecnologia; sélo asi
serd rentable, competitiva y sos-
tenible.

Alemania ha dejado de ser un pais
minero, pero mantiene un rol
clave en el sector global. ;De qué
manera se posiciona hoy como un
socio estratégico para la mineria
peruana?

Alemania ya no es un pafs con
emprendimientos mineros pro-
pios, pero si somos un socio estra-
tégico y fundamental a la hora de
encarar un proyecto minero con
responsabilidad medioambiental,
con responsabilidad social, con la
responsabilidad de sostenibilidad.
Ofrecemos tecnologias mas com-
petitivas y sostenibles que ayudan
a la minerfa peruana a avanzar en
innovacién y sostenibilidad. Eso lo
demuestra la presencia de 60 expo-
sitores alemanes en PERUMIN 37.

Marina Yzu

Gerente general adjunto de Innovacion,
Tecnologia y Sostenibilidad de AHK - Peru

“OBSERVAMOS CON MUCHA
PREOCUPACION EL AVANCE
DE LA MINERIA ILEGAL E
INFORMAL EN PERU".

En PERUMIN estaremos presentes
en distintos espacios clave como
la Cumbre Minera y los foros TIPS,
que son espacios especializados
en tecnologia e innovacién. Allf,
expertos y universidades de Ale-
mania participaradn abordando di-
versos temas con un enfoque muy
técnico y actualizado. Ademds,
contaremos con la presencia de
un especialista alemdan en el foro

de recursos hidricos. En conjunto,
buscamos aportar conocimiento
y soluciones en diferentes frentes
vinculados a la sostenibilidad del
sector minero

¢Cudl es la importancia de la tran-
sicién energética en este contexto?
La transicién energética es priori-
taria por la alta demanda del sector
minero. En Pert ya se ven avances,
pero aun falta mucho, sobre todo
en eslabones posteriores a la ex-
traccién. Alemania puede aportar
experiencia, porque hemos tran-
sitado este camino y tenemos lec-
ciones aprendidas. Sin embargo, se
necesita voluntad de todos los ac-
tores —sector publico y privado—
y un marco regulatorio mds claro
para energfas renovables.

¢Como contribuye la Camara Ale-
mana a transferir conocimientos,
innovacién y estindares de soste-
nibilidad hacia la mineria peruana?
Llevamos mds de 10 afios traba-
jando acercando tecnologias, or-
ganizando eventos y fomentando
formacién dual en temas como
industria 4.0 y digitalizacién mine-
ra. Ademds, organizamos giras de
innovacién para que empresarios
peruanos conozcan directamente
soluciones en Alemania.
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Ferreyros llega a PERUMIN reafirmandose
como el mejor dealer minero de
Caterpillar en el mundo

Con mas de un siglo de trayectoria y 5000 colaboradores, Ferreyros llega a PERUMIN
37 con un nuevo reconocimiento global de Caterpillar que la consolida como referente
mundial en soporte a la gran mineria.

1 Ferreyros, lider en maquinaria
pesada, llegard a PERUMIN 37

con un nuevo reconocimiento global.
Por sus altos estdndares de atencién a
la gran mineria peruana, la empresa
recibié por segundo afio consecutivo
el premio “Dealer Excellence for Mi-
ning” de Caterpillar, reafirmdndose
como lider entre los distribuidores
mineros de la marca a nivel mundial.

La distincién considera aspectos es-
tratégicos como la disponibilidad fi-
sica de los equipos Caterpillar en las
principales operaciones mineras de
tajo abierto en el Perd; los estindares
en seguridad; las capacidades de so-
porte a las minas y la infraestructura
de talleres; el desarrollo técnico de su
equipo humano; y sus capacidades lo-
gisticas para el suministro oportuno
de repuestos.

“Ferreyros reafirma su compromiso
de largo plazo con la gran mineria,

“FERREYROS REAFIRMA SU COMPROMISO DE LARGO
PLAZO CON LA GRAN MINERIA, CON CAPACIDADES
LIDERES Y TRANSFORMADORAS PARA SERVIR A
ESTA INDUSTRIA DE CLASE MUNDIAL".

con capacidades lideres y transfor-
madoras para servir a esta industria
de clase mundial, que contribuye al
desarrollo del pais. La excelencia que
caracteriza a nuestros clientes nos
impulsa a desplegar nuestro maximo
esfuerzo en crear valor para ellos”,
sefialé Santiago Basualdo, gerente de
Divisién Gran Mineria de la empresa.

Basualdo adelanté que Ferreyros com-
partird en PERUMIN sus esfuerzos
para contribuir a una minerfa cada
vez més productiva, segura, conscien-
te y tecnolégica. En el centenario de
su representada Caterpillar, Ferreyros
abordard ejes clave en los que reafir-
ma su presencia pionera y lider, tales

como la autonomia, la electrificacidn,
la tecnologia de avanzada y un soporte
de clase mundial.

Como parte de la corporacién Ferrey-
corp, en un stand y zona de exhibicién
de equipos de mds de 510 m2, la pre-
sencia de la empresa lider en maqui-
naria tendrd un sélido componente
interactivo, junto a un amplio conjun-
to de novedades que se dard a cono-
cer en préximas comunicaciones de la
marca.

Con 5000 colaboradores y 103 afios de
historia, Ferreyros es la empresa lider
en maquinaria pesada en el Perq, re-
presentante de Caterpillar desde 1942.
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NTT DATA impulsé el dialogo sobre
transformacion digital en mineria

NTT DATA reuni6 a los principales lideres del sector minero en un encuentro exclusivo
realizado el pasado 26 de agosto en el Hotel Westin de San Isidro, para reflexionar
sobre cémo la tecnologia esta transformando la industria, impulsando la eficiencia, la
sostenibilidad y una nueva vision del futuro.

El evento conté con la apertura

de César Campos, CEO de NTT
DATA Perd, quien destac la trayec-
toria global de la compafifa y c6mo, a
través de la innovacién y la tecnologia,
NTT DATA impulsa la transformacién
digital en diversas industrias como
banca, telecomunicaciones, seguros y,
de manera estratégica, también en el
sector minero.

Durante la jornada, Nelson Wilson,
Partner, Head of Natural Resources &
Mining en NTT DATA Americas, pre-
senté la ponencia Mineria del futuro:
Competitividad con propésito, donde
compartié los principales hallazgos del
Estudio de Autonomia en Minerfa 2025
de NTT DATA. Segtn el informe, més del
56 % de las empresas mineras conside-
ra la resistencia al cambio y la falta de
talento digital especializado como los
principales desafios para avanzar en su
proceso de autonomia y digitalizacién.

Wilson recalc6 que, més alld de la
tecnologia, el verdadero motor de la
transformacién estd en el liderazgo,
la cultura y el talento, subrayando que
“la tecnologia existe o se creard, pero
es el talento, la cultura y el liderazgo
lo que hara posible una minerfa auté-
noma y sustentable”.

Un panel de lujo

El panel de expertos fue moderado por
Mariano Prieto, director de Industria
Minera en NTT DATA y reunié a refe-
rentes de la industria: Leandro Garcia,
gerente general de Cia. de Minas Bue-
naventura; Jimena Sologuren, presi-
denta de PERUMIN 37 y subgerente de

Responsabilidad Social y Comunica-
ciones de Compafiia Minera Poderosa;
Rémulo Mucho, exministro de Energfa
y Minas del Perti; Pamela Antonioli De
Rutté, gerente general del Hub de In-
novacién Minera del Pert

El conversatorio abordd temas clave
como inversién en tecnologia, soste-
nibilidad, digitalizacién, innovacién
y liderazgo en la transicién hacia una
minerfa més inteligente.

“Hoy sin tecnologia, sin digitalizacién,
automatizacién y ahora inteligencia
artificial, no podremos subsistir”, afir-
mé Rémulo Mucho, resaltando la ur-
gencia de adoptar nuevas herramien-
tas digitales.

Para Pamela Antonioli, “la tecnologia
se acelera, entonces tenemos que te-
ner personas con una cultura de in-
novacién, de gestién de cambio y de
habilidades blandas”.

En esa misma linea, Jimena Sologuren
sostuvo que “buscamos siempre que
nuestras empresas sean sostenibles

econémicamente en la generacién de
recursos geoldgicos, pero también en
el uso eficiente de recursos como el
agua, la energfa, y en el tema de desa-
rrollo territorial”.

Finalmente, Leandro Garcia destacd
que “la sostenibilidad es también la
eficiencia, es la rentabilidad. Tenemos
que buscar la mejor rentabilidad para
nuestros proyectos para que puedan
generar recursos para todos los demds
componentes de la sostenibilidad”.

Mariano Prieto resalt6: “Este even-
to ha sido muy importante para NTT
DATA porque nos ha permitido co-
nectar con el ecosistema minero, asi
como con el ecosistema de innovacién
y de soporte a la mineri{a”.

Con este encuentro, NTT DATA re-
fuerza su compromiso de impulsar la
Minerfa Inteligente, poniendo a dis-
posicién de la industria soluciones
tecnoldgicas de vanguardia que per-
mitan a las compafifas alcanzar mayo-
res niveles de productividad, sosteni-
bilidad y transformacién digital.
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“En 2024 cerramos con cero impactos
al ambiente, el 100 % de la energia
comprada fue de fuentes renovables”

En entrevista con Stakeholders, Rafael Helguero, director Pais en Minera Bateas, expone la
vision de la compafiia para consolidar una mineria que genere valor compartido, impulse la
innovacién y fortalezca el desarrollo de las comunidades.

1 ¢Cémo concibe Minera Bateas
el rol de la mineria en el desa-
rrollo del Perd y de qué manera bus-
can que su operacion en Caylloma im-
pulse oportunidades sostenibles mas
alld de la actividad extractiva?

La minerfa cumple un rol estratégico
para el Pert, no solo por el empleo y di-
visas que genera, sino también porque
impulsa cadenas productivas y abre
oportunidades en los territorios donde
opera. En nuestro caso, buscamos que
sea un motor de progreso compartido,
que combine eficiencia operativa con
desarrollo local y sostenibilidad.

Al mismo tiempo, creemos que el tra-
bajo y la interaccién de bienes y ser-
vicios, tanto directos como indirectos,
que genera la actividad minera deben
convertirse en un capital semilla que
impulse alas comunidades a consolidar
su propio desarrollo, aprovechando los
recursos de su territorio. En Caylloma,
por ejemplo, la crianza de alpacas for-
ma parte de su identidad y puede cre-
cer ain mas a través del valor agregado
de la fibra. A la par, se pueden explorar
alternativas como el turismo vivencial,
que con la debida planificacién podria
aprovechar la riqueza cultural y natu-
ral de la zona. De esta manera, la mine-
ria actia como un trampolin para que
las familias diversifiquen sus ingresos
y construyan un futuro sostenible mds
alld de la propia actividad minera.

¢Cudles son las principales estrategias
que estan implementando para mini-
mizar los impactos sociales y ambien-
tales de sus operaciones mineras?

Nuestra gestiéon parte de un princi-

pio claro: operar con altos estdndares
ambientales y sociales. En 2024 cerra-
mos con cero impactos al ambiente,
el 100% de la energfa comprada fue de
fuentes renovables y avanzamos en la
reduccién del consumo de agua fresca.
En esa linea, este afio inauguramos la
Planta de Relleno Hidraulico, que redu-
ce el uso de camiones y reutiliza relaves
y agua, optimizando procesos y redu-
ciendo el impacto ambiental. Desde lo
social, destinamos m&s de USD 1 mi-
ll6n en inversién directa en el distrito
y mantenemos un Convenio Marco con
Caylloma que impulsa proyectos en
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educacion, salud, desarrollo econémi-
co - productivo y empleo local.

¢Cémo construye Minera Bateas rela-
ciones de confianza con las comuni-
dades y qué mecanismos de participa-
ci6n han resultado mas efectivos?

La base de nuestra relacién con la co-
munidad es el didlogo permanente.
Contamos con mesas de trabajo, cana-
les de atencién de quejas y mecanismos
de participacién que permiten recoger
inquietudes y definir prioridades junto
a los propios vecinos. Este modelo nos
ha permitido atender todas las quejas
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comunitarias en 2024 sin registrar
disputas significativas, lo que re-
fleja que el enfoque de relaciona-
miento funciona y construye con-
fianza.

Desde el ambito ambiental, ;qué
tecnologias o innovaciones estan
adoptando para reducir la huella
de carbono, mejorar la eficiencia
energética u otros procesos?
Hemos incorporado innovaciones
que vuelven nuestras operaciones
mds seguras, digitales y sosteni-
bles. Por ejemplo, al tener la mina
conectada, mediante un centro de
control y sensores integrados al
sistema SCADA, podemos monito-
rear en tiempo real y arrancar los
equipos solo cuando es necesario,
optimizando asi el consumo de
energia.

En nuestra planta hemos mejora-
do los procesos de recuperacién
y secado de concentrados, lo que
nos permite obtener un mayor vo-
lumen con menor consumo ener-
gético. A ello, se suman iniciativas
como la ampliacién de la Subes-
tacién Eléctrica Caylloma, que re-
fuerza la eficiencia operativa, y la
instalacién de iluminacién LED en
interior mina. Todas estas acciones
$€ enmarcan en nuestro compro-
miso con la eficiencia energética y
contribuyen a reducir la huella de
carbono y a incrementar nuestra
productividad.

En términos de transparencia,
¢c6mo comunican y reportan a la
sociedad los resultados ambienta-
les y sociales de sus operaciones?

Publicamos anualmente nuestro
Reporte de Sostenibilidad, alinea-
do a estdndares internacionales,
donde presentamos con datos
verificables nuestros avances en
materia ambiental, social y de go-
Asimismo,
mos una comunicacién constante

bernanza. mantene-

con las comunidades cercanas a la
mina a través de nuestra oficina de

informacién permanente, las car-
pas informativas —que funcionan
como espacios de didlogo directo—
y programas radiales locales que
nos permiten llegar a un puablico
més amplio. De esta manera, nues-
tros vecinos pueden conocer de
primera mano nuestros proyectos,
actividades, planes y resultados.

¢Qué relevancia tiene PERUMIN
como espacio para debatir los re-
tos de la mineria y mostrar los
avances en innovacion, sostenibi-
lidad y gestion social del sector?
PERUMIN es un espacio clave para
intercambiar conocimiento, com-
partir experiencias y poner en
agenda los grandes retos del sector.
Para una empresa como la nuestra,
representa también la oportunidad
de mostrar avances en innovacion,
sostenibilidad y gestién social, ade-
mas de escuchar a otros actores de
la industria y del pafs con miradas
complementarias sobre cémo ha-
cer una minerfa que genere valor
compartido.

Finalmente, ;como se proyecta
Minera Bateas hacia 2030 para que
lainnovacién yla sostenibilidad se
conviertan en el sello de su aporte

al desarrollo del Peru?

Nuestro compromiso es claro. Que-
remos demostrar que la mineria
puede y debe hacerse con eficiencia,
innovacién y sostenibilidad, contri-
buyendo al desarrollo econémico
del Perd y al bienestar de nuestras
comunidades. Nuestra Estrategia de
Sostenibilidad 2025-2030 establece
objetivos concretos como reducir
emisiones y consumo de agua fres-
ca, mantener cero impactos al am-
biente, ampliar la inclusién laboral
y fortalecer la confianza con las co-
munidades.

De la misma manera, estamos con-
vencidos de que el verdadero aporte
de la minerfa no se limita a lo que
ocurre dentro de la operacién, sino
también al impulso que genera en
el entorno. Creemos firmemente
que este efecto dinamizador debe
convertirse en una oportunidad
para que las comunidades exploren
nuevas actividades productivas y
fortalezcan su capacidad de crecer
con sus propios recursos. Solo asi
podremos construir un futuro en
el que la minerfa sea recordada no
solo por lo que extrajo, sino por ha-
ber sembrado las bases de un desa-
rrollo sostenible y compartido.
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“La mineria es una industria que tiene la
capacidad de dinamizar las economias

desde sus primeras etapas”

René Muga, vicepresidente de Asuntos Corporativos de BHP Américas, remarca que
la mineria no solo aporta a la economia, sino que también puede generar valor social y
ambiental cuando se gestiona con transparencia, innovacion y didlogo con las comunidades.

1 ¢Por qué es tan importante un
sector como el minero para el

Peri y su futuro?

La mineria tiene caracteristicas que la
hacen tnica, por la escala de sus ope-
raciones, la relevancia que tiene la in-
dustria a nivel global y la necesidad que
tiene el mundo moderno de contar con
mas minerales criticos.

La mineria es una industria que tiene la
capacidad de dinamizar las economias
desde sus primeras etapas, de crear va-
lor social y de generar una contribucién
econodmica significativa ya sea a través de
la contratacién de trabajadores, compras
de insumos, pago de impuestos, patentes,
inversion social, entre muchos otros.

Sus beneficios se reflejan a lo largo de
toda su cadena de valor. ;Quiza tam-
bién alli radica gran parte de donde
proviene su impacto?

La cadena de valor minera genera be-
neficios a lo largo de todas sus etapas,
desde la exploracién, la operacién de
faenas, hasta el cargufo en puertos y
venta en los mercados internacionales.
Durante todo este camino hay benefi-
cios para el ecosistema que se genera en
torno al proceso minero.

Segtin nuestros célculos, al afio 2050 el
mundo necesitard mas de 70 % del co-
bre del que se produce hoy. En este es-
cenario, es fundamental que los paises
productores de cobre puedan responder
a esta demanda global. Perd es uno de
ellos y su economfa ya ha visto los be-
neficios de esta industria y, dadas las
proyecciones del cobre, sin duda puede
seguir desarrolldandose.

Rene Muga
Vicepresidente de
Asuntos Corporativos
de BHP Ameéricas

¢Bajo qué estrategia se orienta BHP
para gestionar sus impactos ambienta-
les y sociales?

A nivel mundial, en BHP contamos con
un Marco de Valor Social que implica
que siempre busquemos contribuir al
medioambiente, comunidades, traba-
jadores, accionistas y nuestro entorno.

Asf, como empresa global con 140 afios
de historia, en todo lo que hacemos
aplicamos los mds altos estidndares
internacionales y las mejores practi-
cas globales en mineria. Esto signifi-
ca producir materias primas de for-
ma responsable en todos los lugares
donde operamos, adherirnos a estdn-

dares de gestién globales e integrar
la variable de sostenibilidad y Valor
Social en todas nuestras decisiones
de negocio.

Actualmente, ;cudl es el grado de parti-
cipacién de la compaiiia en la industria
minera peruana?

Hay que recordar que BHP no tiene
operaciones mineras activas en Perd.
Actualmente contamos con un por-
tafolio de exploracién, programas de
inversién social en desarrollo, ademas
de ser accionistas de Antamina, con
un 33.75 % de participacién. Si bien
no somos operadores confiamos en el
potencial minero del pais y queremos
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seguir siendo un socio estratégico
para el Perd y sus comunidades.

Si bien cuentan con proyectos de
exploracién, jcomo abordan este
primer contacto con comunidades
o grupos de interés del entorno?
Parte esencial de nuestra estrate-
gia es involucrar a las comunida-
des desde las etapas tempranas del
proceso minero, que es la fase de
exploracién. En Perd contamos con
mas de 15 oportunidades de explo-
racién activas, lo que implica que
desde que llegamos a un territorio
realizamos un trabajo junto a las
comunidades basado en el respeto,
co-creacién, transparencia y didlo-
go de buena fe.

Esto también implica que las co-
munidades son socios estratégicos
y partes activas de los proyectos de
valor social que empujamos como
compaiifa. En los proyectos de in-
version social que hoy estamos eje-
cutando, junto a Coordinadora Ru-
ral y Ensefia Perd, son las propias
comunidades las que han decidido
ser parte activa del desarrollo de las
iniciativas.

Buscamos crear Valor Social y bene-
ficio mutuo, y eso solo podemos ha-
cerlo con el involucramiento de las
comunidades y con herramientas
técnicas cualitativas y cuantitativas
que nos permitan conocer sus nece-
sidades, contexto y aspiraciones de
las comunidades.

La huella de carbono es un indica-
dor clave en la gestién de operacio-
nes mineras. ;Qué objetivo se han
propuesto, y cémo se inserta la he-
rramienta tecnolégica?

En BHP lo primero que hicimos fue
establecer el compromiso publico
de alcanzar las cero emisiones ne-
tas al afio 2050 a nivel global. Esto
ha significado la incorporacién de
innovaciones para hacer nuestros
procesos mds eficientes buscando
disminuir la generacién de gases de

efecto invernadero (GEI). Vamos por
buen camino.

Una de las tecnologias que estamos
empezando a aplicar en nuestros
procesos mineros es el uso de la in-
teligencia artificial. Ya hemos visto
resultados en nuestras operaciones
globales que muestran que la apli-
cacién de nuevas tecnologias se tra-
duce en ahorros significativos, por
ejemplo, en la optimizacién y aho-
rro en el uso del agua y energfa.

¢;Como gestionan o canalizan la
informacién sobre sus acciones en
cuanto a operaciones o iniciativas
de sostenibilidad?

Creemos que la transparencia es
fundamental y, con esa conviccidn,
damos a conocer de forma publica
nuestros resultados. Para esto, to-
dos los afios entregamos informa-
cién sobre nuestro rendimiento a
través de un Reporte Anual Global
que consolida los resultados finan-
cieros, ambientales, sociales y de
produccién de todas las operaciones
de BHP en el mundo.

También generamos un reporte
anual que detalla nuestra contri-
bucién econdmica en las localida-
des en las que tenemos presencia
y, a nivel local, generamos Reportes
de Valor Social e Impacto Sosteni-
ble. Todos nuestros indicadores de
sostenibilidad son verificados por
externos, para asegurar la plena
transparencia en la entrega de da-
tos sobre nuestra gestion.

PERUMIN es una convencién de
gran envergadura en el Pert. ;Qué
oportunidades ven en este tipo de
espacios de encuentro en el sector?
Sin duda, PERUMIN es muy rele-
vante, ya que hace visible a nivel
global la importancia que tiene Pert

y Sudamérica en el mercado del co-
bre. Es una vitrina privilegiada para
mostrar todos los atributos que tiene
la industria minera del pafs y cémo
su potencial geoldgico y tradicién
minera pueden transformarlo en un
pais altamente competitivo, en un
contexto de alta demanda de mine-
rales criticos.

También es una excelente oportu-
nidad para que la industria pueda
intercambiar conocimiento, com-

“UNA DE LAS TECNOLOGIAS QUE ESTAMOS
EMPEZANDO A APLICAR EN NUESTROS PROCESOS
MINEROS ES EL USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL".

partir las mejores practicas de cada
compafifa, encontrar opciones de
colaboracién y para generar nuevos
negocios.

:Qué expectativas tienen sobre la
participacién de BHP en el evento?
Para BHP ser parte de PERUMIN es
un privilegio y estamos entusiasma-
dos por poder mostrar nuestra con-
tribucién a Perd y la confianza que
tenemos en el pafs.

En esa linea, ;qué llamado haria a
sus pares y a todos los actores de la
industria minera que estaran pre-
sentes?

El crecimiento y el desarrollo solo
son posibles si son gestionados de
forma responsable y con altos estan-
dares de sostenibilidad. La produc-
cién no puede ser jamis mdas rele-
vante que temas como la seguridad o
la sostenibilidad.

En BHP confiamos en el potencial
geolégico de Pert, la solidez de las
instituciones y su tradicién minera,
los que pueden ser un pilar relevan-
te para el desarrollo econémico del
pais. Como compafifa confiamos en
las oportunidades que tiene el pais
en un escenario en que la demanda
de cobre va al alza. Perti tiene un rol
importante que jugar.
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ISA ENERGIA destaca su rol como alia-
do del sector minero para impulsar el
desarrollo sostenible

Conversamos con Jorge Luis Guimac, gerente de Desarrollo de Negocios de ISA
ENERGIA, quien analiza el papel estratégico que juega la mineria peruana en la
transicidon hacia un modelo energético mas limpio. Destaca que, para que el sector se
mantenga competitivo y responsable, requiere de una infraestructura eléctrica moderna
y confiable. En ese marco, resalta los esfuerzos de la compania por consolidarse como la
columna vertebral de una matriz energética sostenible y resiliente en el pais.

1 ¢Coémo interpreta ISA ENERGIA
el rol de 1a mineria en la transi-
cién energética y en el desarrollo eco-
némico del Pera?

ISA ENERGIA entiende que la minerfa
es un actor fundamental en el desa-
rrollo sostenible del pais y por ende
un actor importante en la transicién
energética. La demanda creciente de
minerales criticos —como oro, cobre
y litio— resulta indispensable para la
descarbonizacién global, ya que habili-
tan tecnologias renovables, electromo-
vilidad y almacenamiento energético.
Desde nuestra perspectiva, la minerfa
no solo dinamiza la economia y gene-
ra empleo, sino que, integrada a una
matriz energética cada vez mas limpia,
puede convertirse en un motor para
que el Pert consolide su liderazgo en la
transicién energética de la region.

En ese sentido, somos conscientes de
que sin minerfa responsable no habra
transicién energética posible. Por ello,
apostamos a que la minerfa peruana,
acompafiada de una red de transmisién
confiable, moderna y baja en carbono, se
consolide como un sector competitivo
y sostenible, capaz de proveer los ma-
teriales indispensables para un futuro
energético mds limpio, mientras sigue
contribuyendo al desarrollo del pais.

Ustedes han lanzado una estrategia al
2040 con foco en sostenibilidad. ;Cua-
les son los pilares de esta hoja de ruta?

Jorge Luis Giliimac
Gerente de Desarrollo de Negocios
de ISA ENERGIA

Con nuestra estrategia al 2040 busca
convertirnos en la energia que da vida
a la transicién, y se apoya en tres di-
mensiones: Rentable y eficiente (éxi-
to econémico y financiero en funcién
del ebitda y rentabilidad); Resiliente y
segura (infraestructura referente, des-
tacable en términos de confiabilidad,
flexibilidad y resiliencia); y Limpia y
justa (generacién de un impacto neto
positivo en cambio climdtico, en la na-
turaleza y en las comunidades).

En relacién con su compromiso Net
Zero, ;qué medidas concretas estin
implementando para alcanzar la neu-
tralidad de carbono y en qué plazos
piensan lograrlo?

Nuestro compromiso Net Zero tiene
un horizonte al 2050 y estd alineado a
objetivos basados en la ciencia (SBT4),
por lo cual ya se traduce en medidas
concretas y medibles actualmente.

Hacia el Net Zero

- Reduccién de emisiones en ope-
raciones propias: optimizamos
consumos energéticos en sub-
estaciones y adoptamos solucio-
nes de eficiencia. Solo en 2024
logramos reducir 345 toneladas
de CO,e en nuestras operaciones
respecto al afio base 2022 con los
alcances 1y 2.

Transicién de flota hacia elec-
tromovilidad y uso de energias
renovables en instalaciones cor-
porativas.

Gestion integral de la cadena de
valor, trabajando con proveedo-
res para adoptar practicas mas
bajas en carbono.

Al 2040, la meta es lograr el 60 % de
nuestra senda Net Zero, pero lo mas
importante es que cada afio estable-
cemos objetivos intermedios, asegu-
rando que el progreso sea constante y
verificable.
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¢Qué innovaciones o tecnologias
estin priorizando para garanti-
zar eficiencia energética y reduc-
cién de emisiones en sus opera-
ciones?

Estamos priorizando tecnologias
que fortalecen la confiabilidad y
sostenibilidad del sistema, en esa
linea, la innovacién tecnoldgica re-
presenta la base de nuestra estra-
tegia de sostenibilidad. Algunas de
las cosas que hemos implementado
son la digitalizacién y redes inte-
ligentes que permiten monitorear
en tiempo real, optimizar la ope-
racién y reducir pérdidas técnicas.

Asimismo, la repotenciacién de
lineas existentes, una alternativa
que minimiza impactos ambien-
tales al aumentar la capacidad de
transmisién sin necesidad de nue-
vas trazas. También trabajamos en
compensadores sincronos y siste-
mas de almacenamiento en bate-
rias, que fortalecen la confiabilidad
y flexibilidad de la red, facilitando
la integracién de renovables inter-
mitentes. Estas innovaciones con-
firman que la transmisién eléctrica
no es solo infraestructura, sino la
plataforma habilitadora de toda la
transicién energética.

¢De qué manera estan integrando
a las comunidades locales en sus
proyectos de expansién energé-
tica y en la transicién hacia una
matriz mas sostenible?

Nuestro trabajo con las comuni-
dades locales se centra en contri-
buir a una transicién energética
inclusiva y sostenible. En empren-
dimiento y productividad, fortale-
cemos capacidades comunitarias y
de gestion a través de proyectos de
innovacién social que mitigan ries-
gos operacionales y aprovechan las
oportunidades propias de los terri-
torios donde estamos presentes.

En educacién, apoyamos la conti-
nuidad escolar en territorios vul-
nerables mediante alianzas con

organizaciones sociales y fortale-
cemos las capacidades de nuestro
talento. En infraestructura, pro-
movemos viviendas mdas seguras,
acceso a servicios esenciales y
resiliencia frente a los efectos del
clima. Todas estas iniciativas estdn
disefiadas para generar un impac-
to integral que combine beneficios
sociales, ambientales y econdmicos
en cada territorio donde operamos.

¢;COmo aseguran que sus grupos
de interés —comunidades, clien-
tes, autoridades y sociedad civil—
puedan acceder a informacién
clara sobre sus avances en materia
ambiental y social?

Procuramos garantizar el acceso a
informacién mediante una estra-
tegia de transparencia que com-
bina reportes de sostenibilidad
alineados a estdndares internacio-
nales y canales de comunicacién
permanente con nuestros grupos
de interés.

Asimismo, nuestras iniciativas
—como el Marco de Financia-
miento Sostenible y la emisién
de bonos verdes— cuentan con
evaluaciones independientes que
refuerzan la credibilidad de los
avances reportados. De esta for-
ma, fortalecemos la confianza y
aseguramos una comunicacién
abierta, verificable y coherente
con nuestros compromisos am-
bientales y sociales.

¢Qué relevancia le atribuye ISA
ENERGIA a un foro como PERU-
MIN para dialogar sobre la con-
vergencia de la mineria y la ener-
gia en el marco de los retos de
sostenibilidad?

PERUMIN es un espacio estraté-
gico porque conecta dos sectores
esenciales —energia y minerfa—

en torno a un mismo desaffo: la
sostenibilidad. Para ISA ENERGIA,
participar en este foro significa dia-
logar sobre cémo articular la com-
petitividad minera con una matriz
energética méas limpia, resiliente y
descentralizada.

En momentos donde la transicién
energética global demanda minera-
les y energfa de forma creciente, PE-
RUMIN se convierte en un escenario
ideal para plantear soluciones con-
juntas, compartir experiencias re-
gionales y fortalecer la cooperacién
publico-privada que el Pert necesita
para dar el salto hacia un desarrollo
verdaderamente sostenible.

Finalmente, ;qué mensaje les gus-
taria dejar a sus aliados, clientes ya
la ciudadania sobre el compromiso
de ISA ENERGIA con el desarrollo
econémico y sostenible del pais?

En el marco de PERUMIN queremos
transmitir nuestro firme compro-

“NUESTRO TRABAJO CON LAS COMUNIDADES
LOCALES SE CENTRA EN CONTRIBUIR A UNA
TRANSICION ENERGETICA INCLUSIVA Y SOSTENIBLE".

miso con el desarrollo econémico
y sostenible del Pert. Sabemos que
la energia confiable, limpia y mo-
derna es el cimiento de cualquier
economia competitiva, y por eso
trabajamos con excelencia en la
transmisién eléctrica, invirtiendo
en innovacién, sostenibilidad y rela-
ciones de confianza con todos nues-
tros grupos de interés.

Queremos que nuestros stakehol-
ders, tengan la certeza de que cada
proyecto que desarrollamos no solo
fortalece la infraestructura del pais,
sino que también contribuye a la
descarbonizacién, a la inclusién so-
cial y a la construccién de un futuro
bajo en carbono. Nuestro compromi-
s0 es seguir siendo una empresa que
inspira confianza, conecta territorios
y genera prosperidad compartida.
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“Las Bambas paga regalias contractuales
sobre las ventas, independientemente de
que haya generado o no utilidades”

Con un aporte decisivo al PBI nacional y regional, Las Bambas busca consolidarse

como motor de desarrollo sostenible para Apurimac y el Perd. La compania destaca su
inversion social, ambiental y en empleo local, al tiempo que impulsa un nuevo modelo
de gestidn social orientado al didlogo y la prevencién de conflictos. En PERUMIN 37,
Claudio Céceres, vicepresidente de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos de Las
Bambas, reafirma el compromiso de la compania con la competitividad, la sostenibilidad
y la construccidén de un futuro compartido para las proximas generaciones.

Las Bambas representa actual-

mente el 1 % del PBI nacional y
el 72 % del PBI de Apurimac. ;Cémo se
traduce esta contribucién en térmi-
nos concretos de generacién de rique-
za y desarrollo para el pais y la regién?
La presencia de Las Bambas ha impul-
sado de manera decisiva la economia
regional y nacional. Desde el inicio de
operaciones en 2016, el PBI de Apuri-
mac crecié 141 %. En 2021, la region se
ubicé entre las ocho primeras en PBI
per cépita (mds de S/ 15 000) y entre las
cuatro con mayor presupuesto piblico
per capita (mas de S/ 7000). Son resul-
tados que muestran cémo la mineria
formal y responsable puede convertir-
se en un motor real de desarrollo, es-
pecialmente para las comunidades de
nuestro entorno.

Este impacto también se refleja en el
empleo: a mediados de 2025 contamos
con mas de 11 700 puestos directos e
indirectos, con 54 % de talento prove-
niente de Apurimac y Cusco. Nuestra
cadena de valor sostiene alrededor
de 75 000 empleos anuales en el pais.
A ello se suman exportaciones y con-
tribuciones fiscales que fortalecen
los presupuestos publicos y permiten
atender prioridades sociales.

Entre 2014 y 2023 aportaron S/ 6035
millones en impuestos, de los cuales
el 50 % se distribuye como canon. ;Qué
proyeccién manejan para el periodo

Claudio Caceres
Vicepresidente de Sostenibilidad y
Asuntos Corporativos de Las Bambas

2025-2030 y c6mo esperan que este flu-
jo impacte en el presupuesto publico
regional?

Por nuestra condicion de empre-
sa listada en la Bolsa de Hong Kong
(HKEX:1208), no podemos brindar pro-
yecciones financieras especificas. Nues-
tras contribuciones futuras dependen
de la estabilidad operativa, los proyectos
de expansion, los precios internaciona-
les del cobre y la continuidad de opera-
ciones sin interrupciones sociales.

Lo que si podemos afirmar es que en-
tre 2014 y 2024 pagamos mas de S/ 6400
millones en impuestos. En 2021 apor-
tamos canon minero por primera vez,
habiéndose distribuido en Apurimac en
2024 S/ 470 millones por este concepto.
Adicionalmente, a diferencia de otras
operaciones, Las Bambas paga regalfas
contractuales sobre las ventas, indepen-
dientemente de que haya generado o no
utilidades. Desde el inicio de sus opera-
ciones, Las Bambas ha pagado més de S/
2600 millones por este concepto. Estos
recursos fortalecen de manera sustanti-
va los presupuestos regionales y muni-
cipales, beneficiando a 84 municipalida-
des y a las dos universidades ptblicas de
Abancay y Andahuaylas.

¢Cudl ha sido la inversion total de
Las Bambas en programas sociales,
educacién, salud e infraestructura en
Apurimac y Cusco desde el inicio de
operaciones?

Entre 2010 y 2024, nuestra inversién
social acumulada asciende aproxima-
damente a S/ 1830 millones. Exclusiva-
mente en 2024 destinamos S/ 143 millo-
nes a educacién, salud, infraestructura
y fortalecimiento de capacidades.

En lo que respecta a la inversién social
en temas educativos, el afio pasado fir-
mamos un convenio con el Ministerio
de Educacién para la reconstruccién de
14 instituciones educativas en la provin-
cia de Cotabambas, con una inversién
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de mds de S/ 237 millones a través
del mecanismo de Obras por Im-
puestos. Este esfuerzo no solo con-
templa infraestructura moderna,
sino también la mejora de la calidad
educativa a través de iniciativas de
capacitacién docente y fortaleci-
miento pedagégico, con el objetivo
de contribuir a mejores resultados
de aprendizaje en la regién.

Asimismo, en 2024 culminamos
la construccién y entregamos el
puente Kutuctay, con una exten-
sién de 180 metros de longitud so-
bre el rio Apurimac y una inversiéon
de S/ 44 millones. Este puente re-
dujo a la mitad el tiempo de viaje
entre Cotabambas (Apurimac) y
Anta (Cusco), facilitando acceso a
mercados y servicios.

Se estima que Las Bambas podria
convertirse en la mayor producto-
ra de cobre del pais en 2026. ;Qué
volumen de produccién proyectan
alcanzar ese afio y cudl seria su
peso en las exportaciones cuprife-
ras del Pera?

Como mencioné anteriormente, al
ser una empresa listada en Bolsa,

Sistema integral de monitoreo

no podemos compartir proyeccio-
nes especificas de produccién. Sin
embargo, si podemos sefialar nues-
tro desempefio; en 2017 alcanza-
mos una produccién superior a las
453 000 toneladas de cobre en con-
centrado, ubicAndonos entre las 10
minas mds grandes del mundo; en
2024 produjimos 322 912 toneladas,
consolidando nuestra contribucién
a las exportaciones del pais y a la
posicién del Pert como segundo
productor mundial de cobre.

+Qué nivel de inversién anual des-
tinan actualmente a exploracién y

Las Bambas cuenta con un sistema integral de monitoreo alineado a los ODS y
a sus compromisos corporativos, con tres dimensiones:

a) Socioeconémica: monitorean el impacto econémico directo e indirecto de
sus operaciones. Segun su Reporte de Sostenibilidad 2024, el 98.11 % de la
fuerza laboral es nacional peruana, generando 10 635 empleos totales (per-
manentes y temporales). En compras locales, registran S/ 446 millones a
nivel distrital y S/ 5593 millones a nivel nacional en 2024, representando
un incremento significativo respecto al afio anterior.

b) Desarrollo humano: cuentan con métricas especificas por sector de inter-
vencion. En educacion, benefician a miles de estudiantes a través de su
“Programa de Recursos Educativos Las Bambas” (PREB), otorgan becas y
construyen aulas en la comunidad de Escohorno. En salud, despliegan cam-
panas de atencién para mas de 10 000 familias en diversas comunidades

aledanas a su operacion.

c) Impacto territorial: miden el desarrollo agricola y empresarial local. En
2024, implementaron programas de agricultura familiar, programas ga-
naderos y fortalecieron negocios locales con asistencia técnica. Destaca la
integracion de empresas comunales en la cadena de valor.

expansion de operaciones?

En 2024, nuestras inversiones to-
tales en capital (CAPEX) para Las
Bambas ascendieron a S/ 1682 millo-
nes, reflejando nuestro compromiso
continuo con el desarrollo y la opti-
mizacién de nuestras operaciones.
Las Bambas cuenta con un plan de
exploraciones dentro de sus conce-
siones mineras con la finalidad de
buscar la continuidad y expansién
de nuestras operaciones. Para ello
ya contamos con autorizaciones
otorgadas por el Ministerio de Ener-
gfa y Minas para iniciar labores de
exploracién en diversos frentes.

Enlos dltimos afios han enfrentado
paralizaciones por conflictos socia-
les. ;Cudl ha sido el impacto econé-
mico real de estas interrupciones y
qué estrategias implementan hoy
para fortalecer el didlogo y la pre-
vencién de conflictos?

Las paralizaciones acontecidas en-
tre los afios 2019 y 2022 mostraron
los costos de la conflictividad. La
interrupcién entre abril y junio de
2022 redujo 47 % la produccién tri-
mestral y provocé una caida de 7.4 %
en el PBI regional de Apurimac.

En respuesta, implementamos nues-
tro nuevo modelo de gestién social:
Corazén de Las Bambas, basado en
prevencién, construccién de confian-
zay cogestion con el Estado. Llevamos
mas de dos afios de operacién conti-
nua sin paralizaciones.
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El programa se sostiene sobre dos
principios irrenunciables: la trans-
versalidad de la gestién social, en-
tendida como una responsabilidad
de todos los colaboradores y socios
estratégicos; y la sostenibilidad
como criterio rector en cada deci-
sién. Asimismo, articula su accién
en cuatro pilares fundamentales:
Relacionamiento multiactor, De-
sarrollo social y territorial, Creci-
miento del negocio compartido y
Gestién preventiva de riesgos.

Uno de los mayores retos para el
sector es la “tramitomania”. ;Qué
demoras enfrentan para aprobar
proyectos estratégicos y qué im-
pacto tendria para el pais no des-
trabar estas inversiones a tiempo?
Desarrollar un proyecto minero en
el Perdi puede requerir mas de 200
tramites ante cerca de 30 entidades.
En el caso particular de Las Bambas
se requirié mdas de 400 permisos
para poder iniciar operaciones.

Adicionalmente, los plazos que se
toman las autoridades son en la ma-
yorfa de los casos mds largos que en
otros paises, afectando de esta ma-
nera la competitividad, retrasando
ingresos fiscales y desincentivando
la inversién. Estamos convencidos
de que es posible simplificar los
procedimientos y requerimientos
administrativos sin renunciar a ri-
gor técnico ni ambiental.

Operan en una regién ambiental-
mente sensible. ;Cudles son sus
principales indicadores de desem-
pefio ambiental (huella hidrica,
emisiones, biodiversidad) y cémo
han evolucionado en los tltimos
cinco afios?

En Las Bambas operamos bajo los
mds altos estdndares ambientales.
En materia hidrica, en 2024 logra-
mos recuperar el 95 % del agua que
utilizamos en nuestros procesos,
reduciendo al minimo la captacién
de fuentes frescas y optimizando
la eficiencia de nuestros circui-

tos de recirculacién. Entre 2022 y
2024, a nivel global, logramos una
reduccién del 14 % en emisiones de
alcance 2, gracias a tecnologfas de
supresion, filtros y mantenimiento
preventivo.

En biodiversidad, mantenemos
monitoreos permanentes, planes
de rescate y sitios receptores de
especies nativas.

Mirando en perspectiva los ulti-
mos cinco afios, puedo afirmar que
hemos transitado a una gestién
preventiva y tecnoldgica, con mo-
nitoreo en tiempo real, control de
calidad del aire y sistemas de alerta

temprana. Esto nos permite no solo
cumplir con las exigencias regula-
torias, sino anticiparse y minimizar
impactos, consolidando una opera-
cién que respeta al entorno y genera
confianza en nuestras comunidades
vecinas.

¢Qué porcentaje de su presupues-
to anual destinan a proyectos de
sostenibilidad ambiental y social,
y qué resultados concretos han ob-
tenido?

En 2024, nuestra inversién social as-
cendid a S/ 143 millones, represen-
tando un incremento significativo
respecto al afio anterior. Esta inver-
sién se distribuye estratégicamente
entre Objetivos de Desarrollo Soste-
nible prioritarios.

En un contexto de exigencias globa-
les, ;cémo se integran los criterios
ESG en su estrategia corporativa y
qué certificaciones o metas inter-
nacionales se han trazado para los

Inversion social

- ODS 1 (No Pobreza):
S/ 74.1 millones

- ODS 2 (Hambre Cero):
S/ 12.8 millones

- ODS 3 (Salud y Bienestar):
S/ 24.5 millones

- ODS 4 (Educacion de Calidad):
S/ 28.4 millones

- ODS 5 (Igualdad de género):
S/ 0.35 millones

- ODS 6 (Agua limpia y
saneamiento):
S/ 2.8 millones

proximos afios?

Los criterios ESG estdn profunda-
mente integrados en nuestra es-
trategia corporativa a través del
alineamiento con los estdndares y
principios de MMG, nuestra em-
presa matriz, que es miembro del
Consejo Internacional de Minerfa y
Metales (ICMM) y sigue sus 10 Prin-
cipios de Desarrollo Sostenible.
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¢Qué importancia tiene para Las
Bambas su participacién en PE-
RUMIN 37 y cudles son los princi-
pales objetivos que buscan alcan-
zar en este evento?

PERUMIN siempre ha sido un es-
pacio clave para el didlogo entre la
industria, la academia, los provee-
dores, las comunidades y el Estado.
Para nosotros, participar en la edi-
cién 37 significa reafirmar nuestro
compromiso con el desarrollo sos-
tenible y con el futuro de la mine-
rfa en el Peru.

¢Cudles son los principales obje-
tivos al participar de esta conven-
cién minera?

Primero es poner en valor nuestro
nuevo modelo de gestién social,
Corazén de Las Bambas, que ha de-
mostrado que la estabilidad social
y la sostenibilidad son condicién
para la viabilidad de los proyectos.
Asimismo, intercambiar conoci-
mientos sobre innovacién, tran-
sicién energética y criterios ESG,
que son cada vez mas demandados
a nivel global. Y, finalmente, forta-
lecer vinculos con aliados estraté-

Criterios ESG

gicos —publicos y privados— para
seguir generando desarrollo terri-
torial inclusivo y sostenible.

En un contexto politico marcado
por las préoximas elecciones, jqué
mensaje le darian al préximo Go-
bierno sobre la importancia de la
mineria responsable y su rol en el
desarrollo sostenible del pais?
Nuestro mensaje es claro: la minerfa
responsable es un motor de desarro-
llo que genera empleo, impulsa cade-
nas de valor y fortalece el presupues-
to ptiblico. Un entorno de estabilidad,
con reglas claras y articulacién entre
Estado, empresa y sociedad civil, es
indispensable para aprovechar ple-
namente el potencial de la minerfa
en beneficio de todos los peruanos.

Es importante que este, asi como
cualquier otro nuevo Gobierno, tra-
baje en fortalecer la institucionali-
dad ambiental y social para garanti-

- Environmental (Ambiental): operamos bajo rigurosos estandares ambien-

tales alineados con ISO 14001:2015. En 2021, implementamos nuestro
Sistema de Gestién Ambiental utilizando el enfoque PDCA (Planificar-Ha-
cer-Verificar-Actuar). Nuestros logros incluyen el 95 % de reutilizacion de
agua en procesos y la preservacion de 28 sitios arqueoldgicos con mas de
4000 artefactos entregados al Museo de Abancay. MMG ha establecido
objetivos de descarbonizacion ambiciosos, incluyendo el compromiso con
medidas que limiten el calentamiento global, con el objetivo de cero emi-
siones netas para 2050, y una meta de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero para 2030, basada en los niveles de 2020.

Social: nuestro modelo Corazon de Las Bambas articula nuestro enfoque de
desarrollo territorial sostenible. Cumplimos con los Principios Voluntarios
sobre Seguridad y Derechos Humanos (VPSHR) y mantenemos un Comité
de DD. HH. que en estos momentos viene desarrollando la Debida Diligencia
sobre DD. HH.

Governance: mantenemos sistemas de gestion integrados que incluyen au-
ditorias bajo el enfoque de Tres Lineas de Defensa, sistema de denuncias
confidenciales y Comité de Intervencion contra el Acoso Sexual, entre otros
mecanismos. Nuestros reportes se alinean con estandares GRI vy los linea-
mientos del [ICMM.

zar que la minerfa se desarrolle con
los mds altos estandares; en simpli-
ficar los procesos administrativos
para hacer més eficiente la gestién
de proyectos estratégicos; y en pro-
mover una visién de largo plazo que
trascienda los perfodos guberna-
mentales, asegurando politicas de
Estado que den predictibilidad a las
inversiones y beneficien a las futuras
generaciones de peruanos.

Finalmente, ;como visualizan a Las
Bambas y al sector minero peruano
en la préoxima década en términos
de competitividad, sostenibilidad e
impacto social?

Aspiramos a un sector mas compe-
titivo y sostenible, con Las Bambas
como referente por su desempefio y
su cercania con el territorio. Nues-
tra visién es consolidar un mode-
lo que trascienda la vida til de la
mina, sembrando capacidades lo-
cales, fortaleciendo la educacién y

“EN BIODIVERSIDAD, MANTENEMOS MONITOREQS
PERMANENTES, PLANES DE RESCATE Y SITIOS
RECEPTORES DE ESPECIES NATIVAS™.

construyendo un tejido empresarial
s6lido que asegure oportunidades
para las préximas generaciones.

Para 2035, vemos a Las Bambas
como una operacién carbono neu-
tral, con una mayorfa de sus cola-
boradores directos provenientes de
la regién, y habiendo catalizado la
creacién de un claster productivo
en Apurimac que genere valor mas
alla de la actividad extractiva.

Asimismo, visualizamos un sector
minero peruano posicionado como li-
der global no solo en volumen de pro-
duccién, sino en estindares de sos-
tenibilidad, innovacién tecnoldgica e
impacto social positivo. Para lograrlo,
es indispensable el compromiso con-
junto de Estado, empresas y comuni-
dades, con una agenda compartida de
desarrollo territorial sostenible.
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Buenaventura: “La mineria ilegal es
el principal riesgo para las inversiones
mineras en el Pert”

En la antesala de PERUMIN 37, Carlos Claux, gerente de Relaciones Institucionales y
Sostenibilidad de Minera Buenaventura, dialoga sobre como la compania integra la
sostenibilidad en sus operaciones, los desafios sociales y ambientales del sectory la
urgencia de enfrentar a la mineria ilegal, a la que considera el principal riesgo para atraer

inversiones al pais.

POR NATALIA ARCE

narce@stakeholders.com.pe

1 En una entrevista mencionaste

que el rol de la empresa va mas
alld de hacer un buen negocio. ;C6mo
traduce Buenaventura esa visién en
politicas concretas de sostenibilidad?
Cualquier empresa tiene que hacer un
buen negocio. La reflexién iba en el sen-
tido de que no es solo hacer negocio, sino
cémo lo haces. La sostenibilidad, en la
préctica, es integrar al negocio factores
sociales, ambientales y de desarrollo. En
Buenaventura buscamos ser una empre-
sa rentable y confiable, pero no hacemos
mineria de cualquier manera. Queremos
traer desarrollo, generar oportunidades
y dejar un impacto positivo en nuestros
trabajadores, en las comunidades cerca-
nas y en el medioambiente.

+Qué retornos tangibles han obtenido
de estas politicas de sostenibilidad?
La sostenibilidad tiene que tener senti-
do para el negocio. Un ejemplo claro es
el agua, podemos recircularla mas y eso
reduce costos, ademas de generar un
beneficio ambiental. Otro caso son las
compras locales. Si en vez de traer que-
so de Lima apoyamos a ganaderos de la
zona para que lo produzcan con estin-
dares de calidad, no solo reducimos cos-
tos logisticos, también fortalecemos la
economia local. Asf ocurre con temas de
empleo, capacitacién, participacién de
mujeres y manejo de relaves: sostenibi-
lidad que genera eficiencia y reputacion,
pero sobre todo competitividad.

Carlos Claux
Gerente de Relaciones Institucionales y
Sostenibilidad de Minera Buenaventura

Algunos de sus proyectos estin en zo-
nas sin antecedentes extractivos. ;Qué
estrategias aplican para generar con-
fianza?

No es que la mina llega de golpe, hay
muchos procesos. Lo primero es decir
la verdad y mantener un trato genui-
no. En zonas sin minerfa hay miedo y
desinformacion, por eso es clave expli-
car con transparencia las etapas de un

proyecto, desde la exploracién hasta la
operacién pueden pasar 15 0 20 afios, e
incluso puede no llegar a concretarse.
También formamos a nuestros equi-
pos técnicos, como los gedlogos, en un
relacionamiento respetuoso y cercano
con las comunidades. Esa primera im-
presion es decisiva para construir con-
fianza a largo plazo.

Actualmente muchos proyectos mine-
ros en el pais estin paralizados. ;Qué
papel juega la sostenibilidad para re-
ducir esos riesgos?

El clima de inversién en Pert es posi-
tivo, pero la sostenibilidad hoy es clave
para cualquier inversionista. Un mode-
lo econémico puede ser rentable en pa-
pel, pero la gran pregunta es: ses viable
social y ambientalmente? Los inversio-
nistas buscan reducir riesgos, y la sos-
tenibilidad les demuestra que tenemos
una estrategia y controles claros para
gestionarlos. Sin esa certeza, no se
arriesgan a invertir.

Buenaventura estd apostando por
la digitalizacion con herramientas
como YupAl y la inteligencia artificial.
¢COmo conecta esto con sus compro-
misos de sostenibilidad?

La innovacién estd en nuestra matriz
de materialidad y se cruza con los te-
mas ambientales. Un ejemplo es YupAl,
un software de inteligencia artificial
generativa que interpreta la informa-
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cién geoldgica en exploracidén, re-
duciendo meses de trabajo en dias.
Eso mejora la eficiencia, baja costos
y reduce impactos. También hemos
innovado en cierres de minas con
suelos orgédnicos, en plantas indus-
triales que mejoran la calidad del
mineral, y en proyectos de agua y
residuos. La innovacién hace mas
rentable el negocio y, al mismo
tiempo, reduce la huella ambiental.

Tras analizar los principales re-
tos y oportunidades que atraviesa
actualmente la mineria peruana,
+Qué expectativas tienen en Peru-
min 37?

Perumin es un espacio clave de did-
logo, innovacién y buenas practicas.
Este afio presentaremos nuestra es-
trategia de largo plazo, destacando
proyectos como San Gabriel, que
esperamos iniciar operaciones a fin
de afio. También participaremos en
conferencias técnicas y de sosteni-
bilidad, compartiendo experiencias
en desarrollo territorial y en la ar-
ticulacién con otras empresas en
zonas como Moquegua, Cajamarca,
Pasco o Apurimac.

¢Qué tan importante es tender
puentes entre industria, academia
y startups para avanzar hacia una

mineria mds sostenible?

Fundamental. Hemos iniciado con-
venios con universidades como la
Universidad Nacional de Moque-
gua, donde dictamos cursos de mi-
nerfa, y colaboramos con startups

que desarrollan software para ges-
tién comunitaria, sostenibilidad,
manejo de residuos o recirculacién
de agua. Esta articulacién suma
eficiencia al negocio, reduce costos

y fortalece el impacto positivo en
comunidades y medioambiente.

El Estado ha identificado una car-
tera de 51 proyectos por mds de
USD 54.500 millones. ;Qué riesgos
observa para que se concreten?

La minerfa ilegal es el principal ries-
go para las inversiones mineras en el
Per, por lo que requiere una accién
firme del Estado. El segundo es la fal-
ta de aceptacién social. Ninguna em-
presa quiere entrar a la fuerza: hoyla
clave estd en trabajar desde el inicio
para construir confianza y viabilidad
social. Sin ello, los proyectos se pos-
tergan indefinidamente.

Finalmente, ;Qué lecciones debe
incorporarla mineria peruana para
pasar del discurso a la prictica en
sostenibilidad?

La sostenibilidad debe integrarse
a los objetivos del negocio, no ser
algo paralelo ni solo para cumplir.
Nuestro trabajo es lograr esa con-
sistencia entre lo que decimos y lo
que realmente hacemos. Eso implica
priorizar los temas materiales, ser
responsables con lo que comunica-
mos y evitar “maquillar” programas
sin impacto real. Solo asf la sosteni-
bilidad seré crefble, tangible y soste-
nible en el tiempo.
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“La mineria ya no solo desarrolla
recursos naturales, también impulsa
innovacion, empleo y desarrollo social”

Pablo Alcazar, gerente de Asuntos Publicos y Comunitarios de Sociedad Minera

Cerro Verde, aborda la visidon de la empresa sobre el rol de la mineria en el desarrollo
econdmico del pais, las estrategias ambientales que marcaran la transicién hacia
energias renovables, y la importancia de construir relaciones sdlidas y de confianza con

las comunidades locales.

La mineria es uno de los pi-

lares més importantes de la
economia peruana y, al mismo tiem-
po, uno de los sectores que enfrenta
mayores exigencias para demostrar
sostenibilidad, legitimidad y res-
ponsabilidad social. En este contex-
to, Sociedad Minera Cerro Verde se
ha convertido en un actor clave, no
solo por su peso econdmico en Are-
quipa —donde representa el 54% del
PBI regional—, sino también por las
obras de infraestructura y proyectos
ambientales que ha impulsado en las
dltimas dos décadas, beneficiando a
cientos de miles de personas.

¢Cudl es la visién de su compaiiia
acerca de la mineria como un sector
clave en la economia nacional?

Hoy la mineria es un sector estratégi-
co para el desarrollo del pais y cons-
tituye una gran oportunidad para
generar los recursos econémicos ne-
cesarios que nos permitan mejorar
sectores como la educacién, la salud
y la infraestructura en sus distintos
campos. Prueba de ello es que segtin
el Anuario del Ministerio de Energia
y Minas 2024, la mineria contribuye
con el 9% del PBI nacional, mientras
que en muchas regiones este aporte
es considerable y decisivo para que
puedan seguir mejorando su gestién.
En el caso especifico de Arequipa, por
ejemplo, nuestra operacién minera
genera no solo importantes recursos
econémicos (representa el 54% del
PBI regional al 2024 segtn el dltimo

Pablo Alcazar
Gerente de Asuntos
Publicos y Comunitarios
de Sociedad Minera
Cerro Verde

estudio de APOYO Consultoria), sino
que también contribuye a cerrar las
brechas en temas fundamentales
para los ciudadanos, como el acceso
al agua y el saneamiento.

Asimismo, segin el mismo estudio,
las actividades de Cerro Verde gene-
raron 111.4 mil puestos de trabajo to-
tal, entre puestos de empleo directos
e indirectos, teniendo en conside-
racién que, por cada puesto de em-
pleo directo en la mina, se generan
11 puestos de trabajo indirecto en la
economia.

Pero, ademdas debemos considerar que
la mineria ya no se limita solamente
a ser una actividad que desarrolla re-
cursos naturales, sino que también
impulsa la innovacién, el empleo y
los encadenamientos productivos en
la regién donde opera, mientras con-
vive de manera armoniosa con las co-
munidades y el entorno natural. Para
ello, las empresas buscan realizar sus
proyectos cumpliendo todas las nor-
mas legales vigentes, al mismo tiem-
PO que gestionan sus operaciones con
responsabilidad social, ambiental y
econdmica.
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Justamente un reciente estudio
presentado el pasado 16 de agosto
en el III Encuentro de Sostenibi-
lidad de Ipsos, denominado “El
valor de la sostenibilidad”, indica
que, para que las empresas tengan
legitimidad, deben ser confiables,
y ese es un reto para el sector pri-
vado peruano, teniendo en cuenta
que, segtn el estudio, un 72% de
peruanos no distingue a ninguna
empresa que esté trabajando en
ese campo. Y en el caso del sector
minero, es un tema urgente en el
que venimos trabajando y cons-
truyendo confianza.

¢Cudles son las principales es-
trategias que estin implemen-
tando para minimizar los im-
pactos ambientales y sociales de
sus operaciones mineras?

Como parte del compromiso con
la sostenibilidad de nuestras
operaciones, realizamos distintas
acciones para minimizar su im-
pacto ambiental y social, lo que
incluye, por ejemplo, el disefio de
estrategias de gestién de riesgos,
planes de mitigacién, asi como la
proteccién y mejora de la calidad
del medio ambiente, junto con el
impulso a iniciativas sociales que
beneficien a la poblacién.

Por ejemplo, como parte de nues-
tra estrategia sobre la transicién
energética, contaremos con un
nuevo PPA (Power Purchase Agree-
ment) que nos proporcionard una
fuente de energfa totalmente re-
novable y, junto con nuestro PPA
hidroeléctrica, permitird que Ce-
rro Verde haga la transicién total
a fuentes de energia renovable
en 2026. Ademads, estamos conti-
nuamente evaluando alternativas
como el hidrégeno verde y sus de-
rivados a mediano plazo.

Asimismo, seguiremos implemen-
tando medidas innovadoras en
favor de especies como el murcié-
lago longirostro peruano Platalina

genovensium, el mismo que se en-
cuentra en peligro de extincién
por su captura y comercio ilegal;
as{ como de las poblaciones del
guanaco Lama guanicoe, propio de
América del Sur y cuyo habitat se
encuentra en nuestras concesio-
nes. En ambos casos, buscamos
monitorear sus poblaciones y me-
jorar su hébitat, al mismo tiempo
que ejecutamos medidas de edu-
cacién ambiental enfocadas en el
drea de influencia, para que nos
ayude a protegerlas.

Sobre las iniciativas sociales, quie-
ro recordar que, gracias al disefio y
ejecucién de una serie de obras de
gran impacto, incluidas en el deno-
minado “Circulo Virtuoso del Agua”,
producto del trabajo conjunto con
autoridades, EGASA, SEDAPAR,
agricultores y sociedad civil, hemos
contribuido a resolver la demanda
hidrica de Arequipa y limpiar el
cauce del Chili, lo que nos permite
ejecutar nuestras operaciones con
plena aceptacién local.

Debemos recordar que la inver-
sién total de Cerro Verde en estas
obras, cercana a los US$ 700 mi-
llones, representa el desarrollo
de la infraestructura hidrica mas
importante del siglo en Arequi-
pa. Hoy gracias a las represas Pi-
llones, Bamputaiie y San José de
Uzuiia, no sélo se regula mejor el

agua que se perdia en el océano, y
que ahora beneficia a todos los are-
quipefios; sino que ademds 500 mil
pobladores reciben agua potable
en sus hogares, proveniente de la
planta Miguel de la Cuba. El recur-
so hidrico les llega a través de las
tuberias instaladas por Cerro Ver-
de para transportar el agua al Cono
Norte y Cono Este de la ciudad.

En el mismo sentido, la PTAR La
Escalerilla trata los desagiies del
Cono Norte y también tenemos

“PARA QUE LAS EMPRESAS TENGAN LEGITIMIDAD,
DEBEN SER CONFIABLES, Y ESE ES UN RETO PARA EL
SECTOR PRIVADO PERUANO".

un rio Chili mas limpio, gracias a
la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales La Enlozada. Ademds
de ello, Cerro Verde se encarga del
100% de la operacién y manteni-
miento de esta planta, de manera
gratuita, sin afectar los ingresos de
las familias arequipefias.

Por ello, este 2025 celebramos que
el Circulo Virtuoso del Agua cum-
ple 22 afios de existencia, regis-
trando, como su mayor logro, su
impacto positivo en la calidad de
vida de los arequipefios, benefi-
ciando de manera directa a més de
500 mil personas y generando un
salto de calidad para sectores como
la agricultura y la ganaderia, cla-
ves para el desarrollo econdémico.

¢De qué manera involucran a las
comunidades locales en la toma
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de decisiones relacionadas con
proyectos y planes de desarrollo
sostenible?

Como parte de nuestros esfuer-
zos por contribuir al desarrollo de
Arequipa, buscamos ser un agen-
te de cambio positivo en las 4reas
en las que operamos, priorizando
siempre el cuidado del entorno y
el bienestar de quienes la rodean.
Para llevar con éxito esta misién,
tenemos como ejes principales el
didlogo constante con las comu-
nidades locales y sus grupos de
interés; el respeto por sus valores
y necesidades; y la implementa-
cién de programas sostenibles que

gig?;;i’z?nidizs::rf&l:l;“ial ¥ “EL OBJETIVO FINAL DE CERRO VERDE ES CONSTRUIR
' RELACIONES SOLIDAS Y DURADERAS, BASADAS EN
El objetivo final de Cerro Verde LA CONFIANZA MUTUA Y EN ACCIONES CONCRETAS”.

es construir relaciones sélidas y
duraderas, basadas en la confian-
za mutua y en acciones concretas
que generen un impacto positi-
vo a largo plazo en la vida de las
personas y en el entorno natural.
Por ello, buscamos trabajar siem-
pre con las autoridades y lideres
sociales en las iniciativas que de-
sarrollamos, lo que nos permite
gestionar las obras en conjunto,
de manera armoniosa.

Por ejemplo, durante el afio 2024,
nuestras iniciativas se enfocaron en
diversos proyectos que abarcaron
4reas clave como la promocién de
la sostenibilidad ambiental, el me-
joramiento de infraestructura, el
fortalecimiento educativo, la mejo-
ra continua de la salud y el impulso
al desarrollo econémico local.

Estas iniciativas, alineadas con
nuestro Plan de Gestién Social,
demandaron una inversién de US$
8,762,701, como parte de nuestro
compromiso continuo con el de-
sarrollo y bienestar de las comu-
nidades.

En términos de transparencia,
¢c6mo comunican y reportan a la

sociedad los resultados ambienta-
les y sociales de sus operaciones?
Ademds de cumplir con todas las
normas legales vigentes en los
temas relacionados a nuestras
operaciones, lo que involucra, por
ejemplo, un Plan de participacién
ciudadana, Cerro Verde considera
fundamental el escuchar de ma-
nera permanente a sus grupos de
interés y recoger sus percepcio-
nes, con el fin de adelantarse a
cualquier cuestionamiento.

Contamos con un gran ntme-
ro de canales de comunicacién
como son oficinas de informa-
cién permanente en las dreas de
Influencia, pagina web, boletines,
reuniones permanentes con las
comunidades, participacién en
redes sociales y tenemos un Re-
porte Anual de Sostenibilidad.

Por ello, una de nuestras princi-
pales preocupaciones es informar
sobre los programas de responsa-
bilidad social que desarrollamos,
los procesos productivos que rea-
lizamos para obtener el mineral
de manera responsable y sosteni-
ble, asi como el impacto positivo

que tienen nuestras operaciones
a nivel regional y nacional, entre
otros temas.

Asimismo, nuestra empresa par-
ticipa activamente en gremios e
instituciones a nivel regional y
nacional, informando de manera
continua sobre los avances en los
proyectos sociales y ambientales
que ejecutamos y buscando siem-
pre generar sinergias en beneficio
de nuestros grupos de interés.

Por ejemplo, venimos impulsando
préacticas para mostrar una mejor
rendicién de cuentas a nuestras
audiencias, como es el caso, por
ejemplo, del EITI, que promueve y
desarrolla transparencia median-
te la publicacién de los pagos que
hacen las empresas extractivas y
los ingresos que el Estado recibe
de estas, a fin de contribuir a la
gobernanza efectiva y legitima de
las actividades extractivas.

Prueba de nuestra vocacién por
generar esta comunicacién cons-
tante con diversos actores vincu-
lados a nuestras operaciones, es
que en el afio 2024 hemos recibido
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9 reconocimientos de parte de
distintas instituciones (naciona-
les e internacionales), los mismos
que resaltan el impacto social,
ambiental, y el compromiso de
Cerro Verde.

Por otro lado, ;qué importancia,
considera, tiene un evento como
PERUMIN para la industria mi-
nera en el pais?

Consideramos que PERUMIN es
uno de los eventos mds importan-
tes de la minerfa en Latinoaméri-
ca, ya que le permite al sector, en
primer lugar, mostrar sus proyec-
tos, logros y buenas précticas en
sostenibilidad, innovacién y ges-
tién social, lo que permite inter-
cambiar experiencias positivas.
Junto con ello, PERUMIN destaca,
ademads, el papel fundamental de
la minerfa como una actividad
responsable y comprometida con
el desarrollo del pais.

Del mismo modo, se presentan
investigaciones, papers y casos
de éxito que nos permiten estar
al dia con las tendencias globales,
al mismo tiempo que se genera
un espacio de debate donde se
analizan los retos de la minerfa
peruana mirando hacia el futuro.

contribuye al desarrollo social y
ambiental en la regién, permi-
tiendo que Cerro Verde opere en
un clima de paz social y colabora-
cién con sus distintas audiencias.
Los invito a visitarlo.

Finalmente, ;qué mensaje tiene
para todos sus grupos de interés
acerca de su compromiso con el
desarrollo econémico del Perti con
un enfoque de sostenibilidad?

Creo que ser una empresa con un
enfoque sostenible significa tra-
bajar desarrollando operaciones

desarrollan operaciones en el sec-
tor minero.

Por ello, en Cerro Verde nos es-
forzamos diariamente por crear
un entorno préspero y armonioso
para desarrollar nuestras activida-
des, impulsando proyectos que res-
peten las necesidades locales, pro-
muevan la equidad y generen un
impacto positivo a largo plazo en
las comunidades donde operamos.

Esto incluye buscar de manera
constante nuevas oportunidades

"PERUMIN IMPULSA TAMBIEN LA ECONOMIA DE
Sumado a todo ello, PERUMIN -~ AREQUIPA Y LA CONVIERTE EN UN POLO DE

impulsa también la economia de

rremioa 7 1n comierte en . ATRACCION DE INVERSIONES Y DE TURISMO GLOBAL,
polo de atraccién de inversio- COMO LO MUESTRAN LAS CIFRAS PROYECTADAS”.

nes y de turismo global, como lo
muestran las cifras proyectadas
para esta edicién: un movimien-
to econdémico de S/140 millones
(20 millones més de lo registrado
en la anterior edicién del 2023) y
asistencia de unos 65 mil visitan-
tes a nuestra bella ciudad.

Nuestro stand y los distintos ele-
mentos que lo acompafian co-
municard en PERUMIN el com-
promiso de nuestra empresa con
la gestién del agua y el cuidado
de nuestra biodiversidad, lo que

enfocadas en alcanzar los obje-
tivos no solamente a corto plazo,
sino también tener en cuenta el
bienestar de las personas y del
entorno en el que se desarrollan
sus actividades, para lograr el
éxito al mediano y largo plazo.
Este tipo de conducta se basa en
la responsabilidad social y en la
bisqueda del equilibrio entre los
resultados econdmicos, sociales y
ambientales, algo que en nuestro
pafs se ha incorporado de manera
muy fuerte en las empresas que

para generar valor agregado a
nuestras operaciones, como, por
ejemplo, nuestra incursién en los
proyectos de Obras por Impues-
tos, modalidad bajo la que ya he-
mos impulsado hasta 7 obras en
Arequipa; las que hemos enfoca-
do principalmente en el sector
educativo y en la construccién
de infraestructura vial, trabajan-
do tanto con municipalidades de
nuestra zona de influencia, como
con empresas privadas lideres de
la regidn.
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Stakeholders gana premio a “Mayor
impacto en medios de comunicacion
escrito” en R-Evoluciona 2025

La revista especializada en sostenibilidad obtuvo el premio en la categoria “Mayor
impacto en medios de comunicacion escrito”, durante la primera edicién de la gala
organizada por Comimtel.

La primera edicién de R-Evo-

luciona 2025 reunié a més de
30 empresas lideres del pais, con el
objetivo de reconocer a aquellas or-
ganizaciones que impulsan la correc-
ta gestién de residuos, la economia
circular y la sostenibilidad. En este
espacio, también se destacé el rol de
los medios de comunicacién como
aliados clave para difundir iniciativas
que generan impacto positivo en la
sociedad.

En ese contexto, Stakeholders fue ga-
lardonada en la categorfa “Mayor
impacto en medios de comunicacién
escrito”, dentro del rubro Medio de
Comunicacién, un reconocimien-
to que reafirma su compromiso en
posicionar la sostenibilidad como
propuesta de valor a través de conte-
nidos de calidad y con enfoque trans-
formador.

Este premio refleja no solo la tra-
yectoria de la revista, sino también
el trabajo en equipo detrds de cada
publicacién. Con esfuerzo, dedica-
cién y visién compartida, el equipo
de Stakeholders ha consolidado un es-
pacio que inspira a empresas, insti-
tuciones y ciudadania a ser parte ac-
tiva de la transicién hacia un futuro
sostenible.

Con este logro, Stakeholders renueva
su propdsito de seguir comunicando,
inspirando y visibilizando aquellas ac-
ciones que marcan la diferencia en la
construccién de un Perd mds respon-
sable con el ambiente y la sociedad.
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Grupo AJE recibe el Premio Carbon
Positive 2025 por su aporte a la conser-
vacion de la biodiversidad amazonica

El Grupo AJE recibié el Premio Carbon Positive 2025 de Green Cross Reino Unido por
su modelo de bionegocio con AMAYU, el cual promueve la conservacion de mas de
120,000 hectéreas en la Amazonia. El reconocimiento destaca por su impacto en las

comunidades locales.

Grupo AJE recibi6 el Premio Car-

bon Positive 2025, otorgado por
Green Cross Reino Unido, una de las
organizaciones mds influyentes en ma-
teria de sostenibilidad a nivel mundial.
La ceremonia, realizada en la comuni-
dad 20 de enero, en plena Reserva Na-
cional Pacaya Samiria, destacé no solo
el papel de la compafifa y de su marca
AMAYU, sino, sobre todo, el de las co-
munidades amazdnicas que hacen po-
sible la conservacién de més de 120,000
hectéreas de selva.

“Queremos resaltar a los verdaderos
guardianes del bosque, que son las
comunidades locales”, sefialé Alber-
to Sudrez, gerente de Amarumayu de
Grupo AJE, durante la ceremonia.

Para Green Cross, premiar a AJE signifi-
ca resaltar cémo el sector privado puede
impulsar cambios reales. “Este proyecto
genera beneficios para las personas, las
comunidades y el planeta. Es un ejemplo
de como la biodiversidad puede conser-
varse con resultados tangibles”, afirmé
Ruy Campos-Dugone, director ejecutivo
y cofundador de la organizacién.

La apuesta de AJE con AMAYU se ins-
cribe en lo que la compafifa denomina
su “Revolucién Natural”, una estrate-
gia empresarial que integra innova-
cién, sostenibilidad y negocio en una
misma ruta.

Un modelo que da frutos
El reconocimiento pone en relieve la
iniciativa “Superfrutos que conser-

van bosques”, que impulsa un modelo

de bionegocio basado en la recolec-
cién responsable de superfrutos como
aguaje, camu camu, acai y aguaymanto.
Estos insumos no solo llegan al merca-
do en forma de jugos naturales y salu-
dables, sino que generan un incentivo
real para mantener el bosque en pie.

La propuesta va mas all4 de lo comercial,
al garantizar precios justos y compras
sostenidas durante todo el afio. AJE ofre-
ce a las comunidades estabilidad eco-
némica frente a la estacionalidad de los
frutos. Esto les permite planificar, inver-
tir y asegurar un ingreso digno que no
depende de la fluctuacién del mercado.

Ademads, en ciertas comunidades, AJE
ha contribuido a mejorar la conecti-

vidad digital, instalando equipos que
facilitan la comunicacién y reducen el
aislamiento.

Identidad, educacion y orgullo
comunitario

Més alla de los ingresos, el trabajo con-
junto con AJE ha fortalecido el tejido
social y cultural. Una de las iniciativas
mas significativas es el apoyo a comu-
nidades que buscan revivir las lenguas
ikitu, kukama-kukamiria y taushiro,
en peligro de desaparecer. Cada fin de
semana, adultos y nifios se rednen en
un pequefio colegio comunitario para
aprender y rescatar palabras olvida-
das. Incluso se han propuesto traducir
canciones y el himno nacional a esta
lengua, ampliando un vocabulario que
parecia condenado al olvido.
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“El verdadero desafio para Peru esta
en como se implementa politicas de
equidad e inclusion”
En esta entrevista, Alexa Gerez, directora de Consultoria LATAM en Aequales, analiza
los principales hallazgos del Ranking PAR 2025 y comparte su visién sobre cémo las

empresas deben asumir la inclusion como un compromiso estratégico que trascienda
las cifras y se traduzca en transformaciones culturales reales.

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

1 La décima edicién del Ranking
PAR Aequales 2025 evidenci6
que las empresas de América Latina
estdn dando pasos firmes hacia la in-
tegracioén de la diversidad, la equidad
y la inclusién (DEI) en su estrategia
de negocio. El estudio evalu6 a 500
compaiifas en 18 paises, incorporan-
do este afio indicadores sobre salud
mental, inclusién de personas con
discapacidad y participacién de la
comunidad LGTBIQ+.

En el Perd, empresas como Merck,
Konecta BTO y Supermercados Pe-
ruanos lideran la lista con un puntaje
de hasta 85% en gestién de objetivos,
estructura organizacional, cultura y
gestién del talento. Sin embargo, el
promedio regional se mantiene en
56%, lo que evidencia avances, pero
también una brecha considerable que
aun queda por cerrar.

El puntaje promedio general del
Ranking aumenté de 41% en 2017 a
56% en 2025. ;Qué factores explican
este avance en la ultima década?

El avance refleja que la inclusién
dejé de verse como un extra y em-
pez6 a integrarse en la estrategia de
negocio. La presién de inversionis-
tas, regulaciones y del talento joven
obligé a las empresas a madurar sus
politicas y a medir con miés rigor.
Sin embargo, 56% todavia es insu-
ficiente,debemos celebrarlo y tam-
bién cuestionar por qué seguimos

Alexa Gerez
Directora de Consultoria
LATAM en Aequales

a la mitad del camino. México y Co-
lombia muestran transformaciones
més estructurales en gobernanza y
cadena de suministro, mientras que
en Pert los avances han sido més
normativos, con politicas y protoco-
los, pero aun falta que se traduzcan
en cambios culturales y resultados
tangibles a nivel regional.

Aungque el 87% de las empresas alinea
su estrategia de inclusién con la de
sostenibilidad, sélo el 41% involucra
al Comité de Sostenibilidad y apenas
el 32% aplica criterios de inclusién en
su cadena de valor. ;Qué obsticulos
explican esta desconexién?

La desconexién se explica porque

la sostenibilidad sigue siendo vista
como un tema ambiental, mientras
que la inclusién se queda en RR.HH.
y rara vez llega a la mesa del Comi-
té. Y la cadena de valor continda
gestionando bajo criterios de costo
y eficiencia, sin considerar impacto
social. En México y Colombia se han
dado pasos més decididos: productos
y servicios inclusivos, compras con
criterios de equidad y programas de
desarrollo de proveedoras. Son avan-
ces importantes, pero ain son casos
aislados en la regién.

El 65% de las empresas reporta un
aumento en la presencia femenina
en puestos de decisiéon. Sin embar-
go, solo el 25% tiene una mujer como
CEO y la representaciéon en juntas
directivas sigue estancada en 31%.
¢Como interpretar esta paradoja de
mas mujeres en la cima, pero sin po-
der de decision pleno?

Es un progreso parcial. Tenemos mds
mujeres en posiciones gerenciales,
pero menos en los espacios donde se
define el rumbo: CEO y juntas direc-
tivas. Si el enfoque sigue siendo el
numero y las condiciones, el avance
termina topado por una meta que
permitié mayor equidad e inclusién,
pero que no es complementado por
una estructura que de fluidez y soste-
nibilidad en el tiempo. Esto se explica
por procesos de sucesién con crite-
rios rigidos que siguen privilegiando
perfiles especificos, la baja rotacién
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en juntas y la falta de condiciones
que integren la equidad en las di-
namicas de las juntas directivas/
administracion.

El informe revela una brecha sa-
larial promedio de 15,4% a favor
de los hombres, que se amplifica
en los niveles de liderazgo (58%
de las empresas reporta diferen-
cias superiores al 10%). ;Qué pa-
sos inmediatos deberian dar las
compaiifas para cerrar estas des-
igualdades estructurales?

La brecha salarial es uno de los te-
mas mads visibles y, aun asf, menos
resueltos. No basta con definir ban-
das salariales: muchas empresas las
tienen y aun asf reproducen des-
igualdad. jPor qué? Porque desde
el reclutamiento la negociacién del
sueldo base suele jugar en contra
de las mujeres, porque las posicio-
nes dentro de la banda se asignan
de forma discrecional y porque la
movilidad interna dentro de esas
bandas no siempre es transparente.

Los pasos inmediatos son claros:
diagnésticos salariales periddicos,
transparencia salarial desde el
proceso de contratacién, criterios
objetivos para definir la posicién
en la banda y planes de movilidad
que eviten sesgos de género.

¢Qué rol puede jugar Perd en la
préoxima década dentro de la agen-
da de diversidad, equidad e in-
clusién en América Latina? ;Hay
practicas innovadoras en el pais
que podrian convertirse en refe-
rentes regionales?

El verdadero desafio para Perd y la
regién no esta solo en disefiar po-
liticas, sino en cémo se implemen-
tan y en qué medida atiende real-
mente a las poblaciones que mds
lo requieren. Lograr un impacto
medible no es facil, venimos de le-
gados y errores que nos recuerdan
que la inclusién no se resuelve con
buenas intenciones, sino con datos,
acciones y resultados concretos.

El liderazgo de Perd en la regién
dependerd de cémo pase del dis-
curso a la accién, construyendo un
ecosistema de corresponsabilidad,
aprendizaje y resiliencia que acom-
pafie a las empresas en ese transi-
to. Si conseguimos que las practicas
respondan a las necesidades reales
y generen evidencia de impacto,
Perti puede convertirse en un refe-
rente de innovacién social y corpo-
rativa en América Latina.

Finalmente, el 81% de las empresas
ofrece beneficios relacionados con
salud mental, pero solo el 62% lo
integra en capacitaciones y pocas
lo consideran en su estrategia glo-
bal. ;Cémo lograr que esta dimen-
sion deje de ser vista como un be-
neficio accesorio y pase a ser parte
de la cultura organizacional?

Hoy la mayoria de empresas trata
la salud mental como un “beneficio
de bienestar”, cuando en realidad es
un tema de gestién de riesgos y de
productividad. El problema no son
los programas de yoga o mindful-
ness, sino que el disefio del trabajo,
con cargas excesivas, falta de desco-
nexidén, poca formacién de lideres,
sigue sin cambiar.

La clave estd en integrarla a la es-
trategia, medirla en indicadores de
rotacién, absentismo y desempe-
fio; formar a lideres en deteccién
temprana y manejo de equipos; y
establecer politicas claras como
derecho a la desconexién o metas
alcanzables. Cuando la salud men-
tal se asume como parte de la cul-
tura organizacional, se convierte
en un motor de resiliencia.

"EL LIDERAZGO DE PERU EN LA REGION DEPENDERA
DE COMO PASE DEL DISCURSO A LA ACCION".
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Paso a paso, pero para atras: el caso
de la reglamentacion pendiente de

la Ley 32249

1 En enero pasado se expidié la
Ley 32249, norma inspirada, a

decir de sus promotores, en la diver-
sificacién energética, la reduccién de
las barreras de entrada al mercado y
la reduccién de tarifas. Si bien esta
norma ha regulado con cierto deta-
lle varias cuestiones relacionadas a
la forma en la que los distribuidores
comprardn potencia y energia para la
atencién del mercado regulado, debi-
do a su cardcter programadtico, solo el
reglamento permitird verificar en la
préctica si los fines que la inspiraron
podrén ser cumplidos.

En el &mbito préctico, aparece clara-
mente que el gran aporte de la nueva
ley es el impulso a la instalacién de
nuevos proyectos renovables de tipo
solar. Es decir, el medio por el cual
se pretende cumplir el propdsito de
diversificar fuentes de generacidn,
reducir barreras y reducir precios es
el impulso de nuevos proyectos sola-
res. jPor qué solo proyectos solares?,
pues porque son los tnicos proyectos
que no cuentan con potencia firme
para comercializar energfa, requisito
que se ha mantenido en la regulacién
desde hace mds de 30 afios como con-
dicién para vender potencia y energia
mediante contratos. Con la nueva re-
gulacién, la potencia se podra vender
separada de la energia y los proyectos
solares podran vender a las distribui-
doras solo energia para la atencién
del mercado regulado, y en determi-
nados bloques horarios.

El antecedente inmediato a la Ley
32249 fue un proyecto de ley presen-
tado por el Ejecutivo, el cual dio lugar
alaley solo después de un debate ex-
tenso entre los agentes del mercado
y las autoridades. Sefialo esto porque,

Por Carlos Gomero
Abogado especializado en derecho
energetico y socio en LQG Energy
& Mining Consulting

a la luz de una serie de aspectos que
han sido propuestos en el proyecto
de reglamento de la Ley 32249 que
se ha prepublicado hace unos meses,
este parece mds ajustado a versiones
anteriores a la Ley aprobada, y no a
la ley misma. Aunque parezca una
obviedad, se ha vuelto una cuestién
pendiente verificar que finalmente
la norma reglamentaria desarrolle
o complemente lo que ha dispuesto
la ley aprobada, y no sus versiones
anteriores. Esto ultimo, ademds de
una exigencia de constitucionalidad,
es una exigencia de razonabilidad y
transparencia.

Uno de los aspectos a los que hago re-
ferencia, es la denominada licitacién
por bloques horarios. Esto supone
que las empresas puedan presentar
ofertas no solo por el dia completo,
sino también por un bloque horario

especifico. Es verdad que esta forma
de contratar ha comenzado a ser de-
sarrollada a partir de la irrupcién de
nuevas tecnologias renovables, que,
como las solares, solo pueden entre-
gar energia en un determinado mo-
mento del dfa.

Es también verdad que ello podria
permitir a los distribuidores (y a los
usuarios regulados a través de estos)
tener mejores alternativas u ofertas
en cada bloque horario. Sin embargo,
algo que no se puede soslayar es que
esta nueva forma de contratacién
traerd este beneficio a los usuarios
siempre que se permita, como se-
fiala la Ley 32249, que la oferta que
se adjudique sea la mejor alternativa
de todas las combinaciones posibles
para atender el suministro. Con toda
seguridad los usuarios regulados no
agradeceran que por el hecho de per-
mitir una adjudicacién por bloque
horario (para favorecer la entrada
de proyectos solares), se les termine
trasladando un precio agregado ma-
yor, es decir, mas caro para las 24 ho-
ras del dfa.

En mi opinidn, entre estas dos legiti-
mas aspiraciones: la de los proyectos
solares que pretenden entrar al mer-
cado mirando solo una adjudicacién
en el bloque en el que pueden entre-
gar energia, y la de los usuarios regu-
lados de tener la mejor de las ofertas
posibles para atender su suministro,
sea la de los usuarios la que deba
prevalecer. No hace sentido que las
autoridades consientan una posicién
distinta. En Chile, cuya regulacién
solemos usar de comparador para
evaluar la nuestra, no se adjudica por
bloque horario de forma separada y
excluyente, sino la oferta que presen-
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te el menor precio promedio final
para el usuario.

Otro aspecto relevante en el pro-
yecto de reglamento prepublicado
es la facultad que se ha otorgado
al OSINERGMIN para decidir que,
en determinadas circunstancias,
se prefiera la adjudicacién de
proyectos de generacién nuevos
respecto de generadores que ya
estdn operando. Es decir, que se
prefieran los “electrones nuevos”
sobre los “electrones viejos”. Si el
lector se percata, esta discusién
representa el mismo dilema que
el mencionado anteriormente: la
autoridad debe elegir qué inte-
reses debe preferir, si los de los
proyectos nuevos que legitima-
mente pelean por una oportuni-
dad de incorporarse al mercado,
y los de los usuarios a quienes
legitimamente no les interesa
quién sea el proveedor siempre
que la energfa sea la més barata.
Si a este respecto se antepone el
argumento de que los proyectos
nuevos son renovables mientras
que los instalados no lo son, ha-
bria que decir que méas de la mi-
tad de la generacién actual en el
pafs es renovable, que el criterio
ambiental no es factor de compe-
tencia y que hacer politica am-
biental a partir del sector eléctri-
co no parece ser de significativo
impacto dado que representa una
parte menor de las emisiones de
GEI que se producen en el pafs.

No es mi intencién repasar los de-
mdas aspectos que con seguridad
serdn revisados por las autorida-
des, pero si considero necesario
hacer hincapié en lo que es a todas
luces un retroceso en el devenir
de la politica regulatoria del sec-
tor eléctrico. Y es que el proyecto
de reglamento ha sefialado que las
licitaciones serdn en adelante un
espacio en el que el Estado parti-
cipard de forma determinante y
absoluta. Es decir, en adelante el

Estado, a través del regulador, de-
finira el cudndo, el qué, el cuinto,
y el cémo de las licitaciones para el
mercado regulado, dejando de ser
un ente supervisor, para pasar a
ser quien contrate la energia para
las distribuidoras.

Digo que contratard la energia
porque a las distribuidoras no le
quedard més alternativa que fir-
mar un contrato de suministro
cuyo contenido esencial ya vie-
ne predefinido. Si a ello se suma
el hecho de que en el proyecto
de reglamento la opcién de sus-
cribir contratos bilaterales (sin
licitacién) ha quedado reducida
a su minima expresién, lo dnico
que queda para las distribuidoras
es aceptar lo que el Estado haga
por ellas. No creo que esté demés
decir que hay aqui una afectacién
a la libertad de contratar, pero

més alld de eso, la comprobacién
de una regla con incentivos des-
alineados ya que, si bien el Estado
contratard para las distribuidoras,
los efectos y las responsabilidades
por contratar mal (si se contrata
de mas o de menos) recaen sobre
las distribuidoras, muchas de las
cuales son empresas publicas.

Preocupa que caminemos ha-
cia un esquema que se acerca a
un modelo de planificacién cen-
tral cada vez mayor en los tres
segmentos de la industria. En
transmisién ya es parte de nues-
tro modelo. En distribucién, para
eliminar cualquier resquicio de
actuacion privada en la contrata-
cién de la energia y potencia para
el mercado regulado, y en la gene-
racién para promover proyectos
con cierto sesgo tecnoldgico. Paso
a paso, pero para atras.

“CON TODA SEGURIDAD LOS USUARIOS REGULADOS NO
AGRADECERAN QUE, POR EL HECHO DE PERMITIR UNA
ADJUDICACION POR BLOQUE HORARIO, SE LES TERMINE
TRASLADANDO UN PRECIO AGREGADO MAYOR".




62 | ENTREVISTA | INDUSTRIA

SH

«Peru necesita reindustrializarse», una
agenda pendiente con vision sostenible

La industria peruana ha perdido peso en la economia nacional y enfrenta el riesgo

de seguir desindustrializandose. En entrevista con Stakeholders, Jesus Salazar Nishi,
presidente del Instituto de Desarrollo Industrial Sostenible (IDIS), advierte que el pais
necesita una politica de Estado clara, basada en sectores estratégicos y con sostenibilidad
como eje, para reactivar su capacidad productiva y dar el salto hacia una economia mas

competitiva y de largo plazo.

POR OSMARO VILLANUEVA

ovillanueva@stakeholders.com.pe

1 En un pais que ha mostrado re-
siliencia econdémica pese a la

inestabilidad politica, la industria ma-
nufacturera enfrenta uno de sus mo-
mentos mas criticos. Su participacién
en el Producto Bruto Interno (PBI) se
ha reducido del 18.5 % en las décadas
de 1960 y 1970 al 12.3 % en la actualidad.
Para el ingeniero Jests Salazar Nishi,
presidente del Instituto de Desarro-
llo Industrial Sostenible (IDIS) y past
presidente de la Sociedad Nacional de
Industrias (SNI), el Perd atraviesa un
proceso de desindustrializacién que
amenaza su competitividad, empleo y
desarrollo sostenible.

“La industria se sigue achicando, el
Pert se sigue desindustrializando. Yo
quiero recordar que el Pert en algn
momento de su historia, mas o menos
en los afios 60-70, la manufactura lleg6
a pesar 18.5 % de su economia. Hemos
venido cayendo y en los Gltimos afios
la desindustrializacién ha sido mayor y
hoy estamos ya en 12.3 % de participa-
cién”, advierte.

Para Salazar Nishi, el pais tiene un
potencial enorme que no ha sabido
capitalizar. Aunque en junio de 2025
la economfia registr6 un crecimiento
de 4.52 %, el especialista sefiala que
las cifras podrian ser ain mayores.
“Sorprende la resiliencia de nuestra
economia, 15 meses ya de crecimiento
constante en junio con una cifra 4.52
%, la verdad que es muy bueno y me

iDIS

Instituto de
Desarrollo Industrial
Sostenible

Jesus Salazar Nishi
Presidente del Instituto
de Desarrollo Industrial

Sostenible (IDIS)

hace pensar cémo estariamos si las
cosas a la interna fueran mejor, ;no?
0 sea, sin ruido politico, sin tanta de-
lincuencia y tanta corrupcidén, nuestro
pafs estarfa creciendo al 5 0 6 % tran-
quilamente”.

Falta de politicas sectoriales:

la raiz del problema

El retroceso industrial peruano, sos-
tiene Salazar, no responde Unicamente
a coyunturas como la pandemia, sino
a un abandono histérico de politicas
sectoriales que fomenten la manufac-
tura. “No tenemos una politica secto-
rial, como es el caso, muy bien que asi
sea, que lo tengamos en la mineria y lo
tenemos en la agroexportacién... Eso
no se ve, por ejemplo, en sectores de la
manufactura’, afirma.

El dirigente recuerda que durante su
gestién en la SNI planted la necesidad
de una Ley de Industria que establecie-
ra una ruta de crecimiento para sec-
tores estratégicos como textil y con-
fecciones, pesca de consumo humano
directo y forestal.

“El Per tiene 72 millones de hectdreas
de bosques que bien podrian trabajar-
se y no se estd haciendo. Lo mismo,
en pesca de consumo humano direc-
to: 3100 kilémetros del litoral perua-
no que no estdn siendo trabajados.
Y podria mencionar el sector textil y
confecciones, que en algin momento
fuimos el primer exportador de pren-
das a Estados Unidos y hoy ya estamos
casi en el tercer puesto cayéndonos al
cuarto. jPor qué? Porque no hay una
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politica de Estado que oriente las
inversiones hacia el sector produc-
tivo”, sostiene.

El peso de la informalidad

Ala falta de politicas se suma el gra-
ve problema de la informalidad. “En
el Pery, la informalidad de los nego-
cios alcanza el 85 % de todo. O sea,
85 % de los negocios en el Pert son
informales. Siempre se habla de la
informalidad laboral, que esté sobre
76 %, y claro, eso hace mucho dafio.
Pero poco se habla sobre la infor-
malidad de los negocios... Yo no sé
cémo podemos hablar de desarrollo
de nuestro pais. Por ahf hay un gra-
visimo problema que el Estado ain

P

no ha salido de aquf’, enfatiza.

Esta informalidad impide que los
empresarios compitan en igualdad
de condiciones y limita la posibi-
lidad de escalar emprendimientos
hacia la mediana y gran industria.
Ademds, debilita la recaudacién
fiscal y la capacidad del Estado
para reinvertir en infraestructura
y servicios ptblicos.

Economia circular y
sostenibilidad

En esta linea, el especialista des-
tac6 el lanzamiento de la nueva
hoja de ruta de economia circular
para la industria manufacturera
y el comercio. “Es como un com-
promiso del sector industrial de
adoptar modelos de produccién
mds limpia, mds sostenible... Yo
veo con bastante esperanza que la
industria nacional vaya adoptando
procesos cada vez mds sostenibles”.

Sin embargo, advierte que toda-
via faltan ajustes. “Necesitamos
ponernos un poco mas rigidos en
lo que significa el reciclaje... Al no
haber un mercado secundario de
materia prima, va a ser muy di-
ficil que la industria, la de escala
mayor, pueda ir escalando hacia
este tipo de filosoffa de economia
circular”.

Por otro lado, menciona que un
instrumento clave para impulsar
la industria podrian ser las Zo-
nas Econdémicas Especiales (ZEE).
“Muchos paises que usaron esta
herramienta para su impulso y
crecimiento ya lo estdn haciendo...
Nosotros todavia no. De las nue-
ve zonas econdmicas especiales
creadas en el Pert, solo funcionan
cuatro. Y de los cuatro, solo tres
exportan y ninguno tiene planta.
Solamente son un centro logistico
para exportar. O sea, no estamos
trabajando en contexto real de una
zona econdmica especial”, sefiala.

El especialista ve en proyectos
como el megapuerto de Chancay
una oportunidad tnica. “Si tene-
mos un megapuerto capaz de poder
llevar productos y traer y hacer un
comercio fluido con Asia... Lo que
tendria que hacer el Gobierno es
tener una politica mds clara y cer-
ca al megapuerto de hacer grandes
extensiones de parques industria-
les y que se le dé la condicién de
zonas econdmicas especiales”.

"EL PERU TIENE 72
MILLONES DE HECTAREAS
DE BOSQUES QUE BIEN
PODRIAN TRABAJARSE Y
NO SE ESTA HACIENDO".

Horizonte al 2050:
reindustrializacién como
politica de Estado

El futuro de la industria peruana
depende de una visién de largo pla-
zo. “Hemos hecho algunos estudios
y si hoy tuviéramos esa politica
sectorial definida con inversién en
nuestro pafs de plantas producti-
vas y zonas econdmicas especiales,
creemos que al 2050 el Pert ya po-
dria tener unos ingresos per capita
entre 24 000 a 25 000 dolares por
habitantes por afio. Hoy estamos
entre 8000 délares por habitantes
por afio. Y eso significaria estar ro-
zando el primer mundo”.

Esto permitirfa que la manufactura
vuelva a representar el 18 % del PBI,
similar a los niveles de Brasil. Pero
para lograrlo se requiere un cambio
estructural. “Siempre hemos tenido
solo politicas de gobierno que cam-
bian cada cinco afios. Pero no hay
un decreto final, no hay una visién
de desarrollo total. No tenemos una
politica de Estado que sea respetada
mis alld de quién gobierne”.

El mensaje de Jesus Salazar Nishi es
claro: el Pert debe decidir si seguird
siendo un pafs primario exportador
o si dard el salto hacia una econo-
mia industrializada, competitiva y
sostenible. La oportunidad estd al
alcance, pero requiere liderazgo po-
litico, visién a largo plazo y un mar-
co normativo que dé estabilidad.

“Yo creo que el camino hacia el de-
sarrollo y que sea sostenible pasa
necesariamente por la generacién
de industria con valor. Nos hemos
convertido en un pafs primario ex-
portador, y es bueno con la canti-
dad de proyectos mineros. Pero yo
me pregunto, jvamos a quedarnos
solo pensando en un modelo pri-
mario exportador o vamos a dar el
siguiente paso, es decir, agregar va-
lor a esos minerales, a esos frutos,
a esos productos que exportamos?”,
finaliza.
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Nueva edicion de Kallpa Warmi impulsara
negocios liderados por mujeres

Caja Arequipa lanzé una nueva edicion de Kallpa Warmi, programa que busca empoderar
a mujeres emprendedoras a través de formacién en liderazgo, finanzas y gestién
empresarial. La iniciativa, desarrollada junto a Centrum PUCP, también llegara a Juliaca 'y
Puerto Maldonado, beneficiando a mas de 50 participantes este ano.

T —

1 El emprendimiento femenino

representando actualmente el 40%

en Perd sigue ganando fuerza,

de las MYPE, segtin el Ministerio
de Produccién (Produce). Liderando
sectores clave como comercio, ser-
vicios y manufactura, lo que resalta
la necesidad de brindarles el apoyo
necesario para su desarrollo.

Con el propésito de fortalecer los
emprendimientos liderados por mu-
jeres en distintas regiones del pafs,
Caja Arequipa lanzé en la Ciudad
Blanca una nueva edicién del pro-
grama Kallpa Warmi, en alianza con
el programa Mujer que tu negocio
crezca méis de Centrum PUCP. Esta
es la tercera vez que el programa se
desarrolla en Arequipa, consoliddn-
dose como un espacio de capacita-

cién que brinda a las emprendedo-
ras herramientas para gestionar sus
negocios con mayor eficiencia en un
entorno cada vez més digitalizado.

Durante un semestre, las partici-
pantes acceden a talleres y asesorias
especializadas en liderazgo, finan-
zas, marketing digital, sostenibi-
lidad empresarial y uso de herra-
mientas tecnoldgicas. El objetivo es
promover la autonomia econémica
de las mujeres y fortalecer sus capa-
cidades para dirigir negocios soste-
nibles y competitivos.

El alcance de Kallpa Warmi este afio
no se limita a Arequipa. El programa
también llegard a Puerto Maldona-
do el 17 de septiembre y a Juliaca el
23 del mismo mes. En estas jornadas

participardn més de 50 mujeres em-
prendedoras de diversas zonas del
pais, quienes recibirdn acompaiia-
miento para potenciar tanto sus ha-
bilidades personales como su visién
empresarial.

En paralelo, el 26 de septiembre se
llevaré a cabo la ceremonia de clau-
sura de la edicién Lima 2025, don-
de 36 participantes presentardn los
proyectos més destacados. Las dos
emprendedoras con mejores inicia-
tivas recibirdn un fondo de capital
semilla para impulsar el crecimien-
to de sus negocios, un incentivo que
refleja la apuesta del programa por
generar impactos concretos en la
vida de las mujeres.

Kallpa Warmi forma parte de la es-
trategia de inclusién financiera con
enfoque de género de Caja Arequi-
pa, que hasta la fecha ha beneficia-
do a més de 15 mil mujeres en todo
el pais. Solo en el 2024, la entidad
capacité a mas de 1,700 mujeres en
diversas regiones del pafs. Muchas
de las participantes de ediciones
anteriores han logrado ampliar sus
mercados, formalizar sus negocios y
convertirse en referentes de sus co-
munidades.

Segin la entidad, esta propuesta no
solo mejora el manejo de las finan-
zas personales y empresariales de
las participantes, sino que también
impulsa la creacién de redes de apo-
yo y liderazgo femenino en comuni-
dades locales.
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Hay caminos que nos llevan lejos
dejando huellas en la mirada,
en la vida, en la historia.

Cerro Verde late contigo,

Arequipa




