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Un futuro circular

a transicién hacia una economia circular es un

esfuerzo que debe involucrar a todos en el Pert. Su

implementacién es necesaria no solo para evitar
los impactos negativos en el ambiente, sino también
con la finalidad de generar ahorros econémicos. Asi lo
vienen entendiendo las empresas, por ello se ha vuelto
un aspecto clave de sus estrategias de sostenibilidad.

En la presente ediciéon 168 de Stakeholders, este enfo-
que de circularidad forma parte de la edicién central.
Damos lugar a la importancia de su implementacién
en, por ejemplo, los pequefios negocios, gran parte del
movimiento econémico en el pais. Asimismo, se abor-
dan las oportunidades en su desarrollo en la cadena de
valor, y su rol en la lucha contra el cambio climdtico. En
ese sentido, no queda duda de que, si queremos seguir
creciendo, debemos hacerlo de la mano de este enfoque
para un futuro integro sostenible.
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Por otro lado, en la Entrevista Central, Enrique
Pérez, director ejecutivo de Bebidas Sudamérica de
Arca Continental, comparte la estrategia que mane-
ja la compaiifa para incorporar la circularidad en
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vinculadas a la gestién sostenible de sus operacio-
nes en los dmbitos social y ambiental.
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La nueva agenda mundial

1 Se harealizado la Asamblea General de la ONU 2024
con la presencia de 100 jefes de Estado. Transcu-
rri6 en tiempos de altisima incertidumbre. El universo
amenaza con desequilibrarse cada vez més.

Para impedirlo, la Asamblea propuso las bases de un
“pacto mundial” para el futuro. Entre los temas claves,
junto a la paz, se hallan los que siguientes:

Desigualdades en ascenso

El 1 % mds rico de la poblacién posee actualmente mas
que el 95 %, y es duefio del 43 % de los activos financieros.
En los dltimos cinco afios, dos tercios de los 75 paises de
menor desarrollo se hicieron més pobres; mientras que,
por el otro lado, las cinco personas de més riqueza del
mundo duplicaron su fortuna. Los monopolios avanzan
en la mayor parte de los mercados. Las siete hermanas,
las grandes empresas petroleras, controlan un porcen-
taje creciente de la produccién mundial y se expanden
velozmente. Dos empresas son las duefias del 40 % de la
produccién de semillas del mundo. Seis empresas mono-
polizan el 55 % de los mercados digitales y la Inteligencia
Artificial (IA). Tres fondos financieros de EE. UU. mane-
jan el 20 % de todas las inversiones del orbe.

Las desigualdades se reproducen y generan una polariza-
cién creciente. Hoy han aumentado pronunciadamente
las diferencias entre paises ricos y paises en desarrollo
y pobres, y las inequidades al interior de estos tltimos.

Pobreza y hambre

Un reciente articulo en la prestigiosa revista médica The
Lancet actualiza los estimados de inseguridad alimen-
taria. Concluye que, de los 8000 millones de habitantes
del planeta, 5000 mil millones carecen de alguno de los
15 micronutrientes imprescindibles para la salud. Por
ejemplo, muchos no tienen acceso a hierro, y ello sig-
nifica anemia. Otros no tienen zinc, y el déficit afecta
sus sistemas neuronales. Asimismo, segtin la FAO, 830
millones tienen hambre con altas tasas de mortalidad

infantil y materna. El hambre tiene que ver con las gran-
des desigualdades y la pobreza extendida.

Los desequilibrios climaticos extremos

El 2024 fue el afio mds caliente de la historia. El diéxido
de carbono se multiplica por los combustibles sélidos y
genera climas cada vez més extremos, y catastrofes clima-
ticas. Zonas cada vez mdas amplias se hacen inhabitables,
y los vulnerables de la tierra superan todos los récords. El
desastre climatico empeora agudamente los déficits ali-
mentarios.

La explosion tecnolégica, chacia donde vamos?
Una reconocida autoridad en futurologia, Yuval Harari,
plantea en su nuevo libro Nexus dos escenarios posibles.
Como consecuencia de la transformacién total que la re-
volucién tecnoldgica y la IA estan produciendo, el universo
puede ir hacia una “utopia tecnoldgica”. Esto implica que
los enormes avances en tecnologia que pueden beneficiar
extensas adreas disciplinarias y tecnolégicas son progreso
estimulante desde la prolongacién de la esperanza de vida,
que puede duplicarse en los que nacen ahora, hasta la ge-
neracién en escala cada vez mayor de energias limpias que
reemplacen a las contaminantes predominantes. El otro es-
cenario es que se marche hacia una “distopia tecnolégica”
donde se profundice el apoderamiento de los cambios por
parte de grupos reducidos, ultrapoderosos, que manipulan
las audiencias y emplea la red para la desinformacién y la
difusién de conspiraciones falsas y mentiras, promover dic-
tadores, desdemocratizar, hacer crecer las ultraderechas, y
generar IA falseada. Es decir, una realidad paralela a la ver-
dadera para maximizar su lucro personal y su influencia.

Ante este panorama se impone una “apuesta al futuro”
que encamine la humanidad para redoblar esfuerzos, re-
ducir las desigualdades, frenar la monopolizacién, bajar
sustancialmente la pobreza y el hambre; recuperar los
equilibrios naturales en peligro, fortalecer la democracia,
y regular éticamente la revolucién tecnoldgica en favor de
todo lo anterior.
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JORGE MELO VEGA
Presidente de Responde

Sostenibilidad, institucionalidad
y por qué fracasan los paises

1 Alo largo de estos afios hemos insistido en que, para
abordar la sostenibilidad en nuestro pais, es funda-
mental priorizar la institucionalidad. En foros empresaria-
les y centros de formacién académica locales, hemos cues-
tionado la transferencia mecédnica de estudios y estindares
internacionales que no contextualizan nuestra debilidad
institucional frente a las mejores pricticas empresariales
de paises mas desarrollados. Para ilustrar esta brecha, uti-
lizdbamos una imagen impactante: un policia, la autoridad
del Estado, siendo agredido salvajemente por una turba en
el mercado mayorista de Santa Anita, en Lima. Esta ldmina
intentaba graficar el grado de cumplimiento del rule of law
y nuestra institucionalidad local.

Resulta pertinente nuestra reflexién ante el reciente Pre-
mio Nobel de Economia otorgado a los economistas Daron
Acemoglu, Simon Johnson y James A. Robinson, cuyos es-
tudios resaltan la importancia de las instituciones en el
desarrollo econémico y la prosperidad de las naciones. Sus
estudios han demostrado que las diferencias en la prospe-
ridad de los paises estdn profundamente influenciadas por
la calidad de sus instituciones. Sus investigaciones mues-
tran que las “instituciones inclusivas”, aquellas que garan-
tizan los derechos de propiedad, la estabilidad juridica y
la libertad econdémica para la mayoria de la poblacién, no
solo son mds justas, sino que también son mads eficientes
en términos econdémicos. Los paises con “instituciones in-
clusivas” tienden a tener tasas de crecimiento mds altas y
una mayor capacidad para adaptarse a los desafios globa-
les, como el cambio climdtico. Este hallazgo es crucial para
entender cémo podemos avanzar hacia una sostenibilidad
real y duradera.

Si bien los profesores galardonados hacen una revisién
histérica para entender la prosperidad o el fracaso de los
paises en su proceso de adaptacién desde la época de su
colonizacién, también la historia reciente presenta casos
de éxitos en la solidez institucional y la prosperidad poste-
rior porque han sabido cuidar una gobernanza férrea con

instituciones inclusivas. Es el caso de Uruguay en nuestra
regién, que ha implementado politicas de bienestar social,
educacién y salud que han contribuido a una baja desigual-
dad en comparacién con otros pafses de la regién. También
hay otros casos de paises con fuerte desarrollo reciente
que no contaban con recursos naturales destacados, como
Corea del Sur y Singapur, que tuvieron ingresos per capita
similares a Pert hace 40 y 50 afios, pero que gracias a esa
sélida gobernanza y con reglas claras y confiables en fa-
vor de la inversién, han logrado los mayores estindares en
educacién, industrializacién e innovacién; hoy son claros
referentes de instituciones sélidas e inclusivas.

Cuando las Naciones Unidas aprobaron la Agenda 2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, precisamente
se enfocaron en las necesidades mds apremiantes para la
mayoria de paises como la salud, el agua, la alimentacién
y la energia. En esos objetivos, priorizan la necesidad de
contar con instituciones sélidas para que esa agenda ad-
quiera sentido. Asi, en las metas del ODS 16, en adicién a los
temas de justicia y paz, indispensables para la existencia de
los propios Estados, se fijan indicadores sobre corrupcién,
gastos del Estado por sector, satisfaccién de la poblacién
con los servicios publicos, niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las nece-
sidades, instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas, entre otras.

Aunque estas reflexiones puedan parecer bdsicas, la com-
plejidad del funcionamiento institucional radica en el cui-
dado y consenso de la sociedad para fortalecerlas. No nos
referimos tnicamente a las instituciones del Estado, sino
y, sobre todo, a las de la sociedad civil: asociaciones cul-
turales, deportivas, gremiales, comunitarias y partidos
politicos. Si respetamos y nos comprometemos a que estas
instituciones sean ejemplares, participando activamente y
asegurandonos de su éxito, este comportamiento se refle-
jard en una mejor actuacién del Estado y, por ende, en la
legitimidad de las autoridades.
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HANS ROTHGIESSER

Miembro del Consejo Consultivo Stakeholders

En vez de seguir llorando,

hacer algo

Vivimos tiempos dificiles en los cuales debemos

definir en quién poner nuestra confianza. Quién
va a solucionar nuestros problemas. ;Los Gobiernos, que
tanto nos cuesta mantener y que han generado muchos
de estos mismos problemas? ;O quizds nosotros mismos?
Esto dltimo puede sonar revolucionario en una época en
la que el Estado se mete en todos los aspectos de nuestra
vida, desde la educacién de nuestros hijos hasta los pro-
nombres que usamos. Sin embargo, no es nada nuevo.
Tomemos como ejemplo la heroica historia de Jeanne de
Clisson que vivi6 de 1300 a 1359.

Nacié en cuna noble, parte de una familia francesa con
extensas tierras e influencia politica. Hered6 el titulo
de su padre cuando aun era una nifia. La casaron a los
doce afios de edad con un noble bretén, con quien tuvo
dos hijos. El primero lleg6 a ser barén, pero moriria en
batalla a los 33 afios de edad. La segunda eventualmen-
te heredaria ese titulo, convirtiéndose en baronesa. Este
primer esposo fallecié en 1326.

En 1328 Jeanne se casé por segunda vez con un duque. Se
cree que lo hizo para proteger a sus dos hijos cuando ain
eran menores de edad. Este matrimonio duré poco. Tra-
mas politicas motivaron que fuera anulado por el Papa
Juan XXII. En 1330 Jeanne se casé con Olivier IV de Clis-
son, un bretén de muchos recursos. Los activos de ambos
combinados los convertian en un matrimonio bastante
poderoso. Juntos tendrian cinco hijos. En 1343 Olivier fue
arrestado como consecuencia de una correspondencia que
habfa mantenido con algunos nobles para convencerlos de
apoyar cierta causa. Jeanne traté de liberarlo, por lo que
fue acusada de rebelién, desobediencia y excesos contra el
rey de Francia. Sin embargo, no pudieron arrestarla, pues
huyé a tiempo. En su ausencia la declararon culpable. En
agosto de ese afio Oliver fue ejecutado publicamente.

Si bien Jeanne evité ser capturada, sus propiedades fue-
ron confiscadas. Esto implicaba extensas superficies de

al respecto

tierra y riquezas, de lo cual muy probablemente se tra-
taba todo. Jeanne calificé todo esto, incluyendo la eje-
cuci6én de su marido, como un acto de cobardia y juré
vengarse del rey y de los nobles involucrados. Hizo en-
tonces algo que nadie esperaba.

Vendié tierras que le quedaban y junté 400 hombres
que le eran leales aun. Se dedicé entonces a atacar las
fuerzas francesas que ocupaban Bretofia. Como parte
de esta embestida masacré a toda la guarnicién en el
castillo de Touffou. Se dirigié luego a la costa y convir-
ti6 tres barcos mercantes en embarcaciones de guerra,
las pinté de negro y tifié sus velas de rojo. Se dice que
el rey inglés y otros simpatizantes la apoyaron a partir
de este momento.

Evité atacar barcos equipados para la guerra y buscé
barcos franceses comerciantes. Mataba tripulaciones
enteras, dejando siempre unos cuantos sobrevivientes
para que comunicaran al rey de Francia lo que habia
sucedido. Jeanne comenzé a ser llamada la Leona de
Bretofia.

En algtin punto después de 1350 se casé por cuarta vez
con Walter Bentley, uno de los oficiales ingleses invo-
lucrados en la campafia. Un oficial bastante exitoso, de
hecho. En reconocimiento por su labor, en 1352 fue pre-
miado por la corona inglesa con castillos y tierras en
territorio arrebatado a los franceses.

Para sus dltimos dias, Jeanne se instald en el Castillo de
Hennebont en la costa de Bretofia. Walter murié en di-
ciembre de 1359. Jeanne muri6 unas semanas después.
Simbolo de una lideresa que no se dejé maltratar por
los dirigentes de su pais y decidié que el Estado no se-
ria parte del circuito del que ella participaba. Comenzé
siendo una noble, para ser luego un caudillo militar y
finalmente una pirata a la que todos temian, sin dejar
de ser madre y esposa, porque ella asi lo quiso.
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MARIA HINOSTROZA

PhD Candidato en Sostenibilidad Ambiental
en la Universidad de Ottawa
Jefe de Innovacion de Asociacion Unacem

Economia circular y transformacion
digital: perspectivas futuras

1 Enlos dltimos afios, la convergencia entre los prin-

cipios de la economia circular y las tecnologias de
transformacién digital ha cobrado relevancia debido a
su aporte al desarrollo sostenible. El articulo Linking Cir-
cular Economy and Digitalisation Technologies: A Systematic
Literature Review of Past Achievements and Future Promises
(Chauhan et al., 2022) analiza los logros clave, barreras y
oportunidades que surgen de esta integracién.

Entre las principales lecciones aprendidas, se destaca
la complementariedad potencial entre ambas areas, los
obstdculos en la implementacién de estas sinergias y el
conocimiento especifico de la industria resaltando la
importancia de esta colaboracién. Un hallazgo central es
el considerable potencial de la digitalizacién —a través
de herramientas como el Internet de las Cosas (IoT), la
Inteligencia Artificial (IA), el Blockchain y el Big Data—
para impulsar y mejorar las practicas de la economia cir-
cular. Estas tecnologias actian como facilitadores que
pueden incrementar significativamente la eficiencia en
el uso de los recursos al optimizar los ciclos de vida de
los productos, reducir los residuos, facilitar los procesos
de reciclaje y promover la reutilizacién de materiales.
Ademds, mediante el andlisis de datos en tiempo real y
capacidades predictivas, las herramientas digitales per-
miten una toma de decisiones mds informada y modelos
de negocio més sostenibles. Por ejemplo, el IoT puede
monitorear el uso y las condiciones de los productos,
permitiendo un mantenimiento predictivo que prolonga
su vida ttil, mientras que el Blockchain ofrece transpa-
rencia y confianza en los flujos de materiales, aspectos
cruciales en los sistemas de economias circulares.

A pesar de estos avances prometedores, existen barre-
ras significativas para la adopcién generalizada de mo-
delos digitalizados en la economia circular. Entre los
desafios mds notables se encuentran los altos costos de
la infraestructura tecnoldgica, la limitada escalabilidad
de los proyectos piloto y la falta de estindares de da-

tos. Algunos sectores, como aquellos relacionados a la
manufactura, gestién de residuos y energia, han aprove-
chado las innovaciones digitales para mejorar la eficien-
cia y reducir los residuos. En contraste, sectores como
la agricultura, la construccién y el comercio minorista
adin no han explotado completamente el potencial de es-
tas herramientas. Esta disparidad sugiere la necesidad
de estrategias que impulsen la adopcién de la digitali-
zacién en sectores menos avanzados. En este contexto,
el aprendizaje intersectorial es crucial para impulsar el
progreso en la adopcién de estos modelos circulares.

Desde una perspectiva empresarial, la falta de marcos
regulatorios e incentivos adecuados para adoptar estas
tecnologias representa un obsticulo importante. Mu-
chas empresas encuentran dificil justificar las inversio-
nes iniciales, especialmente en regiones con politicas de
sostenibilidad poco desarrolladas.

En este escenario, la colaboracién entre Gobiernos, indus-
trias, academia y la sociedad civil es esencial para acelerar
la innovacién, desarrollar politicas y superar las barreras
existentes. Este esfuerzo colaborativo debe centrarse en
la creacién de marcos integrados, la estandarizacién de
metodologias y la promocién del aprendizaje intersecto-
rial, todo ello necesario para lograr el potencial de la di-
gitalizacién en la economia circular. La estandarizacién
de metodologfas y la implementacién de indicadores de
resultados circulares, como la eficiencia en el uso de re-
cursos y la reduccién de residuos habilitada por la tecno-
logia, serdn claves para evaluar el progreso.

Finalmente, la replicabilidad de las mejores practicas y
los casos de éxito permitirdn una adopcién més amplia
de las herramientas digitales para impulsar la circulari-
dad. Se espera que tanto las autoridades como los lideres
empresariales fomenten un entorno que facilite estas
préicticas y propicie el intercambio de conocimientos
para acelerar su implementacién generalizada.
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ARMANDO CASIS

Director de Sostenibilidad de ESAN

El impulso peruano
hacia una economia circular

1 La economia circular fue presentada por primera
vez en 1994 por Gunter Pauli y se consolidé como
una propuesta clave en la Conferencia de Naciones Uni-
das sobre Desarrollo Sostenible (Rio+20) en 2012. El in-
forme se titulé La Economia Azul: 10 afios, 100 innovacio-
nes, 100 millones de empleos.

Nuestra economia tradicional sigue un modelo lineal:
extraccién de recursos de la Tierra, los usamos y final-
mente los desechamos como residuos. En cambio, la eco-
nomia circular cierra este ciclo, promoviendo una rela-
cién mds sostenible entre la produccién y el consumo,
basada en la reutilizacién, el reciclaje y la recuperacién
de materiales, lo que disminuye la presién ambiental.

Pert forma parte de la Alianza Global sobre Economia
Circular y Eficiencia de Recursos (GACERE), una inicia-
tiva global que promueve una transicién justa hacia la
economia circular y una gestién méas responsable de los
recursos naturales. El Ministerio del Ambiente esta lide-
rando este proceso en el pafs con la Hoja de Ruta Nacio-
nal de Economia Circular (HRNEC).

En 2020, se dio un paso importante con la implementa-
cién de la Hoja de Ruta hacia una Economia Circular en
el sector industrial, donde las micro y pequefias empre-
sas juegan un papel clave al emplear aproximadamente
al 15 % de la poblacién econémicamente activa. Sin em-
bargo, este sector también es responsable de una parte
considerable de la contaminacién urbana, debido al uso
de tecnologias obsoletas, lo que resulta en un consumo
ineficiente de agua y energia.

Incorporar la economia circular en las empresas es
esencial, ya que fomenta un disefio de productos mds
sostenibles y crea empleos en dreas como el reciclaje, la
reparacién y la remanufactura.

Ademds, mejora la calidad de vida de las comunidades al
reducir la contaminacién y promover practicas respon-
sables. La expansién de una economia circular sosteni-
ble es una prioridad politica en Perd, ya que contribuye
al cumplimiento de las metas climdticas nacionales, los
objetivos de la Agenda 2030 y la diversificacién produc-
tiva del pais. No obstante, ain es necesario promover la
educacién y sensibilizacién de los consumidores.

Aungque las condiciones para implementar la Hoja de Ruta
en el sector industrial han mejorado, atn son insuficien-
tes y requieren un mayor impulso por parte del Estado.

En junio de este afio, la CEPAL organiz6 un seminario re-
gional sobre Economia Circular en la Mineria del Pert, en
colaboracién con el Ministerio de Energia y Minas (Mi-
nem), la CAMMA vy el Proyecto MinSus-GIZ. Este evento
explord el potencial de la gestién de residuos mineros
y los desafios para avanzar hacia una mineria mas efi-
ciente y sostenible, con un enfoque en la responsabilidad
ambiental y la interaccién positiva con las comunidades.

Para avanzar en la implementacién de la economia cir-
cular, se necesita una colaboracién estrecha y coordina-
da entre los sectores publico, privado, académico, la so-
ciedad civil y la cooperacién internacional. Este esfuerzo
conjunto debe promover la investigacién, la innovacién
y el desarrollo de capacidades técnicas y cientificas, asi
como la creacién de politicas piblicas que apoyen la eco-
nomia circular en los distintos sectores.

Como hemos visto, en el Pert diferentes actores estan
impulsando iniciativas hacia la energia limpia y el uso
de materiales renovables. Es crucial generar incentivos
para crear modelos de negocio sostenibles que no solo
fortalezcan la economia, sino que también beneficien a
la sociedad y al medio ambiente.
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SAMIR ABUGATTAS

Coordinador nacional del Proyecto Asociacion para el
Desarrollo Industrial Sostenible Alemania - Alianza del Pacifico (PAGSID)

Industria 4.0 y economia circular:
sinergia en pro de la sostenibilidad

La Industria 4.0 y la economia circular representan

dos de las tendencias mds importantes en la actua-
lidad que estén reconfigurando los ecosistemas empresa-
riales y los procesos productivos a nivel global. Mientras
la primera se centra en la transformacién digital de la
industria en busca de la eficiencia, incluyendo robdtica,
inteligencia artificial, el Internet de las Cosas (I0T) y la au-
tomatizacién, la segunda se basa en repensar la forma en
que se disefia, produce y consume con el objetivo de crear
una cadena reutilizable de recursos. Aunque en principio
podrian parecer conceptos sin relacién alguna, su inte-
gracion es posible y es clave para un desarrollo econémico
mas sostenible.

La Industria 4.0, término acufiado en el 2011 para referirse
ala cuarta revolucién industrial, tiene como eje central la
eficiencia productiva. Las fébricas inteligentes y los siste-
mas ciberfisicos permiten proyectar, monitorear y corre-
gir la produccién en tiempo real, reducir el tiempo ocioso,
minimizar errores, optimizar recursos y, finalmente, per-
mite flexibilidad y personalizacién en la produccién. Todo
esto no solo mejora la ya mencionada productividad, sino
que también contribuye a una gestién mads eficiente de los
materiales y la energfa. Aqui es donde la relacién con la
economia circular empieza a tomar forma.

Por otro lado, la economia circular propone un cambio al
modelo tradicional de produccién lineal basado en extraer,
transformar y desechar. Como alternativa, busca maximi-
zar la vida ttil de los productos, promover el reciclaje, la
reutilizacién y minimizar los desechos. Es decir, en lugar
de ver los residuos como el punto final de la cadena de vida
atil de un producto, este enfoque se basa en darle valor para
que puedan ser reintegrados al ciclo productivo.

Entonces, la clave para la sinergia entre la Industria 4.0
y la economia circular estd en c6mo las nuevas tecnolo-
gias pueden facilitar la transicién hacia modelos produc-
tivos méas sostenibles. Por ejemplo, con el uso de sensores

inteligentes y IoT se puede trazar mejor el ciclo de vida
de algunos recursos y asi darles una mejor gestién a los
materiales. La automatizacién y el big data pueden inclu-
so prever cudndo un componente alcanzari el final de su
vida ttil y gestionarlo para que vuelva a entrar en el ciclo
productivo. Ademds, con la impresién 3D se puede pro-
ducir a demanda y asf no tener que producir exceso de
inventario que se traduce en exceso de desperdicio.

En adicién a ello, la asociacién entre ambos modelos no
se explica solo desde la perspectiva de eficiencia. La in-
dustria 4.0, apoyada por la inteligencia artificial, también
sirve para conceptualizar productos desde una perspecti-
va ecoamigable. Esto significa que, desde el principio, los
productos pueden crearse pensando en su reutilizacién, lo
que facilita la recuperacién de materiales al final de su vida
util. Este enfoque no solo reduce la presién sobre los recur-
sos naturales, sino que también fortalece oportunidades de
negocio y empleo ligado a la gestién de residuos y reciclaje.

Sin embargo, no podemos ignorar los retos que enfren-
tamos. A nivel global, la implementacién de la Industria
4.0 atin es desigual, y muchas empresas, especialmente las
pequeilas y medianas, sobre todo de los paises en desa-
rrollo, carecen de recursos para adoptar estas tecnologias.
También, el cambio hacia una economia circular requiere
un cambio cultural profundo, apoyado por regulaciones
amigables, no solo dentro de las empresas, sino también
en los consumidores y gobiernos.

En conclusién, la combinacién de la Industria 4.0 y la eco-
nomia circular es posible y representa una oportunidad
Gnica para ser el motor de un cambio que transforme la
relacién de la economia y del consumo con el planeta y
los recursos naturales. El reto, sin embargo, radica en las
convicciones, capacidades y mecanismos disponibles para
acelerar la adopcién de estas tecnologias y modelos ase-
gurando que el crecimiento econémico futuro esté alinea-
do con los principios de la sostenibilidad.
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Circularidad de pequenos negocios
acelera transicion hacia un modelo
economico sostenible

Més del 99 % del tejido empresarial estd conformado por micro y pequenas
empresas (mypes) en el Perd. La incorporacién de la economia circular en sus
operaciones o la promocién de emprendimientos basados en este enfoque pueden
impulsar a gran escala la sostenibilidad en el pais.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

El Perd avanza en su transicién

hacia una economia circular de
la mano con un sector privado mds
consciente de la importancia de este
enfoque. El rol que cumplen las empre-
sas es esencial, y es por ello que se ha
contemplado una planificacién. Prueba
de ello son las tres hojas de ruta secto-
riales para la industria, la pesca y acui-
cultura, y agua y saneamiento aproba-
das desde el sector publico.

Marcos Alegre, docente de Economia
Circular de la UP, sefiala que en los ul-
timos afios ha sido visible la adopcién
de la economia circular en el empre-
sariado del pafs. Resalta a las grandes
compafiias vinculadas a sectores de la
exportacién o con politicas corporati-
vas de sostenibilidad.

“Especialmente la de &mbitos como
agricultura, textil, alimentos, plasticos
y bebidas lideran la implementacién de
préacticas circulares”, menciona.

Abordar este enfoque implica el cam-
bio del modelo econémico de un pais,
por lo que las empresas, protagonistas
del mercado, son indispensables. Ma-
rina Yzu, gerente de Sostenibilidad de
la SNI, explica que existe un proceso
nacional de transicién que se viene
dando junto con estas.

“Un gran paso ha sido brindar conoci-
miento sobre lo que es economia cir-

Marcos Alegre
Docente de Economia Circular de la
Universidad del Pacifico (UP)

Milagros Bernales
Asesora senior empresarial
en TechnoServe Peru

cular. Més alld de la implementacién,
podemos decir hoy en dia que hay una
gran parte de los empresarios que co-
nocen este concepto, lo comprenden
cada vez mejor”, indica.

La especialista, en esa linea, agrega
que en la actualidad existen casos de
éxito en lo que se refiere a la imple-
mentacién de los principios de la eco-
nomia circular dentro de los procesos
productivos, principalmente desde la
industria manufacturera.

Micro, pequeiias y medianas
empresas (mipymes)

De acuerdo a Produce, mas del 99 %
del tejido empresarial corresponde
a las mypes. Este porcentaje refleja
lo sustancial que es que desarrollen
la circularidad en sus operaciones.
Marcos Alegre detalla que tanto estos
negocios, como los emprendimientos
de base, han tenido una adopcién mas
lenta y enfrentan retos relevantes.

“Las mipymes enfrentan obsticulos
como la falta de acceso al financia-
miento, el retraso en la moderniza-
cién de sus tecnologias y el descono-
cimiento de los beneficios originados
por la implementacién de los enfo-
ques de economia circular”, subraya.

Marina Yzi comparte la perspectiva
de que la incorporacién de la circula-
ridad en ellas representa un desafio,
sobre todo para aquellas que buscan
consolidarse en el mercado. La inver-
sién, en ese sentido, no solo consiste
en recursos financieros, sino también
en tiempo y nivel de andlisis de los
procesos productivos.
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“Sin embargo, estos cambios pue-
den tener un gran impacto en es-
tos negocios. De forma mds inme-
diata, muchas veces, que para una
empresa muy grande”, remarca.

El catedratico de la UP destaca que
algunas han demostrado un gran
sentido de la innovacién al incor-
porar la economfia circular en sus
modelos de negocio. Por ejemplo,
existen en el mercado mipymes de
elaboracién de calzados y prendas
a partir de mermas textiles, mue-
bles fabricados con retazos de ma-
dera, piezas de construccién con
plastico reciclado, mermeladas a
partir de mermas de frutas, etc.

Milagros Bernales, asesora sé-
nior empresarial en TechnoServe
Pery, indica que son, justamente,
estos tipos de emprendimientos
quienes pueden valorizar residuos
que tal vez no son identificados
por el gran sector industrial.

“Es asf que estdn surgiendo nue-
vas ideas, aquellas innovadoras
respecto a emprendimientos ba-
sados en economia circular”, dice.

Estos modelos de negocio se cen-
tran en la circularidad de los re-
siduos. Al integrarse a la cadena
de valor de una gran empresa,
figuran beneficios econdémicos vy,
por supuesto, ambientales para
ambas partes.

Retos y nuevos mercados
Marcos Alegre reitera que uno de
los retos que enfrentan los nego-
cios en crecimiento es el desco-
nocimiento. En esa linea, Milagros
Bernales sefiala que la informali-
dad es una seria desventaja en el
tema, ya que conlleva a no recono-
cer los beneficios de la formalidad
y, por ende, la economfia circular.

“En el pafs hace falta seguir tra-
bajando en el desarrollo de ca-
pacidades, en relacién a que las

Marina Yzu
Gerente de Sostenibilidad de la Sociedad
Nacional de Industrias (SNI)

empresas entiendan lo importante
que es ser formal. Por ejemplo, es
necesario entender temas de ren-
tabilidad, si sus procesos son efi-
cientes en logistica, en recursos
humanos. Asi tomardn mejores
decisiones. Los que venimos tra-
bajando dentro del dmbito, el en-
foque siempre es lograr la forma-
lidad”, plantea Milagros Bernales.

Lo cierto es que la economia cir-
cular implica significativas ven-
tajas competitivas para grandes y
pequefias empresas. En estas ulti-
mas, el ingreso a nuevos mercados
de exportacién es una de las opor-
tunidades para su escalabilidad,
siempre dentro de los mdargenes
de la formalizacién.

Si la economia circular apunta a la
transformacién del modelo eco-
némico, es evidente que también
atiende a las exigencias del merca-
do, tanto nacional e internacional.
Marina Yzu hace hincapié en que
Pert forma parte de una cadena
global de suministros, configuran-
dose asi como un actor estratégico
en las exportaciones. Vale recordar
el megapuerto de Chancay como
una ventana que impulsard adn
mas la salida de productos del pafis.

“Hay un mercado que demanda que
se apliquen los principios de la eco-

nomifa circular como modelo. Para
poder atenderlo, se requieren pro-
ductos y servicios mas sostenibles.
Para las pymes también represen-
tan oportunidades comerciales en
un futuro no muy lejano’, acota.

A propésito, la gerente de la SNI
dice que desde el gremio, en alian-
za con otras entidades como Pro-
duce, han venido promoviendo
la articulacién entre mipymes y
compaiifas tractoras mediante va-
rias ediciones de la Rueda de Ne-
gocios Sostenibles. En estos espa-
cios, los negocios pueden ofrecer
a grandes empresas su oferta de
productos o servicios sostenibles.

“Vamos por la sexta edicién en
este afio. Se vienen concretando
relaciones comerciales en torno
a esta cadena de valor. Estamos
cerca de llegar a un monto de in-
tencién de negocios de més de un
millén de euros”, explica.

Por otra parte, Milagros Bernales
indica que tanto para un negocio
que busca implementar en sus
operaciones la circularidad, asi
como para aquellos que nacen con
el propdsito de basar su modelo de
negocio en este enfoque, es fun-
damental identificar qué residuos
se estdn generando y las oportu-
nidades para su aprovechamiento.

“El primer paso en ambos casos es
partir desde este proceso de iden-
tificacién”, remarca.

Asimismo, para aquellos empren-
dimientos que surgen dentro del
dmbito circular, afiade, es vital
la comunicacién de su modelo de
negocio para que la integracién a
una cadena de valor genere un im-
pacto de mayor alcance.

“Cuando hablamos de economia cir-
cular, se trata de vincular a todos los
actores de la cadena de valor. Impli-
ca al grande y al pequefio’, finaliza.
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“Esperamos ayudar a las mypes
a incorporar el concepto de
economia circular”

Alberto Maurer, director ejecutivo del Instituto Tecnoldgico de la Produccién (ITP),
organismo adscrito a Produce, explica como vienen promoviendo la economia

circular en los negocios del pais mediante los Centros de Innovacién Productiva y
Transferencia Tecnoldgica (CITE).

POR EQUIPO STAKEHOLDERS

1 ¢{Qué visién tienen sobre la
incorporaciéon de la economia
circular en las mypes?

La sostenibilidad tiene tres pilares:
financiero, social y ambiental. La eco-
nomia circular nos abre una puerta
muy interesante para cumplir con es-
tos tres ejes en todo emprendimiento.
Esta transicién conlleva siempre un
know how y algunos niveles de riesgo.
Mediante la red nacional de los CITE
del ITP esperamos ayudar a las mypes
a incorporar el concepto de economia
circular y ser mds rentables.

+Qué lugar ocupa este enfoque en las
actividades del instituto?

Debemos asegurar que los incentivos
econdémicos, sociales y ambientales
estén bien alineados, y la economia
circular nos lo permite. Este enfoque
es muy poderoso. Lo tenemos muy
presente y es la base de muchos servi-
cios que desarrollamos y brindamos a
las diferentes cadenas de valor de las
mypes que atendemos.

¢Con qué sectores de la economia vie-
nen trabajando para la incorporacién
de esta sostenibilidad circular?

Trabajamos con mucho ahinco en
cinco cadenas productivas. Una es
la acuicola que se relaciona con la
siembra de conchas de abanico en la
bahfa de Sechura (Piura); la trucha y
el paiche en los Andes y la selva, res-
pectivamente. La segunda es la pesca

Alberto Maurer
Director ejecutivo del Instituto
Tecnologico de la Produccion (ITP)

amazoénica o maritima. Ademads, con
las de madera forestal, la agroindus-
tria alimentaria y la textil. Muy pronto
afiadiremos la metalmecdnica.

¢Como la economia circular contri-
buye a la sostenibilidad de estos sec-
tores?

La economfa circular hace los proce-
sos mas eficientes, disminuye o eli-
mina lo que se consideran residuos,
as{ como genera nuevas fuentes de
ingreso. Es una herramienta muy
importante que se adecua a todas las
cadenas productivas a las que damos

prioridad. Particularmente, es resal-
tante incorporar este enfoque al sec-
tor de metalmecdnica, ya que presen-
ta diversas oportunidades.

¢JPor qué es esencial impulsar esta
implementacién en las actividades
de las mypes en el mediano y largo
plazo?

Por ejemplo, habrd un desarrollo de la
industria naval con los nuevos astilleros
del Callao. También es una gran ocasién
el megapuerto de Chancay. Este movi-
lizard un millén de contenedores en su
primera etapa. El reto que tenemos es
lograr que ese volumen de exportacién
contenga productos de alto valor agre-
gado de las mypes. Que cuenten con esa
circularidad para cumplir con las nor-
mas internacionales y de ética en los
mercados desarrollados.

¢;De qué manera han apoyado a las
mypes con la generacién de nuevas
fuentes de ingreso a partir de la eco-
nomia circular?

El paiche es un pez grande dentro de
la actividad acuicola. Con su piel se
elabora cuero. Es asi que se generaron
oportunidades para emprendimientos
en la fabricacién de carteras, vestidos y
otros articulos donde se puede utilizar
este material. Desde la agroindustria,
por ejemplo, el orujo y otras mermas
de las uvas, resultantes al fabricar el
pisco, se transformaron en una especie
de cuero vegetal. Tenemos emprendi-
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mientos que lo usan para articulos
de moda o bisuteria.

Por otro lado, ;c6mo ven el papel
de las grandes empresas en el
propésito de promover un eco-
sistema sostenible de mypes?
Dividimos en dos grupos a las
grandes empresas. Aquellas que
son exitosas, innovadoras e in-
vierten para contribuir al futuro
de todos. Tenemos otro tipo a las
que denominamos tractoras. Es
decir, aquellas que pueden ali-
near a un ecosistema de mypes
a que sean sus clientes o provee-
dores, estableciendo sinergias en
algunas 4reas especificas.

No todas las grandes empresas
son tractoras, por lo que también
una de las misiones del sector
produccién y del ITP es brindar
el apoyo necesario, si es que fue-
ra requerido, para que impulsen
a los pequefios negocios. Junto
con las empresas tractoras y las
mypes hemos logrado algunos
avances muy interesantes.

¢Qué rol cumplen los CITE en la
promocion de la economia circu-
lar alo largo del pais?

Vale recalcar que nuestro traba-
jo no se centra en brindar suge-
rencias, sino que estamos en la
“cancha” con los CITE a lo largo
del territorio nacional. A ellos se
les evaltia por el nimero de ser-
vicios que brindan a las mypes.
Todos estos procesos son funda-
mentales, ya que los productos y
servicios relacionados a economia
circular o sostenibilidad ambien-
tal son muy relevantes y cada vez
mas solicitados.

¢C6mo se ha traducido esta asis-
tencia en beneficio de las mypes?
Los CITE han brindado transfe-
rencia tecnoldgica, asesoria téc-
nica y cientifica para que logren
altos niveles de calidad. Incluye
asistencia para que obtengan re-

“DEBEMOS ASEGURAR QUE LOS INCENTIVOS
ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ESTEN
BIEN ALINEADOS, Y LA ECONOMIA CIRCULAR
NOS LO PERMITE™.

gistros sanitarios o certificaciones
ISO, y asi puedan ingresar a mer-
cados mds competitivos.

¢Es esencial que estos CITE sean
descentralizados para un mayor
alcance?

Es resaltante que 27 de los 30 CITE
estén fuera de Lima. Uno de los
principales desafios que tenemos
es darlos a conocer. Lo hacemos
de varias maneras, mejorando las
capacidades de difusién junto con
otras instituciones como cdmaras
de comercio y la academia.

¢De qué manera buscan aumentar
el nimero de estos centros?

Nos apoyamos mucho en los 13
CITE privados. Estos pueden ser
universidades, asociaciones, em-
prendimientos, ONG, etc., que
cumplen con una serie de requi-
sitos para su acreditacién. Como
centros de innovacién se compro-
meten a alcanzar un ndmero de-
terminado de mypes en su regién,
que a lo mejor el ITP no lo tenia
como priorizado. Los CITE priva-
dos son un aliado de primer orden

con el fin de asegurar el apoyo de
manera cercana a las mypes.

;Se busca constantemente sumar
a mas organizaciones bajo esta
figura?

Hacemos un llamado a asociacio-
nes, empresas de todo tamafio,
cooperativas e instituciones que
tengan el interés de tener un im-
pacto positivo en la transformacién
hacia la sostenibilidad financiera,
social y ambiental de las mypes en
el Perd. Que nos contacten. Hay
varios beneficios al convertirse en
un CITE privado. Si bien tienen que
cumplir con ciertas metas que se
han comprometido, también pue-
den acceder a fuentes de financia-
miento, por ejemplo.

Finalmente, ja cuintos empren-
dimientos o negocios proyectan
llegar al final de este 2024?

Este afio esperamos terminar con
aproximadamente 80 000 servi-
cios en total, principalmente de
mediana y alta complejidad. En
cuanto a clientes, proyectamos
llegar a 10 000 a nivel nacional.
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RAFAEL FERNANDEZ

Director de Programas de
Doble Grado Impacto Positivo de Centrum PUCP

El desafio de las pymes:
economia circular y competitividad

1 Imagina que estds preparando un ceviche en verano.
Después de cortar el pescado fresco, le pones limén,
pero, en lugar de desechar las cascaras, las reutilizas para fa-
bricar productos de limpieza y monetizas el nuevo producto.
Asi funciona la economia circular: aprovechar cada recurso o
subproducto, eliminando o minimizando el desperdicio.

Este enfoque puede ser la receta para mejorar nuestra com-
petitividad en un mundo que valora cada vez maés la soste-
nibilidad. Sin embargo, hacer este cambio es como pedirle a
un pequerfio cevichero que no solo prepare el plato estrella
del Perd, sino que también implemente un sistema que re-
utilice todo lo que sobra en su proceso. Las organizaciones,
especialmente las pequefias, con sus limitados recursos,
encuentran enormes desafios para implementar este tipo
de practicas. Adoptar la economia circular requiere invertir
en nuevas tecnologias, logistica eficiente y sobre todo un
enfoque distinto al negocio y a la propuesta de valor.

Para muchas pequefias empresas que ya estan al limite de
sus capacidades, esta apuesta puede parecer como querer
hacer un ceviche sin pescado o sin cebolla. Por otro lado, la
informalidad —que es como estar vendiendo el ceviche en
la playa- retrasa significativamente el florecimiento del ne-
gocio al impedir acceder a créditos, a capacitacién técnica
y a programas de apoyo, lo que les darfa las herramientas
para implementar pricticas mds sostenibles, no solo en lo
financiero sino en toda dimensién. La burocracia para for-
malizarse es un obstdculo que muchos empresarios ain no
han podido superar, limitando su potencial.

Sin embargo, cuando una pyme logra cruzar estos obstacu-
los, los beneficios son como descubrir la perfecta cantidad
de aji. Minimizar el desperdicio y reutilizar materiales no
solo alivia el impacto ambiental, sino que también reduce
costos operativos y abre nuevas oportunidades de negocio.
Las empresas que optimizan su produccién y reaprovechan
recursos, asi como aquellas que reciclan envases o materia-
les, no solo ahorran dinero, sino que se posicionan mejor en
un mercado cada vez mds sensible al tema.

Paul Polman, el ex CEO de Unilever, hablé de un concepto
llamado “net positive”, que no solo busca reducir el dafio
que causan las empresas, sino dejar un impacto positivo
en la sociedad. Empresas que adoptan practicas circulares
o inician la ruta del impacto positivo pueden generar mas
valor no solo econémico, sino también social, ambiental y
reputacional, convirtiéndose en un ejemplo de transforma-
cién en sus comunidades.

La economia circular abre puertas importantes para la
sostenibilidad, beneficiando no solo a la pyme en si, sino
también al crecimiento econémico del pais, fortaleciendo
el PBI y generando mayor empleo. Los buenos negocios no
consisten solo en ganar més dinero, sino en hacerlo de ma-
nera responsable.

Un pais que busca crecer sin comprometer sus valiosos re-
cursos, requiere de un enfoque de economia circular donde
todos los ingredientes se aprovechan para un futuro més
sostenible. As{ como durante las épocas de veda de alguna
de nuestras especies marinas, decidimos responsablemen-
te suspender su consumo pensando en no afectar su repro-
duccién y supervivencia, la 1égica de la economia circular
requiere también de un compromiso moral con el futuro y

el bien comun para el mejor disfrute de todos en el mayor
horizonte temporal.
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LOS BENEFICIOS SOCIALES
YECONOMICOS DE LA
ECONOMIA CIRCULAR EN EL PERU

La transformacion del modelo econdmico peruano hacia uno circular muestra el
potencial para transformar la vida de las personas y dinamizar la economia. Valeria
Valdez, directora de Marketing y Comunicaciones de la ONG A Caminar, compartio con
Stakeholders algunos de estos beneficios:

Generacion de empleo:
Mediante la recoleccion, reciclaje, reparacion y reacondicienamiento de

productos,

Reduccion de la pobreza:
Productos pueden ser reacondicionados y puestos nuevamente en el
mercado a precios mas accesibles.

Empoderamiento de comunidades:
Promueve emprendimientos locales, desde cooperativas de
recicladores hasta pequefios negocios de reparacion.

Diversificacion econémica:
Incentiva a los paises a diversificar sus fuentes de ingreso, lo que
reduce la dependencia de la extraccion de materias primas.

200 000 5 millones

empleos podria generar en el de toneladas se calcula que
sector del reciclaje y la produce Per( de residuos
gestion de residuos. plasticos al aio.
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“La economia circular no es un recurso
que se puede comprar en Amazon”

Nicola Cerantola, director de Ecologing y reconocido experto internacional en
Economia Circular, conversa acerca de este enfoque desde una perspectiva
global. Destaca en Latinoamérica los esfuerzos por incorporar la circularidad en las

operaciones de las empresas.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 +Qué lugar ocupa el reciclaje den-
tro de la economia circular? Se
suele, a veces, asumir que es lo mismo.
El reciclaje es una de las estrategias tti-
les e importantes para la economia cir-
cular. Sin embargo, a veces se confunde
el concepto de economia de reciclaje
con economia circular. La primera es
una estrategia de recuperacién del va-
lor no de muy alta calidad. La segunda
es diferente porque no préspera con los
residuos. Es un poco la critica hacia la
economia de reciclaje, ya que si o s los
necesita. En cambio, la economia circu-
lar pretende eliminarlos.

¢Cudl es su consideracién acerca de la
implementacién de la circularidad en
las organizaciones de Latinoamérica?
La economia circular implementada en
Estados Unidos o Europa no se relacio-
na imperiosamente con la desarrollada
en Pert o la regién. No se trata de que
no se pueda llevar a cabo lo mismo, sino
de que las necesidades son distintas. En
mi experiencia en Latinoamérica, existe
aqui un mayor cuidado con respecto al
valor que pierden los recursos. Hemos
acompafiado a algunas empresas en
Perd y, curiosamente, ya venian incor-
porando economia circular porque les
era indispensable.

¢Como es el panorama para Europa en
economia circular?

En Europa, la diferencia radica en que
existe una cadena de valor muy frag-
mentada. Por lo tanto, cada pequefia o
mediana empresa representa un pe-
querio eslabén de esa cadena. Mientras

antola

ologing y

perto internacional
ircular

tanto, en Latinoamérica, las compafifas
suelen acaparar mas actividades, lo que
les permite, desde mi perspectiva, ser
mas circulares en muchos dmbitos.

¢Qué factores vienen siendo un alicien-
te para la incorporacién de este enfo-
que circular?

Hay que reconocer que cuando el aho-
rro de recursos se condice con un me-
nor impacto ambiental todos buscan
incorporar la economia circular. Es
decir, al consumir menos materiales
existe también un menor gasto finan-

ciero. Caso contrario, se debe innovar
cuando la mejora ambiental no me
reporta directamente una econdmica.
En esa linea, cémo funcionan las acti-
vidades econdémicas en ciertos paises
ayuda mucho a la economia circular,
especialmente si se generan ahorros
directamente.

En el modelo europeo, habria que in-
tervenir en el consumo, el cual es exa-
gerado. Es decir, las personas en varios
paises compran mas de lo que deberfan.
Hay que trabajar més en lo aspiracional.
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En otros paises hay que hacerlo
desde la parte de logistica e in-
fraestructura.

¢De qué manera las organizacio-
nes pueden iniciar su camino ha-
cia la circularidad de sus opera-
ciones?

La economifa circular no es un re-
curso que se puede comprar en
Amazon. Se desarrolla a partir
de la transformacién interna del
equipo. Tenemos que concientizar
a todas las personas para que em-
piecen a tener una mirada distinta
al desaprovechamiento. Cuando
ejecutamos capacitaciones, nos
damos cuenta de que una vez que
has “inoculado” este concepto, ellas
empiezan a tener la visién de que
todo se puede valorar, asi como
que todo desperdicio genera im-
pactos ambientales. Asi se crea un
entorno mas favorable para su im-
plementacién.

¢En qué ambitos de las organiza-
ciones la economia circular esta
teniendo un impulso?

Hay varios aspectos. Uno es la ges-
tién del agua, que sin duda es un
tema fundamental porque es un
recurso esencial. En nuestro tra-
bajo con empresas peruanas, por
ejemplo, la depuracién de aguas
residuales representaba reduccién
de costos. Pensemos en que el agua
serd uno de los grandes activos del
futuro, asf que toda la inversién po-
sible para volverla a usar en el ciclo
productivo es fundamental.

¢Ha acelerado el tema también las
exigencias que provienen de mer-
cados internacionales?

Si, definitivamente han sido cru-
ciales las exportaciones. En Medio
Oriente, al norte de Africa, pro-
ductores de textiles ofertan sus
productos a Europa. Para ellos estd
claro que se requieren ciertos es-
tandares. Sucede lo mismo con la
produccién horticola o de alimen-
tos. Entonces la presién europea

ha ayudado a que los proveedores se
tengan que alinear. En este sentido,
la regulacién llega a ser fundamen-
tal en ciertos ambitos.

¢Qué tan importante es contar con
un marco regulatorio en los paises?
La regulacién es importante. No
obstante, se debe generar claridad
en cuanto a lo que se espera. En
Ecuador, un comerciante de la in-
dustria del plastico me comentd que
estaba dispuesto a adaptarse a los
cambios de la regulacién, pero ne-
cesitaba claridad. Si iba a invertir en
magquinarias nuevas, requeria tener
la seguridad de que ese era el cami-
no correcto hacia una sostenibilidad
ambiental y econdmica.

¢Qué deben tomar en cuenta las en-
tidades encargadas de reglamentar?
Considero que las instituciones de-
ben establecer ciertos objetivos bajo
un plazo razonable. Por ejemplo, ir
eliminando los plésticos desecha-
bles en un margen de cinco a siete
afos. Es decir, un tiempo para que
el mercado se vaya adaptando, aun-

que es mas facil si ya se tienen los

“TENEMOS QUE CONCIENTIZAR A TODAS LAS
PERSONAS PARA QUE EMPIECEN A TENER UNA MIRADA
DISTINTA AL DESAPROVECHAMIENTO".

objetivos claros. No consiste en im-
provisar.

¢Cudl es la trayectoria que tienen
con la metodologia Ecocanvas para
adoptar la economia circular?

Estd metodologia la desarrollamos
desde el 2012. Tiene mds de 10 afios
y ha ido evolucionando mucho en
su trayecto. Es visual y 4gil, ya que
permite pasar de un estado de pro-
duccién lineal a uno mds avanzado,
donde figura un proceso maés cir-
cular y sostenible. Se hace un reco-
rrido en cuatro etapas y se ayuda a
identificar a empresas, institucio-
nes y emprendedores cudles son
los retos principales que deben de
solucionar.

Ademas, se realiza un anélisis de la
cadena de valor de manera cualita-
tiva. Se detectan oportunidades de
transformacién. Se generan ideas y
prototipos, y finalmente se escoge el
de mayor valor, seguido de un pro-
ceso de validacién. Los resultados
han sido la verdad muy interesantes
en estos afios.

¢Han colaborado también con al-
gunas entidades del sector piblico
en Perd al respecto?

Ecocanvas es aplicable también para
territorios y hojas de ruta de secto-
res. Hemos dado soporte a Produce y
Midagri para la elaboracién cocrea-
da de la hoja de ruta para pesca y
agricultura. Les hemos ayudado mo-
dificando la metodologfa. Una insti-
tucién o un territorio es equiparable
a una empresa que ofrece servicios.
Por ejemplo, en un resort, un com-
plejo turistico, se debe gestionar el
agua y los residuos. Es muy parecido.
Llegamos a la conclusién de que la
metodologifa se puede emplear tanto
en empresas de servicios o territo-
rios porque son similares.
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Nuevos estandares ISO 59000 orientan la
incorporacion de la economia circular

Si bien en el Perd aun no se presenta un protagonismo de esta serie de ISO, se
puede esperar en el tiempo su avance a favor de la conceptualizacidn, planificacion y
medicion de un enfoque circular en las organizaciones.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 La Organizacién Internacio-
nal de Normalizacién lanzé a
mediados del 2024 una nueva familia
de normas ISO 59000 de economia
circular. Las ISO son una serie de re-
glamentaciones y disposiciones de
reconocimiento global que garanti-
zan requisitos minimos de calidad en
cuanto a productos y servicios prove-
nientes de las actividades de organi-
zaciones.

Las normas publicadas fueron la ISO
59004, la ISO 59010 y la ISO 59020, to-
das ellas abocadas a orientar la transi-
ci6n hacia una economia circular. Su
desarrollo estuvo a cargo del comité
técnico ISO/TC 323 especializado en el
tema con el fin de establecer directri-
ces para su implementacién.

Maria José Guzmadn, jefa de Economia
Circular de Resiter Perd, comenta que
la ISO 59000 ha sido clave para estan-
darizar y guiar la incorporacién de la
economia circular en diversos sectores.

“Puntualmente la ISO 59004, intro-
duce los conceptos bésicos pero ne-
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Maria José Guzman
Jefa de Economia Circular de Resiter Peru

cesarios para conocer sobre la eco-
nomia circular; por su parte, la ISO
59010 profundiza no solo en temas
conceptuales, sino también practicos
sobre la incorporacién de estrategias
de economfia circular en modelos de
negocios; y la ISO 59020 brinda herra-
mientas para medir el impacto de la
economia circular en los modelos de
negocio”, explica.

La especialista indica que esta tltima
es esencial, ya que no se puede con-
trolar lo que no se mide. Agrega que
estos tres estdndares son fundamen-
tales para dar con firmeza el primer
paso hacia la incorporacién de estra-
tegias de economfia circular tanto en
empresas en marcha como en aquellas
que son nuevas.

“ . . .
Por ello, invito no solo a empresarios,
sino también a otros actores claves
como la academia para que incorpo-

ren estos temas en colegios y uni-
versidades. La interiorizacién de una
cultura circular es un trabajo de largo
plazo; en ese sentido, no hay mejor
forma de empezar que con las nuevas
generaciones”, puntualiza.

Caso peruano

En el pais, si bien es cierto que existe
una mayor preocupacién por incorpo-
rar la circularidad en las actividades
econdmicas, a la fecha todavia no hay
empresas certificadas con esta serie
de 1SO.

“En el caso de la ISO 59000, la cual fue
lanzada en mayo del presente afio,
aun no hay empresas certificadas en
el Pert; sin embargo, en materia am-
biental, la ISO mdas comun de encon-
trar en el pais es la ISO 14001, la cual,
hablando desde mi experiencia en el
sector privado, es esencial para cum-
plir estdndares exigentes de empresas
de gran tamafio como mineria”, afiade.
Menciona que conforme se vaya ha-
ciendo mds conocida esta ISO 59000
su adopcidén serd mayor en el pais. Re-
salta también que su empleo es para
todos los sectores, por la esencia mis-
ma de la economia circular.

“Con ello me refiero a que los residuos
de una empresa pueden ser los re-
cursos de otra. Encontrar esa simbio-
sis industrial es un desafio bastante
apasionante. Sin importar el rubro o
tamafio, la economia circular si pue-
de aplicarse a cualquier organizacién,
para lograrlo la creatividad e innova-
cién son la llave”, finaliza.
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P.H.D. CARMELO SANTILLAN

Director General de CSR Consulting Asesoria
de Sustentabilidad y Economia Circular

.Oué es y como implementar la
economia circular en tu empresa?

La economfa circular es un enfoque econémico y am-

biental que busca minimizar los residuos y maximi-
zar el uso de los recursos al evitar que estos sean desecha-
dos. A diferencia de la economia lineal, donde se crea y se
desecha, la economia circular implementa pricticas como
la reduccién, reutilizacién, reparacién, renovacién y reci-
claje para mantener los recursos dentro de la economfia.

Lo que no es la economia circular

Para entender mejor este concepto, es importante aclarar
algunas préicticas comunes que no representan una ver-
dadera economia circular:

- Reciclar sin considerar otras alternativas como la re-
duccién o la reparacién.

- Promover bolsas reutilizables sin fomentar cambios
més profundos en los hdbitos de consumo.

- Decir que el producto es reciclable, pero no hacerse res-
ponsable de su correcta disposicién.

- Acatar cuando el Gobierno prohibe popotes, bolsas des-
echables y demas.

- Limitarse a que los consumidores separen los residuos
sin fomentar modelos de negocio més sostenibles.

Adoptar exitosamente la economia circular suele ser un
reto debido a que requiere de un cambio en el modelo de
negocio, asi como la adaptacién de la cadena de suminis-
tro. Sin embargo, hay empresas lideres en la economia
circular. Entre ellas, por ejemplo, Schneider Electric, que
desde 2018 ha implementado practicas acordes a su in-
dustria tales como el disefio pensando en el residuo, el
uso de materiales sostenibles, modelos de arrendamiento
de equipos, donde Schneider es responsable por extender
la vida util de producto.

Asimismo, AB InBeyv, el gigante de bebidas alcohdlicas que
busca que el 100 % de sus envases sean reciclables o retor-
nables, teniendo una de las mayores dreas de impacto en
tema de residuos para una empresa de este giro.

Pasos para implementarla

En la sostenibilidad no existe una férmula mégica o “one-
size-fits-all”, por lo que cada organizacién debe de tomar
en cuenta su contexto, oportunidades y limitantes al im-
plementar la economia circular. Sin embargo, puedes apo-
yarte de los siguientes pasos para iniciar:

1. Identifica cudiles son los principales insumos y dese-
chos: Procura mapear el proceso, asi como en qué parte
se consume y se desecha, no olvides considerar la ener-
gia y el agua.

2. Selecciona los materiales que mds se consumen o mas
se desechan: Focaliza tus esfuerzos en los materiales
més relevantes, as{ podrds tener un impacto mayor con
menor costo.

3. Investiga las alternativas sostenibles/circulares: In-
vestiga si existen otros materiales mas sostenibles, de
fuentes recicladas, de facil manejo cuando sea residuo,
etc. Por ejemplo, en los productos de madera y papel
puede buscar insumos con certificaciones FSC.

4.No olvides el ecodiseiio: El ecodisefio es considerar
todo el ciclo de vida de un producto para que se pueda
reintegrar a través de la economia circular. Procura que
los nuevos productos tengan un ecodisefio y los anti-
guos irlos adaptando progresivamente.

De igual manera, una herramienta que puede ser de uti-
lidad para implementar la economia circular es realizar
un andlisis de ciclo de vida de los principales productos,
esto permitird identificar todos los impactos y en qué
parte de la cadena de suministro o de su uso se estin
generando.

La economia circular es un tema que se encuentra en
crecimiento, cada vez son més los clientes, gobiernos y
partes interesadas que exigen planes de circularidad a las
empresas. ;Estds listo para transformar tu empresa hacia
un modelo de economia circular?
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Cuatro enfoques de circularidad

Los modelos circulares tienen como objetivo optimizar el uso de los recursos
materiales en las organizaciones. En esa linea, la economia circular contempla
principios practicos que sustentan los modelos de negocios circulares que pueden
resumirse en objetivos simples.

El informe del Grupo Intergu-

bernamental de Expertos So-
bre El Cambio Climético (IPCC, 2021)
ha puesto en alerta que a menos que
las emisiones de gases de efecto in-
vernadero se reduzcan de manera
inmediata, rdpida y a gran escala, li-
mitar el calentamiento a cerca de 1,5°
C o incluso a 2° C serd un objetivo in-
alcanzable.

Las empresas que buscan alcan-
zar objetivos ambiciosos de soste-
nibilidad para reducir el consumo
de combustibles fésiles y reducir
los desechos deben ir més alld de la
transicién hacia las energias reno-
vables. Aproximadamente la mitad
de las emisiones globales estan vin-
culadas a la produccién y el consumo
de bienes como alimentos, envases,
edificios y textiles (Ellen MacArthur
Foundation, 2019)

Acelerar la descarbonizacién reque-
rird que repensemos los materiales y
servicios que se obtienen de los pro-
veedores, la distribucién y el uso de
los productos por parte de los clien-
tes y lo que ocurre con los productos
al final de su vida util (Welch y Sou-
fani, 2024).

Aqui es donde entran en juego los
modelos circulares, que tienen como
objetivo optimizar el uso de los re-
cursos materiales en las organizacio-
nesy, de esta forma, ayudar a reducir
las emisiones de carbono y mitigar la
presién sobre los sistemas naturales.
Para las empresas, la circularidad
promete mejorar la competitividad a
través de la eficiencia de los recursos,
aumentar la resiliencia frente a la

Por Pablo Vega
Director del Centro de Innovacion
y Economia Circular
(CIEC)

volatilidad del mercado de recursos
mediante cadenas de suministro de
circuito cerrado y mejorar el posicio-
namiento de su marca.

A pesar de estas ventajas, los nego-
cios circulares siguen siendo poco
comunes, en gran medida debido al
desafio de identificar y poner en fun-
cionamiento modelos adecuados que
se alineen con la estrategia y las ca-
pacidades generales de una empresa
(Soufani y Loch, 2021). Estos funda-
mentos, se basan en la investigacién
sobre organizaciones que implemen-
tan estos modelos para explicar cua-
tro rutas diferentes hacia la circu-
laridad y consideraciones clave para
implementarlas de manera efectiva.

Este nuevo paradigma de la economia
circular estd basado en enfoques para
la circularidad que contemplan prin-
cipios practicos que sustentan los
modelos de negocios circulares, los
cuales pueden resumirse en objetivos
simples: usar durante madas tiempo,
usar nuevamente, usar de manera

diferente y usar menos (Geissdoer-
fer, Pieroni, Pigosso, y otros, 2020).
La mayoria de los modelos circulares
enfatizan uno de estos caminos, pero
a menudo en combinacién con otros.

Enfoques de circularidad

- Componente 1: Prolongar la vida
util del producto (usar mas tiempo)

La reutilizacién, la reventa, la re-
paracién o el reacondicionamien-
to son algunas de las tacticas que
ayudan a las empresas a maximi-
zar la vida dtil de los productos,
reduciendo tanto los desechos
como el consumo de nuevos re-
cursos. El desafio para las empre-
sas que adoptan este enfoque es
preservar los beneficios que los
clientes obtienen de los productos
recién fabricados.

- Componente 2: Recuperar y rege-
nerar recursos (usar nuevamente)

Para las empresas que adoptan el
enfoque de reutilizacién para recu-
perar el valor de los materiales de
desecho, la distincién entre recur-
sos técnicos y bioldgicos es clave.
Originalmente definidos en el mo-
delo de la cuna ala cuna (Braungart
y McDonough, 2002), los recursos
bioldégicos incluyen materias pri-
mas como alimentos, madera, al-
godoén y otros materiales de origen
animal o vegetal, mientras que los
recursos técnicos incluyen meta-
les, plasticos, productos quimicos
sintéticos y otros materiales arti-
ficiales. Ambos requieren enfoques
diferentes.
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Componente 3: Maximizar el
uso del producto (usar dife-
rente)

En muchos casos, los consumi-
dores pueden no sentir la ne-
cesidad de poseer un producto.
Las empresas pueden vender el
acceso en lugar de la propiedad;
compartir, alquilar y ofrecer
servicios pueden reemplazar las
ventas de productos. Estos mo-
delos impulsan la circularidad
al aumentar la utilizacién de los
activos y alinear los incentivos
para alentar a los clientes a usar
menos, usar durante mas tiem-
po y volver a usar. El enfoque
de uso diferente también puede
ampliar el acceso a productos
que de otro modo podrian es-
tar fuera del alcance de algunos
consumidores.

Componente 4: Minimizar el
uso de recursos (usar menos)

“LOS NEGOCIOS CIRCULARES SIGUEN SIENDO POCO
COMUNES, EN GRAN MEDIDA DEBIDO AL DESAFIO
DE IDENTIFICAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO
MODELOS ADECUADOS".

Descubrir cémo utilizar me-
nos de cualquier recurso
siempre debe ser una priori-
dad cuando el objetivo es la
conservacién. Con este obje-
tivo, las organizaciones pue-
den pensar de manera amplia
sobre como pueden minimizar
el uso de energia, materiales y
agua en sus operaciones.

Estos enfoques de circularidad
permiten comprender que los
productos y servicios que maxi-
mizan el uso y la reutilizacién
de materiales y otros recursos
pueden ser tanto oportunidades
de crecimiento como medidas de
sostenibilidad.

En sintesis, la economia circular
es un habilitador de la estrategia,
ya que es posible comprenderla
como un modelo de produccién
y consumo que busca desacoplar
la tasa de crecimiento econémi-
co de la tasa de crecimiento de
uso de materiales y energfa, con
el fin de eliminar la contamina-
cién y la generacién de residuos
(CircularTec, 2023).

En un préximo articulo de esta
revista abordaremos ejemplos de
estos componentes de la econo-
mia circular en dos sectores es-
tratégicos para Latinoameérica y,
especialmente, el Pert: agricul-
tura y mineria.
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Foro Internacional de Economia Circular
reunio a lideres globales para promover
un futuro mas sostenible

El evento, como en cada edicion, convocé a especialistas y expertos reconocidos
del ambito publico y privado para dialogar sobre el impulso de una transicién a una
economia circular a mediados del mes de octubre.

1 Con la presencia de mas de
1000 participantes se desa-

rrollé el VII Foro Internacional de
Economia Circular (VII FIEC) en la
ciudad de Lima. La organizacién es-
tuvo a cargo de los ministerios del
Ambiente, de la Produccién y de Vi-
vienda, Construccién y Saneamien-
to, con el apoyo de la Unién Europea.

En la inauguracién de este evento, el
ministro del Ambiente, Juan Carlos
Castro, destacé que, en los dltimos
afios, el Perd ha dado grandes pa-
sos hacia este modelo de produc-
cién sostenible, con politicas y he-
rramientas de gestién que se estdn
aplicando a nivel nacional.

“La economia circular es una gran
oportunidad para un desarrollo sos-
tenible y competitivo”, sefiald.

Destacé que el Gobierno ha trazado
una visién clara hacia esa meta me-
diante la Hoja de Ruta Nacional de
Economia Circular al 2030 y la con-
formacién de la Coalicién Nacional
de Economia Circular “Pert Pais Cir-
cular”.

Con la mira puesta en un crecimien-
to econémico responsable, en el VII
FIEC se exploraron estrategias inno-
vadoras que transformen la produc-
cién y consumo. El financiamiento
y la colaboracién se destacan como
claves para fomentar précticas cir-
culares y asegurar un futuro préspe-
ro y resiliente para las generaciones
futuras, reafirmando el compromiso

del pais en el transito hacia una eco-
nomia circular con el apoyo de coo-
peracién internacional.

Perspectivas

Uno de los participantes fue el di-
rector general de Calidad Ambiental
del Minam, Francisco Garcia, quien
destac6é que el Perd ha construido
una Hoja de Ruta Nacional de Eco-
nomia Circular al 2030, que estable-
ce los lineamientos normativos, me-
todologias, alcances y objetivos para
que todos los sectores, irrestricta-
mente, asuman sus compromisos
y metas hacia la circularidad, con
procesos productivos que permitan
el ahorro de recursos y la reduccién
de residuos.

Se estima que al 2030 habrd mas de
750 empresas que apliquen la eco-
nomia circular, incrementando el
empleo y elevando en un 2% el PBI
nacional.

Por su parte, el director general de
Economia y Financiamiento Am-
biental del Minam, Elvis Garcia, in-
dic6 que desde el Estado se ejecuta
el acompafiamiento técnico para que
las entidades financieras puedan in-

corporar criterios ambientales en
sus procesos planes de negocio. En
esa linea, se trabaja con las pymes y
cajas municipales de ahorro crédito
para ejecutar proyectos y emprendi-
mientos con procesos de economia
circular.

También form¢ parte del evento la
cooperacién internacional. En ese
sentido, el jefe de la Cooperacién
de la Unién Europea en Perd, Jéro-
me Poussielgue, resalté el apoyo
que se da al Perd en esta materia.
Precisé que desde 2016 se han cons-
truido conjuntamente plataformas
para promover la economfa circular.
“Pert es un pafs rico en recursos na-
turales y estos deben ser consumi-
dos de forma sostenible, y la econo-
mia circular es la mejor alternativa”,
remarcé.

La séptima edicién del Foro Interna-
cional de Economia Circular se cata-
loga como un espacio fundamental
para seguir impulsando este enfoque
en el pafs. Tal como se expuso en las
ponencias, se sabe que la economia
circular tiene el potencial de gene-
rar un impacto significativo en los
préximos afios. Y es que entre 2025
y 2030, se espera que la adopcién de
este modelo evite el consumo de 75.3
millones de toneladas de materiales
y aporte mdas de 13 000 millones de
soles al PBI, lo que representa un 2
% del total. Por ello importancia del
desarrollo de este tipo de encuentros,
donde lideres globales se retinen para
promover su progreso en el Perd.
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JUAN FELIPE CAJIGA

Fundador del Movimiento lberoamericano

de Responsabilidad Social

La clave para un futuro sostenible
en la lucha contra el cambio climatico

1 En un mundo donde los efectos del cambio climético
son cada vez mas evidentes, la economia circular se
presenta como una estrategia clave para asegurar un futuro
sostenible. Exploremos y descubramos cémo es que este enfo-
que no solo responde a la crisis ambiental, sino que también
redefine c6mo producimos y consumimos, alinedndose con la
agenda global para combatir el cambio climético.

La economia circular es reconocida como un modelo econémi-
co que se orienta a buscar minimizar el desperdicio y maximi-
zar el uso eficiente de los recursos. Al contrario de la economfa
tradicional, promueve la reutilizacién, reparacién, reciclaje y
regeneracion de productos y materiales.

Adoptar la economia circular puede ayudar significativamente
a reducir las emisiones globales. Al reutilizar materiales y ex-
tender la vida util de los productos, se reduce la necesidad de
extraer y procesar materias primas, que son actividades muy
intensivas en carbono.

Hay casos destacables, como el de los Paises Bajos, que estan li-
derando esta transicién con politicas que fomentan el reciclaje y
la reutilizacién, estableciendo ejemplos claros de cémo las em-
presas pueden reducir su huella ambiental mientras crean valor.

Aunque el principal impulso para adoptar la economia circular
es ambiental, sus beneficios abarcan también aspectos econd-
micos y sociales:

- Competitividad empresarial: las empresas que adoptan
este modelo pueden reducir costos operativos y abrir nuevas
oportunidades de negocio.

- Innovacion: fomenta el desarrollo de productos y servicios
innovadores, lo cual mejora la capacidad de adaptarse a un
mercado cambiante y responder a las necesidades mas exi-
gentes de los consumidores.

- Creacion de empleo: nuevos sectores relacionados con la
sostenibilidad empresarial generan oportunidades laborales,
especialmente en dreas de reciclaje, reparacién y redisefio.

Asimismo, la transicién hacia una economia circular necesita
del compromiso de todos. Cada uno tenemos un papel impor-

tante que jugar. Los Gobiernos pueden establecer incentivos y
politicas que promuevan practicas sostenibles; las empresas
pueden redisefiar productos para facilitar su reutilizacién y
reciclaje; y los consumidores, mediante nuestras decisiones
informadas, podemos impulsar la demanda de productos y
procesos mas responsables.

Como dijo Albert Einstein: “No podemos resolver los proble-
mas con el mismo tipo de pensamiento que usamos cuando
los creamos”. Necesitamos cambiar nuestra manera de pensar
y actuar si queremos enfrentar los desafios actuales.

Para avanzar hacia una economia circular, es necesario tomar

pasos concretos:

- Educacién y conciencia: debemos ocuparnos de fomentar el
conocimiento sobre los beneficios de la economfia circular a
nivel comunitario y empresarial.

- Politicas que incentiven el cambio: los gobiernos deben
crear regulaciones e incentivos que promuevan el uso efi-
ciente de recursos y la reducciéon de residuos.

- Colaboracion entre sectores: empresas y Gobiernos deben
trabajar juntos para compartir tecnologfas y crear infraes-
tructura para el reciclaje y la reutilizacion.

- Disefio de productos sostenibles: los productos deben dise-
fiarse pensando en cémo se pueden reutilizar o reciclar, lo
que implica innovar desde el primer paso del proceso, ser
abiertos a corregir cuanto sea necesario.

- Participacién activa de los consumidores: como consumi-
dores conscientes y responsables debemos asumir nuestro
rol y el impacto que puede generar en las decisiones de la
empresa al optar por productos mas duraderos y responsa-
bles, influyendo asi en el mercado y en las practicas empre-
sariales.

La economia circular es mucho mds que una opcién y una he-
rramienta de la sostenibilidad empresarial; es una necesidad
si queremos combatir eficazmente el cambio climatico, pero
no solo eso, sino también hacer un mejor aprovechamiento y
uso de los recursos. Al adoptar este modelo, estaremos redu-
ciendo nuestro impacto en el planeta, al tiempo que también
promovemos una economia més resiliente y justa.
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Enrique

Pérez Barba

Director ejecutivo de
Bebidas Sudamérica
de Arca Continental

“La alineacion de un

modelo de negocio sostenible
con los ODS es esencial para
Arca Continental”

Enrique Pérez Barba, director ejecutivo de Bebidas Sudamérica de Arca Continental,
se refiere a los esfuerzos de la companiia para implementar un enfoque de
circularidad en sus operaciones. También destaca las iniciativas que buscan
concientizar en sus grupos de interés una cultura de reciclaje.

POR RENZO ROJAS

rrojas@stakeholders.com.pe

1 ¢Quérol tiene la sostenibilidad dentro del
modelo de negocio de Arca Continental?
En Arca Continental operamos un modelo de
negocio donde la sostenibilidad y la actividad
empresarial se integran de manera indistingui-
ble. En los cinco paises donde operamos, bus-
camos que todas las dreas contribuyan al des-
empefio general de la empresa, orientados en
generar simultdneamente un impacto social y

ambiental positivo.

Concebimos la sostenibilidad como un proceso
transversal dentro de nuestra estrategia de nego-
cio, cuyo objetivo es alinear nuestro crecimiento
con précticas responsables hacia nuestros distin-
tos grupos de interés (stakeholders).

¢Cuadl es el nivel de impacto que logra esta es-
trategia?

El impacto de esta estrategia es multifacético.
Mediante nuestras iniciativas, no solo promo-
vemos el bienestar ambiental, sino que tam-
bién creamos valor compartido para nuestros
accionistas, empleados y comunidades. A la

vez, mejoramos la eficiencia de nuestra ges-
tién operativa.

¢Qué tan importante es que esta estrategia se
enmarque en los ODS a los que impactan?

La alineacién de un modelo de negocio soste-
nible con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) es esencial para Arca Continental. Los ODS
proporcionan un marco global para abordar los
desafios sociales, econdémicos y ambientales mas
urgentes. Al alinear nuestras iniciativas con estos
objetivos, aseguramos que nuestros esfuerzos no
solo tengan un impacto local, sino que también
contribuyan a soluciones globales. Este enfoque
refuerza nuestra posicién como empresa com-
prometida con el desarrollo sostenible.

¢Con cudles de estos objetivos se han podido ali-
near?

Por ejemplo, nuestro compromiso con el ODS 12,
enfocado en la produccién y consumo responsa-
bles, nos ha impulsado a desarrollar programas
para optimizar el uso de recursos y minimizar
los residuos. De igual manera, nuestra alineacién
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con el ODS 6, que promueve la ges-
tién sostenible del agua, ha fortale-
cido nuestras iniciativas para reducir
el consumo de este recurso vital en
nuestras operaciones.

En particular, ;como gestionan la
economia circular dentro de la em-
presa?

La economia circular es uno de los
pilares fundamentales de nuestro
modelo de negocio y cuenta con tres
componentes esenciales, aplicables en
todos los territorios donde operamos:

a) Empaques sostenibles: Evalua-
mos el ciclo de vida de nuestros
envases y trabajamos en su eco-
disefio.

- Promocién de la reciclabilidad:
En el disefio, por ejemplo, trans-
formamos las icénicas botellas
verdes de Sprite a transparentes
para facilitar su separacién y re-
ciclaje.

- Reduccién del material en los en-
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“LA ECONOMIA CIRCULAR ES UNO DE LOS PILARES
FUNDAMENTALES DE NUESTRO MODELO DE NEGOCIO™.
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vases: Aligeramos los envases
reduciendo el uso de resina en
ellos.

Incorporacién de PET recicla-
do en los envases: Como ejem-
plo, 1a botella San Luis lanzada
en 2019, fue la primera en Perd
hecha de material 100 % reci-
clado. El resto del portafolio
contiene, en promedio, 30 % de
material reciclado.

Impulso a la retornabilidad:
Hemos creado una botella re-
tornable con disefio universal,
permitiendo el intercambio de
diversos productos de nues-
tro portafolio. Estos formatos
maximizan la vida 1til de los
empaques al darles 35 o mas
vueltas antes de ser reciclados.

b) Contribucién al desarrollo de

la cadena de recuperacién y re-

® &
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ciclaje de botellas PET: Promo-
vemos el desarrollo de los diver-
sos actores que forman parte de
la cadena de reciclaje. Por ejem-
plo, junto con Coca-Cola Pert
desarrollamos el programa “Re-
cicrece”, que busca desarrollar
las capacidades de las empresas
operadoras e intermediarias de
reciclaje para el incremento de
acopio de botellas plasticas.

Fomento de una cultura de re-
ciclaje en la poblacién: A través
de alianzas estratégicas y expe-
riencias con nuestras marcas
y nuestra compafifa, sumamos
continuamente a mas personas
para utilizar retornables y reci-
clar sus botellas. Nada de esto
serfa posible sin la participacién
activa de todas las personas en
adoptar una cultura de reciclaje.
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Necesitamos que la ciudadania
nos ayude a separar este mate-
rial de alto valor y asi convertirlo
en nuevas botellas.

En el mediano o largo plazo, ;qué
proyecciones tienen en cuanto a
incorporar este enfoque en sus
distintos empaques?

A mediano y largo plazo, poseemos
una visién definida para integrar el
enfoque de economia circular en
todos nuestros empaques. Nuestro
propésito es que el 100 % de nues-
tros envases sean reciclables. Asi-
mismo, junto con Coca-Cola, con-
tamos con el compromiso global:
“Un Mundo Sin Residuos”. A través
de este, nos comprometimos a re-
colectar para el 2030 el equivalente
al 100 % de empaques que ponemos

TR T
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“L0OS 0DS PROPORCIONAN UN MARCO GLOBAL PARA
o _ ABORDAR LOS DESAFIOS SOCIALES, ECONGMICOS Y
¢€6mo piensan cumplir con este s BIENTA] ES MAS URGENTES”.

en el mercado.

proposito desde Arca Continental?
Con el fin de lograrlo, contamos
con alianzas estratégicas con em-
presas de reciclaje y organizacio-
nes ambientales, lo que nos per-
mite crear un ecosistema donde
la recuperacién de nuestros pro-
ductos sea una parte fundamental
de la experiencia del consumidor.
Este enfoque no solo contribuye a
la reduccién de residuos, sino que
también afiade valor para nuestros
clientes, promoviendo un sentido
de responsabilidad y compromiso
hacia el medio ambiente.

En cuanto a sostenibilidad, no
solo quiza ambiental, ;cudles son
otras iniciativas que mas han des-
tacado durante 2024?

Es fundamental reconocer que la
sostenibilidad abarca también el
aspecto social. En este sentido,
nuestro programa “Destapando
Mi Emprendimiento” promueve el
desarrollo personal y la indepen-
dencia econémica de las mujeres,
ayuddndolas a alcanzar su maximo
potencial y asegurar el crecimiento
de sus negocios.

Este programa busca un impacto
social positivo y aborda aspectos
como la gestién empresarial, fi-
nanciera y la formalizacién de
negocios, con el fin de mejorar la
calidad de vida en las comunida-
des donde operamos.

¢Cudl ha sido el grado de impacto
de “Destapando Mi Emprendi-
miento”?

El programa ha contribuido sig-
nificativamente a la equidad de
género, la educacién de calidad
y la reduccién de desigualdades.
Los resultados obtenidos son no-
tables: 2 de cada 3 emprendedo-
ras incrementaron su cartera de
clientes en un 44 %, el 83 % ex-
periment6é un aumento del 25 %
en sus ingresos, y el 88 % apoy6 a
otras emprendedoras en el desa-
rrollo de sus negocios.

¢Qué iniciativa han implementa-
do para promover la sostenibili-
dad en su cadena de valor?

Asimismo, buscamos que la sos-

tenibilidad forme parte de nuestra
cadena de valor. Contamos con el
programa “Copa Excelencia CDA’s”,
que busca impulsar la excelencia
operacional de nuestros socios de
distribucién a través de la revisién
de diversos indicadores, dentro
de los cuales se encuentra el pilar
de sostenibilidad. Esta dimensién
abarca los aspectos de ética e in-
tegridad, inclusién y diversidad,
gestiébn ambiental, y comunidad
y entorno. Como organizacién los
acompafiamos en la implementa-
cién de buenas précticas relaciona-
das a estas variables.

Promueven también una cultura de
reciclaje. ;Qué resultados relevan-
tes han obtenido con “EcoEscuela”?
A través de nuestro programa
“EcoEscuela”, hemos llegado a di-
versos colegios del pafs para contri-
buir a la formacién de una concien-
cia ambiental y promover la cultura
del reciclaje. En lo que va del 2024,
hemos sensibilizado a més de 7700
alumnos y alumnas en Arequipa,
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Cusco, Lima e Iquitos. La totalidad
de residuos aprovechables recolec-
tados en estas instituciones se en-
tregard a las asociaciones de reci-
cladores de la zona.

Ademads, este afio tuvimos una nue-
va edicién de la campafia “Tapisoles
de Inca Kola” que, dentro de su valor
agregado, promueve el consumo de
envases retornables en la poblacién.
A través de esta campafia recolecta-
mos 3 millones de tapas plésticas y
chapas metdlicas, que fueron dona-
das en alianza con la ONG Tierra y
Ser para adquirir aparatos ortopédi-
cos como silla de ruedas y andadores
a beneficio de la poblacién.

¢También han buscado generar este
compromiso con sus consumidores?
Lanzamos la campafia “Arca Conti-
nental Lindley, tio Tambo y ta jre-
ciclan!”, en la que invitamos a los
consumidores a reciclar sus envases
plasticos con estaciones de reciclaje
en algunas tiendas Tambo, permi-
tiéndoles participar en interesantes

“EN ARCA CONTINENTAL

EN PERU, LA SEGURIDAD

Y EL BIENESTAR DE
NUESTROS EMPLEADOS SON
PRIORITARIOS”.

sorteos. Finalmente, nos hemos su-
mado a la campafia “Recicla Cons-
ciente” de Supermercados Peruanos,
lo cual nos permite promover una
cultura de reciclaje entre los clientes
de esta importante cadena de super-
mercados a nivel nacional.

Por otro lado, ;cudl es la politica de
Arca Continental o directrices en
cuanto a la seguridad y salud en el
trabajo?

En Arca Continental en Perd, la se-
guridad y el bienestar de nuestros
colaboradores son prioritarios. No
solo garantizamos un entorno laboral
seguro y adecuado, sino que también
nos enfocamos en las emociones de
nuestro equipo, motivando, alentan-
do y reconociendo su desempefio.

En este sentido, contamos con di-
versas iniciativas bajo el programa
“Prevencién Presente” que pro-
mueven la seguridad en todos los
ambitos laborales. Asimismo, nos
aseguramos en brindarle todas
las condiciones necesarias, como
Equipos de Proteccién Personal
(EPPs), Seguro de Vida Ley, SCTR,
entre otros, para garantizar la sa-
lud integral de nuestros colabora-
dores.

¢C6mo logran comprometer a sus
colaboradores con la bisqueda de
sostenibilidad de la empresa?

Comprometer a nuestros cola-
boradores con nuestra visién de
sostenibilidad es un aspecto fun-
damental de nuestra estrategia
en Arca Continental en Perd. Para
lograrlo, hemos implementado
diversas iniciativas que buscan
involucrar a todos los niveles de
la organizacién en nuestras me-
tas de sostenibilidad. Un compo-
nente clave es la educacién y ca-
pacitacién continua en temas de
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sostenibilidad, donde se instruye a
los empleados no solo en practicas
responsables dentro de la empresa,
sino también en cdmo aplicar estos
principios en su vida diaria.

¢En qué actividades han participa-
do sus empleados o colaboradores?
Por ejemplo, en el marco del tltimo
dia del voluntariado, Arca Conti-
nental en Perd llevé a cabo la plan-
tacién de 1000 4rboles en distintas
regiones del pais. Esta actividad
conté con el apoyo de los colabora-
dores y sus familias, en alianza con
la ONG Vida, y se realizé simulti-
neamente en Callao, Trujillo, Are-
quipa, Cusco e Iquitos.

La jornada se llevé a cabo con la
colaboracién de autoridades muni-
cipales y actores locales. El evento
reunié a mdas de 207 colaboradores
y familiares de Arca Continental
en Perd, asi como a més de 167 vo-
luntarios de actores locales a nivel
nacional.

¢Cudles son los reconocimientos o
certificaciones mdis importantes

que han obtenido en el dltimo afio?
En el dltimo afio, Arca Continental
en Pert recibié importantes reco-
nocimientos que subrayan su com-
promiso con la sostenibilidad y el
apoyo a los negocios locales. Entre
los logros mds destacados se en-
cuentra el Distintivo de Empresa
con Gestién Sostenible (EGS), que
reconoce las buenas précticas en
desarrollo sostenible y responsa-
bilidad social. Este distintivo eva-
Ita criterios ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG), conforme a
estdndares internacionales de sos-
tenibilidad.

Adicionalmente, Arca Continen-
tal en Pert fue distinguida como
el Mejor Proveedor del Afio por
la Asociacién de Bodegueros del
Perti (ABP), como reconocimiento
a su contribucién y compromiso
con mdas de 370 000 bodegas en
todo el pais, apoyando activamen-

"UN COMPONENTE CLAVE ES LA EDUCACION
Y CAPACITACION CONTINUA EN TEMAS DE
SOSTENIBILIDAD".

te el crecimiento de los negocios
emergentes.

Finalmente, ;qué expectativas o re-
tos se han planteado para el 2025 en
su gestion sostenible?

Seguiremos en nuestra meta de que el
100 % de nuestros envases sean reci-
clables, incrementar el uso de resina
reciclada, fortaleciendo nuestra con-
tribucién a la economia circular. Uno
de los desafios mads significativos serd
integrar de manera mds profunda a
nuestros proveedores, distribuidores
y clientes en esta visién sostenible,
garantizando que toda la cadena de
valor esté alineada con las metas es-
tablecidas.

Ademds, aspiramos a seguir redu-
ciendo la generacién de residuos,
nuestra huella de carbono y el uso
de recursos, mediante la optimiza-
cién de procesos y la mejora conti-
nua. También, mantenemos nuestro
enfoque de seguir generando las
condiciones para que nuestros co-
laboradores sigan desarrollindose
y creciendo personal y profesional-
mente con nosotros.




34 | ESPECIAL | OBRAS POR IMPUESTOS

SH' 120

OxI: ;como garantizar que
generen beneficios sostenibles
para las comunidades?

Las Obras por Impuestos (Oxl) representan una oportunidad Unica para las empresas
de contribuir al desarrollo de infraestructura publica. Sin embargo, para que estos

proyectos vayan mas alla de la simple construccidn, es clave implementar estrategias
que aseguren beneficios sostenibles a largo plazo.

POR MILAGROS BRACAMONTE

mbracamonte@stakeholders.com.pe

En un contexto donde los desa-

fios ambientales y sociales en
Pert se intensifican, el mecanismo de
Obras por Impuestos (OxI) se presenta
como una herramienta estratégica para
afrontar problemas apremiantes como
la deforestacién y la falta de acceso a
servicios basicos de salud. Este meca-
nismo permite a las empresas privadas
financiar directamente obras publicas
de alto impacto, generando un modelo
de colaboracién que puede transformar
la vida de comunidades vulnerables.

Desde su creacién, OxI ha movilizado
mas de S/10 000 millones en proyectos
que buscan reducir la brecha en servi-
cios basicos y fomentar el desarrollo en
zonas rurales y urbanas marginadas
de acuerdo con cifras de la Agencia de
Promocién de la Inversiéon Privada -
Prolnversién.

Las empresas que participan en Obras
por Impuestos desempefian un rol fun-
damental en la generacién de bienestar
social y ambiental, més alld de los be-
neficios econémicos. “Sus inversiones
en proyectos como la construccién o
mejora de escuelas, hospitales, siste-
mas de agua potable, seguridad ciuda-
dana o carreteras contribuyen signi-
ficativamente a mejorar la calidad de
vida en las zonas donde intervienen.
Estas inversiones estdn directamente
orientadas a reducir brechas sociales,
impactando positivamente en el desa-
rrollo de las comunidades beneficia-

Denisse Miralles
Directora de la Direccion de Inversiones
Descentralizadas de Prolnversion

Manolito Montanez
Jefe de Gestion Social en minera MINSUR

das”, sefiala Denisse Miralles, directora
de la Direccién de Inversiones Descen-
tralizadas de Prolnversién.

Una empresa que realiza proyectos me-
diante Obras por Impuestos impulsa el

desarrollo de la comunidad al propor-
cionar de forma directa infraestruc-
tura y servicios publicos de calidad de
manera 4gil. “Si solo se limitara a pagar
sus impuestos, esos recursos seguirian
el ciclo tradicional: irfan primero a la
SUNAT, luego al Tesoro Publico, para
después ser distribuidos entre las enti-
dades publicas, integrados en planes y
presupuestos, y finalmente ejecutados
y entregados a la poblacién. Con OxI,
la empresa acttia con responsabilidad
social al acelerar el bienestar de la co-
munidad”, resalta Miralles.

Este modelo no solo acelera la entrega
de servicios bésicos, sino que también
fomenta la inclusién de practicas in-
novadoras en la gestién de proyectos.
“Al ejecutar los proyectos y desarrollar
estudios para el expediente técnico, las
empresas integran buenas practicas
y técnicas innovadoras en términos
de responsabilidad social y ambiental.
Estas pueden incluir la canalizacién de
aguas pluviales para el riego de huer-
tos, sistemas de ahorro energético,
contratacién de personal local para
labores no especializadas y el fomen-
to de précticas culturales, entre otras.
La implementacién de estas acciones
contribuye a fortalecer la relacién con
la comunidad y genera un sentido de
pertenencia hacia la infraestructura
entregada’, afiade.

Por su parte, Manolito Montafiez, jefe
de Gestién Social en minera MINSUR,
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sefiala que las empresas privadas
que participan en el mecanismo
de Obras por Impuestos van mds
alli de una inversién financiera;
son agentes de transformacién
que generan un impacto social y
ambiental tangible. “Con proyectos
de infraestructura clave, como co-
legios, hospitales y sistemas de sa-
neamiento, mejoran directamente
la calidad de vida en comunidades
vulnerables. Ademds, impulsan el
desarrollo local mediante la crea-
ci6n de empleo, la capacitacién y la
dinamizacién de economfias regio-
nales, mientras integran practicas
sostenibles que protegen el entorno
natural y reducen los impactos ne-
gativos. Al colaborar con gobiernos
locales, fortalecen la gestién publi-
cay ayudan a cerrar brechas de in-
fraestructura, promoviendo asi un
desarrollo inclusivo y sostenible”.

Impacto positivo sostenible
Para asegurar que estos proyec-
tos generen un impacto positivo
a largo plazo, las empresas pue-
den implementar estrategias que
integren la participacién de la
comunidad, el fortalecimiento de
capacidades locales y la protec-
cién ambiental. La clave es que
las inversiones vayan mas alld de
la infraestructura inmediata y fo-
menten el desarrollo sostenible en
aspectos sociales y econdmicos.
Pero ;cémo pueden las empresas,
entonces, maximizar el impacto
positivo de sus proyectos de Obras
por Impuestos y contribuir de ma-
nera real y continua al bienestar
de las comunidades locales?

El representante de MINSUR
menciona que para que los pro-
yectos de OxI generen beneficios
sostenibles, las empresas deben
involucrar de manera proactiva a
la comunidad desde la planifica-
cién de los proyectos, contribuir
al fortalecimiento de capacidades
y mejorar la empleabilidad local
de la poblacién, aplicar practicas

ambientales sostenibles y estable-
cer alianzas estratégicas a nivel del
territorio para el mantenimiento de
las intervenciones en el largo plazo.

Por su parte, la funcionaria de
Prolnversién sefiala que un enfoque
esencial es involucrar a los poten-
ciales beneficiarios desde la fase de
formulacién del proyecto, ya que
eso asegura que las iniciativas res-
pondan a necesidades reales y que
las comunidades se sientan involu-
cradas en el proceso. “Esta partici-
pacién no solo aumenta la relevan-
cia de la infraestructura, sino que
también fortalece su sostenibilidad
a largo plazo, ya que las comunida-
des tienden a apropiarse mds de los
proyectos en los que han participa-
do activamente”, enfatiza.

Un desafio fundamental en las
Obras por Impuestos es garantizar
que las comunidades locales no solo
se beneficien de manera inmedia-
ta, sino también a largo plazo. Para
abordar este reto, las empresas de-
ben adoptar un enfoque integral
que incluya la participacién activa
de las comunidades en cada etapa
del proyecto. Esto implica fomen-
tar la capacitacion y el desarrollo de
habilidades locales que aseguren la
sostenibilidad de los beneficios.

Para Denisse Miralles, es clave esta-
blecer arreglos institucionales que
aseguren la disponibilidad de par-
tidas presupuestales para la opera-
cién y mantenimiento (0&M) de las
infraestructuras construidas. Estos
acuerdos permiten que los proyec-
tos no solo sean sostenibles durante
su construccién, sino que cuenten
con los recursos necesarios para su
correcto funcionamiento, evitando
el deterioro por falta de manteni-
miento adecuado.

Transparencia y rendicion

de cuentas

La corrupcién y la ineficiencia en
proyectos de Obras por Impuestos

(0x1) pueden limitar el impacto po-
sitivo que estas iniciativas tienen
en las comunidades. Ante este de-
safio, es esencial que las empresas
adopten enfoques proactivos que
no solo aseguren la transparen-
cia y la rendicién de cuentas, sino
que también integren principios de
responsabilidad social y ambiental.
En este contexto, surge la pregun-
ta: jcomo pueden las empresas im-
plementar practicas efectivas que
les permitan prevenir la corrup-
cién y garantizar la eficiencia en
sus proyectos, mientras se alinean
con estos principios?

De acuerdo con Denisse Miralles,
las Obras por Impuestos disminu-
yen la incidencia de corrupcién en
la ejecucién de inversiones, ya que
no implica un flujo de dinero, sino
la entrega directa de infraestruc-
tura, a diferencia de otros métodos
de ejecucidn.

Afiadi6 que desde la funcién de
Asistencia Técnica en Prolnver-
sién, recomiendan mantener la
participacién activa de los actores
sociales desde la etapa de planifica-
cién. “Es fundamental visibilizar el
avance del proyecto y los acuerdos
establecidos con la entidad publica.
En términos técnicos, se sugiere
la creacién de una mesa de segui-
miento quincenal, no solo para ase-
gurar el correcto progreso del pro-
yecto, sino también para fomentar
el verdadero involucramiento de
todas las partes”, concluye.

Mientras que Manolito montafiez
explica que para prevenir la corrup-
cién y garantizar la eficiencia en los
proyectos de Obras por Impuestos
(Ox1), las empresas privadas deben
implementar acciones clave, como
establecer controles internos claros,
fomentar la participacién comuni-
taria y la rendicién de cuentas, inte-
grar practicas sostenibles, capacitar
al personal en ética y cumplimiento,
y crear canales seguros de denuncia.
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Obras por Impuestos y seguridad
publica: la nueva tendencia

1 Obras por Impuestos (OxI), con
15 afios de vigencia, ha demos-

trado con creces ser un instrumento
eficaz para acortar brechas sociales a
través de infraestructura y servicios.
Es, probablemente, la respuesta mdas
solvente en términos de inversién so-
cial empresarial.

OxI se crea a través de la ley 29230,
siendo emitida en 2009. Su objetivo
es impulsar la inversién publica con
participacién privada, en armonia con
politicas de desarrollo nacional. En ese
sentido, es expresién estelar de siner-
gia, entre Estado, empresa y sociedad.
Por ello, se afirma que en OxI gana el
pais en su conjunto. Los actuales desa-
fios, imponen su fortalecimiento.

En el Pert, se empieza a evidenciar zo-
zobra, por los niveles de criminalidad y
prosperidad de economias ilegales. La
constitucién politica, dispone en su ar-
ticulo 44°, que el Estado tiene dos debe-
res primordiales: proteger a su pobla-
cién de amenazas contra su seguridad;
y promover el bienestar general.

Por Alfredo Prado Ramos
Magister en Responsabilidad Social
Corporativa y Sostenibilidad
de la Universidad de Salamanca

En 1993, cuando se promulgé esta nor-
ma bésica del Estado, no era evidente la
ligazén entre seguridad publica y bien-
estar. Hoy a nadie queda duda que cons-

tituyen requisitos insoslayables para
su viabilidad. El Estado es (en términos
constitucionales) el detentor del poder.
Por tanto, se encuentra legitimado para
el uso de la fuerza ptblica a fin de ga-
rantizar la seguridad. Si este fundamen-
to de la vida estatal no se verifica, su
continuidad queda en entredicho.

La inseguridad, en criterio de los inves-
tigadores en estos temas, acrecienta la
pobreza. El BID, en su Hoja Informati-
va sobre Seguridad - 2024, sefiala que
en los paises de la regién una de cada
cuatro empresas identifica el crimen
como restriccién muy seria para hacer
negocios.

Sin seguridad, no hay competitividad;
menos aun, sostenibilidad.

Cémo puede ser factible aspirar a es-
tos objetivos sociales, si el nicleo del
comercio en el pafs estd jaqueado por
la criminalidad. El Consejo Peruano
de Competitividad sefiala que en Lima
metropolitana el 86.2 % de bodegue-
ros considera que el robo y extorsién
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son limitantes muy graves para la
continuidad de sus pequefios ne-
gocios. Desoladora cifra.

Los desafios para que el binomio
seguridad y bienestar se traduz-
can en realidad no requiere nueva
legislacién; tampoco incremento
punitivo. Demanda reingenieria
social con nuevos instrumentos;
uno de estos es Obras por Impues-
tos (OxI).

OxI es una institucién que puede
incrementar su rentabilidad social,
respondiendo a los desafios actua-
les de inseguridad.

En estas lineas, algunas reflexio-
nes que sustentan por qué sera una
tendencia para enfrentar la inse-
guridad.

1) El Decreto Supremo 011-2024-
EF, emitido en febrero ultimo,
dispone que seguridad na-
cional es un nuevo dmbito de
inversién, via OxI. Por tanto,
pueden firmarse convenios de
inversién para (i) ninfraestruc-
tura policial, (ii) inteligencia y
procesamiento de informacién
para prevenir riesgos y amena-
zas, y (iii) adquisicién de equi-
pos y avituallamiento, por citar
algunos supuestos, que contri-
buyen directamente a combatir
criminalidad. El &mbito inver-
sor es suficientemente amplio.

2) Existe consenso sobre la com-
plejidad normativa, que com-
plica la motivacién privada
para invertir via OxI. Es un
instrumento con un marco
normativo  innecesariamen-
te frondoso. Necesita revisién
normativa y digitalizacién de
sus procedimientos (como se
efecttia con la Ventanilla Digi-
tal Minera) para que -con un
solo click- se sepa cudndo esta-
ré4 concluida la comisarfa o im-
plementada la central de emer-
gencia. Una racionalizacién de

"LOS DESAFI0S PARA QUE
EL BINOMIO SEGURIDAD Y
BIENESTAR SE TRADUZCAN
EN REALIDAD NO REQUIERE
NUEVA LEGISLACION;
TAMPOCO INCREMENTO
PUNITIVO®™.

procedimientos y digitalizacién,
genera mayor valor a su aporte
social.

El liderazgo de Prolnversién, en
la materia que nos ocupa, es sol-
vente. Con su conduccioén, el Go-
bierno regional de Ica, y un con-
sorcio de empresas que opera en
esa region, han suscrito (el 11 de
enero) un convenio para imple-
mentar una central de seguridad
integral (nivel C5) en la region,
con una inversién de S/. 67 mi-
llones. El proyecto estd destina-
do a la construccién y operativi-
dad de un centro de operaciones,

comunicaciones e inteligencia,
integrado con capacidad de res-
puesta inmediata, de todas las
entidades vinculadas a seguridad
publica.

Un ejemplo que, en pocos meses,
serd replicado por las 16gicas bon-
dades que manifiesta, y el apremio
que la inseguridad genera.

Lo descrito en parrafo previo se
debe replicar (bajo los alcances
de OxI, con marco normativo
mds 4gil y digitalizacién de sus
procedimientos), en todo el pais.
A fin de acercar este objetivo,
toda entidad publica debe incor-
porar en su cartera de proyectos
priorizados (a ser ejecutado via
OxI) uno en materia de seguridad
publica.

La seguridad demanda respuestas
disruptivas. OxI serd una tendencia
porque, en términos coloquiales,
hace click entre seguridad y bien-
estar.
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Asociada sénior de Hernandez & Cia.

.. Como se logréo aumentar
significativamente
las Obras por Impuestos?

1 Desde hace varios afios, es comun escuchar en di-
versos medios de comunicacién, foros y eventos la
importancia de lograr el cierre de la brecha de infraestruc-
tura en nuestro pais, con la finalidad de brindar un acceso
global a servicios ptblicos de calidad como lo son carre-
teras, aeropuertos, centros de salud, centros educativos,
entre otros. En esta bisqueda, en el afio 2008 en el Perd se
cred el mecanismo de Obras por Impuestos (OxI), a través
de la promulgacién de la Ley No. 29230 que buscaba lograr
una mayor participacién del sector privado en el desarrollo
de infraestructura.

Asi, a mds de 15 afios desde su creacidn, la Agencia de Pro-
mocién de la Inversién Privada — ProInversién ha publicado
que al 8 de octubre de 2024 se ha invertido més de S/ 2500
millones en este mecanismo, siendo que se estima culmi-
nar el afio con inversiones cercanas a los S/ 3000 millones,
lo que significa que se triplicarian los resultados que se
venian registrando en afios anteriores. Frente a esta reali-
dad, surge la siguiente interrogante: ;qué se ha hecho para
lograr un incremento tan significativo en el desarrollo de
proyectos bajo la modalidad de OxI?

Desde el afio 2022 se han aprobado una serie de modifica-
ciones a la Ley No. 29230 (entre las que resalta la Ley No.
31735) y un nuevo reglamento (Decreto Supremo No. 210-
2022-EF) que han buscado flexibilizar el mecanismo de OxI
con la finalidad de hacerlo mucho mds atractivo para el
sector privado. Asi, resaltan los siguientes cambios:

- El incremento del monto de Impuesto a la Renta que
puede ser pagado con los certificados, pasando de 50
% a 80 %.

- La posibilidad de que los certificados puedan ser uti-
lizados no solo para el pago del Impuesto a la Renta de
tercera categoria, sino también para el pago de cual-
quier otro tributo o deuda u otra obligacién tributaria
que sea ingreso del Tesoro Piblico y que sea adminis-

trada por la SUNAT.

- La posibilidad de financiar, ademds de proyectos de in-
version, inversiones de optimizacién, ampliacién margi-
nal, reposicién y rehabilitacién (IOARR), IOARR de estado
de emergencia y el mantenimiento de infraestructura.

Estos cambios han logrado que este mecanismo genere
montos de inversién antes no registrados.

Somos conscientes de que el mecanismo de OxI no va a
lograr eliminar por completo la brecha de infraestructura
que, segin datos publicados en el Plan Nacional de Infraes-
tructura para la Competitividad del afio 2019, asciende a S/
363 452 millones; sin embargo, consideramos que esta mo-
dalidad de inversién es parte importante para lograr dicho
objetivo.

No olvidemos que la OxI consiguen una participacién social
activa por parte del sector privado generando relaciones
positivas con la sociedad.

En ese sentido, consideramos necesario seguir actualizan-
do el marco normativo con la finalidad de hacer cada vez
mas atractivo este mecanismo; as{ como fomentar una ma-
yor capacitacién de los funcionarios publicos de los tres ni-
veles de gobierno (nacional, regional y local) con el objetivo
de que el desarrollo de las diversas fases se cumplan con
la mayor eficacia y eficiencia posible, ya que muchas veces
el desconocimiento por parte de los actores de los grandes
beneficios que puede traer este mecanismo, hace que su
ejecucién no culmine de manera satisfactoria (resolucién o
arbitrajes) o en el peor escenario no se realice.

Lograr impulsar las OxI, mecanismo que ya es replicado por
muchos pafses de la regién, nos brinda una herramienta
adicional a la ya conocida obra publica tradicional y a las
asociaciones publico-privadas, que estdn destinadas usual-
mente a proyectos de infraestructura de gran envergadura.
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Caja Arequipa presenta resultados
del primer semestre en favor de la
comunidad y mypes

Entidad con mas de 38 afios es la primera caja en el pais en superar los 9000 millones de
soles en créditos para la pequefa y micro empresa.

Como parte de su politica de

buen gobierno corporativo, Caja
Arequipa present6 los resultados del I
semestre. Encabezado por Marfa Pia
Palacios, presidenta de Directorio y la
Gerencia Mancomunada de la entidad
y acompafiados del Ing. Victor Hugo
Rivera, alcalde de Arequipa, el evento
conté con la participacién de Carolina
Trivelli, exministra de Desarrollo e In-
clusién Social, quien ofreci6 la exposi-
cién “Avances y Retos de la Inclusién
en el Perd.”

“Hoy, €l 60 % de los peruanos econé-
micamente activos tiene una cuenta
en el sistema financiero. Hemos subi-
do 17 % en los Gltimos cinco afios. El
segmento microfinanciero es el es-
pacio para marcar una contribucién
diferencial al desarrollo y reduccién
de brechas. Hemos avanzado, pero
aln estamos por debajo del prome-
dio regional en el aprovechamiento
del abanico de productos que ofrece
el sistema. Pero hay que accionar con
solvencia, rentabilidad, prudencia,
gobernanza y transparencia’, sefiald
Carolina Trivelli.

En el evento se revelaron datos des-
tacados de la entidad. Desde el 2022,
Caja Arequipa es la tinica caja munici-
pal en contar con calificacién de rango
A en fortaleza financiera y sA en el ra-
ting por su desempefio social. Con una
cartera que superd los 9000 millones
de soles en junio pasado, es la prime-
ra caja municipal en alcanzar dicho
récord. A su vez, acumula mds de 1,6
millones de soles en ingresos totales
a junio de este afio, siendo la caja con

mejores ingresos y la séptima entidad
del sistema financiero nacional.

“Desde el 2013 hemos disefiado pro-
ductos de crédito inclusivos, que nos
han permitido brindar 3365 millones
de soles en desembolsos y mds de 1.3
millones de créditos y lo hacemos bajo
una estrategia de sostenibilidad ali-
neada a siete Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Somos un jugador
importante en la labor de inclusién
financiera, bancarizamos a 67 000
personas en el Gltimo afio siendo la
cuarta entidad que mds contribuye
en este rol entre las cincuenta y dos
entidades que conforman el sistema”,
expresd Maria Pfa Palacios.

Sobre su desempefio social y ambien-
tal, Caja Arequipa se posiciona como
la Gnica caja del pafs en contar con
cuatro estrellas de Huella de Carbono,

proteger mds de 600 000 hectéreas de
bosques en Madre de Dios, desarro-
llar expedientes electrénicos, reciclar
mds de 50 toneladas de residuos en
sus agencias y oficinas; y contar con
24 agencias equipadas con paneles fo-
tovoltaicos que reducen, en 40 %, el
consumo de energia eléctrica.

En el d&mbito social, Caja Arequipa ha
capacitado a més de 86 000 personas
en finanzas personales y emprendi-
miento, a través de sus programas
“Finanzas para Todos”, “Kallpa Warmi”
y “Aprende y Emprende”. Ademds, es la
primera caja en ser parte de la Red de
Empresas y Discapacidad, cuenta con
agencias inclusivas que prestan servi-
cios en lenguaje braille y equipo capa-
citado en lenguaje de seflas peruana.
Con estas iniciativas, Caja Arequipa es
referente en el sector por su innova-
cién y propésito de transformar vidas.
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SKY Airline logro una reduccion
del 58 % en las emisiones de CO2
por pasajero desde 2010

La aerolinea evitd la emisiéon de 700 000 toneladas de CO2, desde 2018, al utilizar una
moderna flota 100 % Airbus Neo, considerada la mas eficiente de la regién y al uso de
tecnologias eficientes.

SKY se ha posicionado como una

de las aerolineas menos conta-
minantes de la regién debido a su flo-
ta 100 % Neo, con la cual ha evitado la
emisién de 700 000 toneladas de CO2
desde 2018, lo equivalente a 30 400 vue-
los de Santiago a Lima.

Al ser la primera aerolinea en operar
exclusivamente con una flota Neo, SKY
ha generado un impacto en la aviacién
sostenible. Con aviones de tltima gene-
racion, disefiados para optimizar el con-
sumo de combustible y minimizar el im-
pacto ambiental, la compafifa halogrado
una reduccién del 58 % en las emisiones
de CO2 por pasajero desde 2010.

La flota actual de SKY cuenta con 26
Airbus A320neo y 7 Airbus A321neo,
consolidando su posicién como lider en

sostenibilidad en la industria aérea y
demostrando su compromiso con una
operacién mas responsable y amigable
con el medio ambiente.

“Uno de nuestros principales objetivos
es permitir que mds personas puedan
volar de manera eficiente y responsa-
ble. Operar con aviones 100 % Neo re-
fleja nuestro enfoque en la eficiencia y
nos permite ser consecuente con nues-
tro propoésito a través de la reduccién
de emisiones de carbono. Al dia de hoy,
la sostenibilidad es uno de nuestros pi-
lares estratégicos en SKY, lo que nos ha
posicionado como uno de los lideres de
la regién en este aspecto, logrando ser
un 30 % mas eficientes en relacién a la
media de la industria”, comenta Mayra
Kohler, gerente de Asuntos Corporati-
vos y Sostenibilidad de SKY.

Innovacion y compromiso
ambiental

Ademads de contar con una flota mo-
derna, SKY ha implementado varias
iniciativas para mejorar su eficiencia
operativa. Entre ellas, el uso de un sof-
tware que optimiza el ascenso de los
aviones, permitiendo ahorrar en pro-
medio 220 kg de CO2 por vuelo. Asimis-
mo, la optimizacién del combustible de
contingencia y otras estrategias de efi-
ciencia operacional, han contribuido a
reducir en 24 000 toneladas adicionales
las emisiones de CO2.

“Estas acciones no solo ayudan a miti-
gar el impacto ambiental de la aviacién,
sino que también subrayan el compro-
misode SKY con pricticassosteniblesen
el transporte aéreo’, agrega la ejecutiva.
En junio de este afio, la linea aérea
anuncié que compensard las emisiones
de CO2 de los vuelos de la seleccién de
fatbol peruana y chilena, en aviones de
SKY desde la Copa América hasta el fin
del Mundial de Estados Unidos 2026.

Las emisiones que serdn compen-
sadas irdn en directo beneficio del
proyecto de conservacién “El Ultimo
Hébitat”, un drea protegida de mas de
20 000 hectareas ubicadas a 45 minu-
tos de Pucallpa, en medio de la selva.
Esta drea es protegida por Bosques
Amazoénicos (BAM), la empresa fores-
tal con mayor experiencia y escala en
la Amazonfa peruana, y desde ahora,
también recibird el apoyo de SKY Air-
line para mantener y cuidar el eco-
sistema, gracias a las compensacio-
nes de la seleccién peruana de fttbol.
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Minera Bateas fortalece su
compromiso con la sostenibilidad
en sus 18 anos de operacion

1 Con 18 afios de operaciones en
el Perdi, Minera Bateas fortalece

su gestién hacia la mineria sostenible,
guiada por cuatro ejes fundamentales:
la excelencia operativa y seguridad en
el trabajo; la sostenibilidad y respon-
sabilidad corporativa; la inversién en
innovacién tecnoldgica y moderniza-
cién; y el compromiso con el desarrollo
de las comunidades locales y la gestién
responsable de recursos. La empresa,
que opera la mina Caylloma, ha sido re-
conocida por segundo afio consecutivo
con el distintivo Empresa con Gestién
Sostenible, validando su enfoque en
practicas empresariales responsables.

En el d4mbito ambiental, Bateas ha
dado pasos significativos en la reduc-
cién de su huella ecoldgica. Ha recibi-
do la primera estrella del sistema de
reconocimiento de Huella Carbono
Perti del MINAM por calcular y repor-
tar sus emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) durante tres afios
consecutivos (2020-2022). Actualmen-
te, trabaja en el inventario de GEI del
2023 para obtener la segunda estrella
mientras implementa tecnologfas in-
novadoras para optimizar la gestién
de sus relaves, que incluyen monito-
reo geotécnico, telemetria y estudios
de ingenierfa.

El compromiso social de Minera Bateas
se materializa a través del Convenio
Marco firmado en 2021 con la Munici-
palidad Distrital de Caylloma y el Fren-
te Unico de Defensa de los Intereses de
Caylloma (FUDICAY), invirtiendo 8.8
millones de soles durante cuatro afios
para implementar proyectos de desa-
rrollo sostenible. Los mds destacados
son el mejoramiento del Camal Muni-
cipal, la implementacién de Aulas Di-

gitales con internet de alta velocidad
y equipamiento tecnolégico para ins-
tituciones educativas, y el proyecto de
Siembra y Cosecha de Agua que estd en
proceso.

Independientemente al Convenio Mar-
co, la empresa implementa programas
enfocados en 4reas como educacién,
salud, empoderamiento femenino y
desarrollo econémico. El programa Be-
cas Bateas destaca entre sus iniciativas
sociales, habiendo otorgado 37 becas
hasta la fecha, con un 60 % de bene-
ficiarias mujeres, promoviendo asi la
equidad de género en el sector minero.
Otros programas, como “‘Comunica-
dores Comunitarios”, “Fortaleciéndote
Mujer” y el “Programa de Cadena de
Suministro Sostenible”, impulsan el
desarrollo de capacidades y el liderazgo
en la comunidad.

El impacto econémico de la empresa
en la regién se refleja en la generacién
de mas de mil empleos directos e indi-

rectos con prioridad en la contratacién
local, y la realizacién de compras lo-
cales por mds de 3 millones de ddlares
durante 2023.

En materia de transparencia y gestién
responsable, la empresa publicé su pri-
mer Reporte de Sostenibilidad 2023,
elaborado bajo los estindares GRI y
SASB. También realiza monitoreos am-
bientales participativos, involucrando
activamente a la poblacién local en es-
tos procesos.

Mediante el mecanismo de Obras por
Impuestos (OxI), Minera Bateas bus-
ca contribuir al cierre de brechas de
infraestructura. La empresa ha pre-
sentado a la Municipalidad Distrital
de Caylloma propuestas como la im-
plementacién de una planta de trata-
miento de aguas residuales, un relleno
sanitario o el asfaltado de vias, de-
mostrando asi su visién a largo plazo
para el desarrollo sostenible de la co-
munidad.
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“LAS EMPRESAS DEBEN
INCORPORAR LOS RIESGOS
DERIVADOS DEL CAMBIO

CLIMATICO EN SUS
DECISIONES DE NEGOCIO”

Stakeholders conversé con Arturo Caballero, CEO de
A2G, sobre las iniciativas de la empresa para fomentar
la generacién de créditos de carbono en Perd y su rol en la

descarbonizacién de la region.

1 +Qué proyectos o iniciativas ha
venido desarrollando A2G para
fomentar la generacién de créditos
de carbono en el Peru?

A2G surge, en el 2007, como una em-
presa de consultorfa de proyectos de
captura y reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero que te-
nian el potencial de generar créditos
de carbono en el Per.

Desde ese entonces, hemos venido
apoyando en la comercializacién de
créditos de carbono provenientes -so-
bre todo- del mercado local. Acompa-
flamos a las organizaciones en todo su
proceso, desde la medicién de sus emi-
siones (calculo de su huella de carbo-
no) hasta el offsetting o neutralizacién
de emisiones, a través de créditos de
carbono.

Por otro lado, hemos disefiado proyec-
tos para la generacién de créditos de
carbono en el mercado voluntario, y
acompariando a fondos de inversién en
su andlisis del potencial de sus proyec-
tos en el Pert. Uno de nuestros aportes
en un futuro cercano seré el de movili-
zar y robustecer el mercado de carbono
a través de cursos especializados, junto
con nuestros aliados de todo el mundo.

En su opinién, ;qué factores son clave
para que las empresas adopten prac-

ticas de reducciéon y compensacién de
carbono?

Algo que ya estd ocurriendo hoy en el
mundo, es que muchas de las acciones
de sostenibilidad ambiental que antes
eran voluntarias, hoy son obligato-
rias. Es por ello, que debemos generar
capacidades e informar mejor -basa-
dos en la ciencia- sobre la urgencia
de actuar frente al cambio climéati-
co. Debemos crear conciencia en las
empresas sobre el estado de nuestra
“ventana de oportunidad” -cada vez
mds pequefia- para poder actuar. Las
empresas deben incorporar los ries-
gos derivados del cambio climético
en sus decisiones de negocio.

¢Qué expectativas tiene para el futu-
ro del mercado de carbono en Peri y
LATAM?

Los mercados de carbono han demos-
trado ser un mecanismo fundamental
para mitigar el cambio climadtico, ofre-
ciendo una via para reducir emisio-
nes de manera eficiente y fomentar
la inversién en soluciones sosteni-
bles. En este sentido, Perd y América
Latina tienen una responsabilidad y
oportunidad dnicas. Nuestra regién
no solo enfrenta grandes desafios
climéticos, sino que también cuenta
con una riqueza natural que puede
ser clave en la implementacién de
proyectos de carbono, que al mismo

Arturo Caballero
CEO de A2G

“LOS MERCADOS
DE CARBONO HAN
DEMOSTRADO SER
UN MECANISMO
FUNDAMENTAL"

tiempo generen beneficios ambienta-
les, econémicos y sociales.

¢Cudl es la importancia del Peru Car-
bon Forum 2024 para el fortaleci-
miento de los mercados de carbono
en la regién?

Peru Carbon Forum se convierte en
un hito importante en Perd y la regiéon
latinoamericana. Es el principal espa-
cio de didlogo técnico e intercambio
de experiencias y servicios entre los
diferentes actores que intervienen
en el mercado de carbono en el pafs.
Siendo el Perd un pafs con mucho
potencial de proyectos de créditos de
carbono, resulta clave un evento don-
de se muestren y promocionen estas
capacidades al mundo, con el fin de
generar proyectos y avanzar hacia la
descarbonizacién.



EVENTO | PERU CARBON FORUM 2024 | 43

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

“ES FUNDAMENTAL
CONTAR CON POLITICAS
CLARAS QUE REGULEN EL

FUNCIONAMIENTO DE LOS
MERCADOS DE CARBONO”

Eduardo Piquero, director general de MEXICO2, hablé sobre
la relevancia de los Carbon Forums en América Latina,
destacando su papel en la promocién de los mercados de
carbono y la transicion hacia economias sostenibles. Resaltd
la necesidad de marcos regulatorios claros y mayores
incentivos para que mas empresas se sumen a los esfuerzos
de mitigacién del cambio climético en la region.

1 ¢Cudl es el significado de los
Carbon Forums para América
Latina, y qué impacto espera que ten-
gan en la regién?

La serie Carbon Forum que se hace
en Argentina, Chile, Colombia, Ecua-
dor, México y en el Perd son espacios
de didlogo y colaboracién que retinen
a diversos actores, incluyendo a los
gobiernos, empresas, ONG y exper-
tos, para abordar al cambio climético
y la transicién hacia una economia
menos intensiva en emisiones, par-
ticularmente en el contexto de los
mercados de carbono. Juegan un papel
clave en la transicién hacia economias
mds sostenibles y en la lucha contra
el cambio climético, alineando los es-
fuerzos regionales con los compromi-
sos globales.

¢Cuadles son las principales lecciones
aprendidas de otros Carbon Forums
que podrian aplicarse en el Peru Car-
bon Forum 2024?

El Pert es un pais con una riqueza na-
tural excepcional, tanto en biodiver-
sidad como en abundancia de fuentes
de generacién de energfa. Para facili-
tar una transicién hacia la economia
descarbonizada, es inevitable que

Perti construya su propio mercado
de carbono con demanda y oferta lo-
cal. Adem3s, estos mismos segmentos
deben apresurarse en la construccién
de capacidades multiples: desde cémo
hacer proyectos de carbono, hasta la
generacién de informacién nacional
propia en términos de emisiones. Por
ultimo, un punto fundamental para
cualquier mercado es el punto de en-
cuentro entre la oferta y la demanda,
de alli 1a necesidad de desarrollar un
Carbon Forum en el Perd.

En su experiencia, ;qué factores son
determinantes para el éxito de los
mercados de carbono en América La-
tina?

Sibien estamos avanzando durante los
dltimos afios, el éxito de los mercados
de carbono en América Latina depen-

"EL EXITO DE LOS
MERCADOS DE CARBONO
EN AMERICA LATINA
DEPENDE DE VARIOS
FACTORES CLAVE™.

Eduardo Piquero
Director general de MEXICO2

de de varios factores clave. Primero,
un marco regulatorio sélido. Es fun-
damental contar con politicas claras
que regulen el funcionamiento de los
mercados de carbono. La transparen-
cia en la informacién y en los procesos
de comercio de créditos de carbono es
crucial para generar confianza entre
los participantes del mercado, inclu-
yendo inversores y compradores. Asi-
mismo, la capacitacién y educacién
también son muy importantes. Final-
mente, facilitar el acceso a recursos
financieros para proyectos de miti-
gacién puede acelerar el desarrollo de
iniciativas sostenibles y el crecimien-
to del mercado.

¢Como se puede incentivar a mas em-
presas latinoamericanas a participar
en los mercados de carbono?

Sera muy dificil si no existe regula-
cién que apoye a la demanda. Ofrecer
beneficios fiscales, subsidios o finan-
ciamiento preferencial para proyec-
tos de reduccién de emisiones puede
motivar a las empresas a invertir en
proyectos, por lo que se pueden crear
nuevos impuestos -o mejor aun- re-
formar uno existente para no incre-
mentar la presién tributaria. Por otro
lado, es posible implementar progra-
mas de reconocimiento para empre-
sas que participan activamente en los
mercados de carbono para asi motivar
a otras a seguir su ejemplo.
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UN POTENCIAL EN CRECIMIENTO
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Con el mercado de carbono en crecimiento, Perd toma medidas clave para reducir su
huella de carbono y generar oportunidades para un desarrollo sostenible. Expertos del
sector explican el papel de este mercado y los desafios para consolidar una economia

baja en carbono en el pais.
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1 El Perd se encuentra en una
posicién estratégica para con-
tribuir al mercado de carbono, apro-
vechando sus vastos recursos foresta-
les. El Programa Bosques Productivos
Sostenibles (BPS) del Servicio Nacio-
nal Forestal y de Fauna Silvestre (SER-
FOR), una divisién del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI),
ha puesto en marcha un plan ambi-
cioso: promover la reforestacién y el
manejo de bosques en 3 millones de
hectdreas en regiones como Ucayali,
Madre de Dios y Loreto.

Segin Daniel Rivera Chumbiray, coor-
dinador ejecutivo de este programa,
esta iniciativa no solo permitira cap-
turar carbono en areas deforestadas,
sino también evitar la emisién de has-
ta 787 millones de toneladas de CO; en
20 afios mediante practicas de defo-
restacién evitada.

“Estamos alineados con los esquemas
de reforestacién establecidos por la
Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico.
Ademads, buscamos la certificacién
forestal voluntaria en zonas de alto
valor ecoldgico,” explica a Stakeholders.

La certificacién permite que los crédi-
tos de carbono generados sean comer-
cializables, fomentando la colabora-
cién publico-privada y la inversién en
estos proyectos. Sin embargo, uno de
los desafios principales, sefiala Rivera,
es desarrollar una base sélida de pro-
fesionales especializados en proyectos
de carbono forestal y consolidar la
normativa para hacer el mercado més
competitivo a nivel internacional.

Un ecosistema para el
carbono forestal
La Asociacién Peruana de Carbono (APC)

destaca que Pert, uno de los primeros
en Latinoamérica en desarrollar pro-
yectos REDD+ (Reduccién de Emisiones
por Deforestacién y Degradacién), atin
tiene un largo camino para consolidar
su liderazgo en el mercado de carbono.

Los representantes de la APC subrayan
que los créditos de carbono pueden
traer multiples beneficios, no solo en
términos de conservacién de bosques,
sino también para mejorar la vida de
las comunidades que habitan en ellos.
Estos proyectos, que abarcan més de 3
millones de hectdreas de bosques, per-
miten reducir la huella de carbono en
aproximadamente 7.5 millones de to-
neladas de CO, al afio, lo que equivale a
la huella de carbono de 4.5 millones de
personas en Perd.

“El mercado de carbono tiene el po-
tencial de beneficiar directamente a
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comunidades rurales, muchas ve-
ces en situacién de vulnerabilidad,”
afirma un portavoz de la APC. Sin
embargo, para lograr un impac-
to a gran escala, es necesario que
Pert firme acuerdos bilaterales que
mejoren la competitividad de sus
créditos de carbono en el mercado
global y se fortalezcan aspectos re-
gulatorios como el Registro Nacio-
nal de Mitigacién (RENAMI).

“No se trata solo de conservar los
bosques, sino de crear un sistema
robusto que permita a Pert obte-
ner beneficios ambientales, socia-
les y econémicos,” afiade.

Retos y oportunidades

para las empresas

Empresas como Nature Carbon
han aprovechado el mercado de
créditos de carbono para combi-
nar beneficios ambientales con
objetivos comerciales. Segtin Car-
los Chavez, gerente de desarrollo
de la empresa, Nature Carbon ha
implementado proyectos REDD+ y
de biochar en comunidades rura-
les que no solo capturan carbono,
sino que también contribuyen a la
creacién de empleo y la conserva-
cién de la biodiversidad.

“Es crucial que las reducciones de
emisiones sean adicionales, es de-
cir, que solo se hayan producido
gracias a estos proyectos”, afirma
Chéavez, sefialando que la comple-
jidad regulatoria en Pert y Amé-
rica Latina sigue siendo un reto
importante.

Nature Carbon también reconoce
la volatilidad en los precios de los
créditos de carbono y la falta de
un marco regulatorio consolidado
como obstdculos para la planifi-
cacién financiera a largo plazo de
los proyectos. No obstante, Chavez
enfatiza la importancia de estos
proyectos en el posicionamiento
de las empresas como lideres en
sostenibilidad.

“Los mercados de carbono ofre-
cen una via para monetizar los
esfuerzos de conservacién, forta-
leciendo asf la imagen de las em-
presas que participan’, indica.

Hacia una economia
sostenible y resiliente

El mercado de carbono es una
pieza fundamental en la tran-
siciéon hacia una economia baja
en carbono, permitiendo que las
empresas alineen sus intereses
comerciales con la necesidad ur-
gente de reducir las emisiones de
GEI Las experiencias de actores
clave en Perd demuestran que, si
bien existen desafios, la combina-
cién de incentivos econémicos y

"ES NECESARIO QUE PERU FIRME ACUERDOS
BILATERALES QUE MEJOREN LA COMPETITIVIDAD DE
SUS CREDITOS DE CARBONO".

“El mercado de carbono no solo
ayuda a mitigar el impacto am-
biental, sino que también es un
mecanismo para financiar proyec-
tos que pueden transformar el de-
sarrollo de comunidades enteras,”
concluye Daniel Rivera Chumbiray,
Coordinador del Programa Bos-
ques Productivos Sostenibles (BPS).

En este sentido, el rol de las em-
presas y el apoyo estatal y de la
cooperacién internacional son
esenciales para hacer de Perd un
pais competitivo en el mercado de
carbono global, reforzando al mis-
mo tiempo su compromiso con el
desarrollo sostenible y la protec-
ci6n del medio ambiente.

sostenibilidad ambiental crea una
sinergia poderosa para abordar el
cambio climético.

¢Por qué es importante el mercado de carbono?

El mercado de carbono permite que las empresas adquieran
créditos para compensar sus emisiones, promoviendo una re-
duccion global de CO2. En Pert vy la region, las empresas estan
liderando iniciativas que no solo cumplen con los objetivos am-
bientales, sino que también fortalecen el desarrollo econémico
local y crean conciencia en el sector privado sobre la importan-
cia de la sostenibilidad. Al adoptar una postura proactiva, estas
empresas estdn contribuyendo a una economia baja en carbono,
alinedndose con los objetivos climaticos globales y promoviendo
un cambio hacia un futuro mas verde.

!
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HACIA UNA ECONQMiA BAJA
EN CARBONO: AMERICA

LATINA EN LA RUTA DE LA
DESCARBONIZACION

América Latina avanza hacia una economia baja en
carbono, impulsando el mercado de carbono y las energias
renovables como ejes de su transformacion climatica. Con
desafios y oportunidades, expertos destacan la importancia
de la colaboracion publico-privada y el apoyo internacional

Diego Herranz
Director de AENOR Region Latam

para reducir emisiones.

1 El mercado de carbono ha ex-
perimentado un crecimiento
significativo en América Latina, con
paises como Colombia, Chile y Mé-
xico implementando iniciativas de
fijacién de precios al carbono. En
ese sentido, la transicién hacia una
economia baja en carbono en Amé-
rica Latina se perfila como una meta
esencial para la regién, la cual en-
frenta desafios climéticos y ambien-
tales urgentes.

El sector empresarial juega un rol de-
terminante para cumplir con los ob-
jetivos del Acuerdo de Paris y contri-
buir a limitar el calentamiento global.
Para Yanna Gruel, gerente general de
Microsol Perd, la misién de la empre-
sa se centra en la implementacién de
soluciones tecnolégicas innovadoras
que no solo ayudan a reducir las emi-
siones de carbono, sino que también
mejoran la calidad de vida en comu-
nidades rurales.

«
Nos vemos como un puente entre
el sector privado, los Gobiernos y las
organizaciones internacionales para
crear alianzas estratégicas que im-
pulsen la adopcién de practicas ba-
jas en carbono’, afirma Gruel, quien
resalta la participacién activa de Mi-

crosol en foros internacionales como
el Pert Carbon Forum y la COP29.

Pero, jqué se requiere para que este
cambio sea masivo? Diego Herranz
Pérez, director de AENOR Regi6n La-
tam, resalta la importancia de una
certificacién rigurosa y transparente
en la transicién hacia una economia
baja en carbono.

El primer paso en la descarboniza-
cién de una compafifa - sefiala - es
analizar todos los procesos de su
cadena de valor para identificar las
dreas de mayor impacto y asi esta-
blecer metas alcanzables en el corto,
mediano y largo plazo.

“Aseguramos la rigurosidad en cada
proceso de auditoria y trabajamos de
la mano con las empresas para ayu-
darlas a reducir su huella de carbono
y a compensar sus emisiones me-
diante la alineacién con estdndares
reconocidos”, menciona para Stake-
holders. Esta metodologfa implica
cuatro pasos clave como calcular,
reducir, compensar y reportar, lo que
ayuda a las empresas a mapear sus
procesos y establecer acciones soste-
nibles y transparentes en sus opera-
ciones.

Yanna Gruel
Gerente general de Microsol Peru

Ambos expertos coinciden en que la
colaboracién entre el sector privado,
los Gobiernos y las organizaciones
internacionales es fundamental para
lograr un cambio duradero. Gruel
recalca que el sector privado debe
asumir un rol de liderazgo en la in-
novacién y financiacién de proyectos
sostenibles que promuevan un creci-
miento econémico inclusivo.

“El sector privado tiene un rol clave
como motor de innovacién, finan-
ciacién y transformacién’, enfatiza.
Afiade que esta colaboracién debe
enfocarse en proyectos de mitigacién
y adaptacién que consideren tanto
los aspectos ambientales como socia-
les de cada regién.
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EMPRESAS COMO ALIADAS
ESTRATEGICAS EN LA

TRANSICIQN HACIA UNA
ECONOMIA BAJA EN CARBONO

Diversas empresas en América Latina adoptan estrategias
innovadoras para reducir y compensar sus emisiones,
desde consultorias integrales y automatizacion de
procesos hasta proyectos de conservacién forestal.

1 El mercado de carbono aparece
como una herramienta esen-
cial para reducir las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y avanzar
hacia una economia mds sostenible.
En América Latina, varias empresas
estin implementando estrategias
innovadoras para contribuir a este
mercado, tanto a través de la com-
pensacién de carbono como mediante
la reduccién de emisiones operativas.

Un ejemplo de ello es Schneider Elec-
tric que, a través de su subsidiaria
EcoAct, se ha posicionado como un
referente en el desarrollo del mer-
cado de carbono en la regién. De
acuerdo con Mathieu Piccin, director
LATAM del Sustainability Business de
Schneider Electric, cuentan con un
enfoque integral que incluye desde la
consultoria en sostenibilidad hasta la
implementacién y digitalizacién de
estrategias ESG (Environmental, So-
cial, and Governance).

La visién de Schneider Electric sobre
el papel de la eficiencia energética y
la automatizacién en la lucha contra
el cambio climético también ha sido
fundamental. En linea con los obje-
tivos establecidos en la COP28, que
incluyen alcanzar cero emisiones
netas en 2050 y duplicar la eficiencia
energética global para 2030, la em-
presa promueve soluciones que op-

timizan el uso de recursos y reducen
las emisiones de CO,, demostrando
el impacto de la tecnologia y la di-
gitalizacién en la descarbonizacién.
Esta estrategia no solo aboga por una
transicién energética justa, sino que
también refuerza el crecimiento eco-
noémico y la resiliencia de los siste-
mas energéticos.

El rol del sector privado en la

preservacion de la Amazonia

El sector privado juega un papel cla-
ve en la preservacién de la Amazonia
mediante estrategias de conserva-
cién, generacién de créditos de car-
bono y desarrollo de proyectos soste-
nibles que protegen la biodiversidad y
benefician a las comunidades locales.

Amazon Carbon adopta un enfoque
distintivo hacia la conservacién del
bosque amazoénico y la creacién de
créditos de carbono mediante la cer-
tificacién de concesiones forestales.
Su modelo de negocio implica la crea-
cién de un consorcio de concesiona-
rios forestales que, en lugar de explo-
tar los recursos del bosque, buscan
certificarse para emitir créditos de
carbono. La empresa ha desarrollado
una estrategia innovadora en la que
el 30 % de los ingresos por la venta
de créditos se destina a proyectos de
responsabilidad social en las comuni-
dades nativas, ademéas de mantener y

Mathieu Piccin
Director LATAM del Sustainability Business
de Schneider Electric

preservar el bosque, garantizando asi
una intervencién de impacto positivo
y sostenible.

Grupo UNACEM y su hoja de ruta
hacia la carbononeutralidad

Desde 2006, el Grupo UNACEM ha im-
plementado acciones significativas para
reducir su huella de carbo-no, partici-
pando en el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL) de la ONU. Su operacién
cementera en Pert, mediante su planta
en Atocongo, al cambiar de carbén a gas
natural, generé certificados de reduc-
cién de emisiones, los cuales contribu-
yeron a su integracién en el mercado de
carbono internacional. Asimismo, a tra-
vés de su operacion de energia, Celepsa
y su central hidroeléctrica El Platanal,
el grupo ha emitido més de 2 millones
de certificados de reduccién de carbono,
lo que evidencia su compromiso con la
sostenibilidad y el mercado de carbono.

El Grupo UNACEM ha disefiado una hoja
de ruta ambiciosa que tiene como meta
reducir sus emisiones en un 18% para
2030, alcanzando emisiones netas de
500 kg de CO2 por tonelada de cemen-
to. Para lograrlo, estdn sustituyendo el
clinker en sus productos por materiales
alternativos sin afectar la calidad del ce-
mento, utilizando combustibles alterna-
tivos y explorando la captura y compen-
sacién de carbono a través de soluciones
tecnoldgicas y naturales.



48 | EVENTO | PERU CARBON FORUM 2024

SH' 120

POR DENISSE TORRICO

dtorrico@stakeholders.com.pe

EL MERCADO DE CARBONO
EN AMERICA LATINA:

OPORTUNIDADES Y
DESAFIOS PARA UNA
TRANSICION SOSTENIBLE

En los ultimos anos, el mercado de carbono en América
Latina ha mostrado una evolucién significativa, impulsada
por el crecimiento de proyectos de reduccién de
emisiones y la implementacion de politicas climaticas

en varios paises. A medida que se avanza hacia una
economia baja en carbono, expertos del sector analizan
los desafios y oportunidades que enfrentan las iniciativas

de carbono en la regién.

1 La necesidad de reducir las
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y frenar el cambio
climdtico ha impulsado el mercado de
carbono a nivel global. América Lati-
na se posiciona como un actor clave
en este dmbito, al contar con recursos
naturales abundantes y una rica bio-
diversidad.

El mercado de carbono en América
Latina ha experimentado un rena-
cer desde el 2021, tras un periodo de
estancamiento que siguié a la falta
de acuerdo en la COP de Copenhague
(Dinamarca) en 2009. Ricardo Lopes,
director ejecutivo de Verifit, destaca
que este nuevo auge se debe a la im-
plementacién de impuestos y regula-
ciones en paises como Colombia, Chi-
le, México y Brasil.

Estas iniciativas han abierto oportu-
nidades para proyectos que capturan
y reducen emisiones, como AFOLU
(Agricultura, Silvicultura y Otros Usos
de la Tierra), que incluyen REDD+ (Re-
duccién de Emisiones por Deforesta-
cién y Degradacién), reforestacién y
carbono del suelo.

Sin embargo, con la proliferacién de
estdndares de certificacién a nivel
mundial, Lopes resalta la necesidad
de una mayor flexibilidad y especia-
lizacién en los Organismos de Vali-
dacién y Verificacién (OVVs). Esto
se debe a la complejidad técnica de
los proyectos, que requieren equi-
pos multidisciplinarios para realizar
auditorias efectivas. Este proceso
puede llevar hasta dos afios, indica,
dado el nivel de conocimiento técni-
co necesario para evaluar multiples
factores, como el impacto en la bio-
diversidad y la relacién con las comu-
nidades locales.

Un mercado en crecimiento,
pero con retos pendientes
Alfredo Nicastro, vicepresidente sé-
nior de StoneX, observa que el mer-
cado de carbono en América Latina
sigue fragmentado, en parte debido
a la falta de claridad en las regulacio-
nes internacionales, especialmente en
relacién con el Articulo 6 del Acuerdo
de Paris, que permite la cooperacién
entre paises para cumplir sus metas
climdticas a través de los mercados de
carbono.

Ricardo Lopes
Director ejecutivo de Verifit

Alfredo Nicastro
Vicepresidente sénior de StoneX

Camilo Trujillo
Lider para Ameérica Latina y el Caribe
en la Asociacion Internacional de
Comercio de Emisiones (IETA)

Segin Nicastro, a medida que los pai-
ses desarrollan sus marcos regulato-
rios, se presentan diferentes enfo-
ques. Algunos optan por impuestos al
carbono, mientras que otros crean sis-
temas de comercio de emisiones. Esto
ha llevado a una tendencia creciente
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hacia proyectos de remocién de
carbono, en lugar de proyectos de
reduccién, un cambio que respon-
de a la disposicién del mercado a
financiar acciones de mitigacién
mas costosas.

Uno de los mayores desafios, se-
gin Nicastro, es establecer un
marco regulatorio transparen-
te en Pertd y otros paises, que no
solo facilite la inversidn, sino que
también asegure la integridad de
los proyectos de carbono. Esto se
vuelve crucial para atraer capital
externo, ya que muchos inversio-
nistas buscan la seguridad juri-
dica y el respaldo de un sistema
regulado y claro.

La posicion de Peru

en el mercado de carbono
Camilo Trujillo, lider para Améri-
ca Latina y el Caribe en la Asocia-
cién Internacional de Comercio
de Emisiones (IETA), subraya que
Pert tiene un gran potencial para
liderar el mercado de carbono en
la regién, gracias a sus recursos
naturales y biodiversidad. Sin em-
bargo, sefiala, el pafs enfrenta la
tarea de implementar un marco
regulatorio sélido que promueva
la inversién en proyectos de re-
duccién de emisiones y evite la
burocracia que pueda frenar el
flujo de capital.

Uno de los avances més notables
es el acuerdo bilateral que Pert
ha firmado con Suiza bajo el Ar-
ticulo 6.2 del Acuerdo de Paris.
Este acuerdo permite a ambos
paises colaborar en proyectos de
mitigacién de emisiones, promo-
viendo la transicién energética y
la eficiencia en el transporte. No
obstante, segtin Trujillo, para que
Perd se posicione como un lider
regional, se necesita fomentar
un entorno regulatorio que sea
atractivo para los inversionistas y
asegure la continuidad y efectivi-
dad de los proyectos de carbono.

Beneficios socioeconémicos
y la adaptacion al

cambio climatico

Para Paloma Sarria, business de-
velopment manager de BioCarbon,
los mercados de carbono no solo
contribuyen a reducir las emisio-
nes de GEI, sino que también pro-
mueven beneficios socioeconémi-
cos para las comunidades locales.
América Latina representa mas
del 20 % del suministro global de
créditos de carbono voluntarios,
con Perd, Brasil y Colombia lide-
rando la regién.

Sarria destaca que el mercado vo-
luntario de carbono permite que
las empresas compren créditos
para compensar sus emisiones,
generando ingresos para proyec-
tos de conservacion, reforestacién
y desarrollo sostenible.

BioCarbon trabaja en la certifi-
cacién de proyectos que abarcan
la conservacién de ecosistemas
estratégicos como humedales, sa-
banas, y 4reas de alta montafia.
Estos proyectos buscan no solo
mitigar los impactos del cambio
climdtico, sino también mejorar la

calidad de vida de las comunidades
locales y promover la participacién
de pueblos indigenas. Ademads, la
organizacién mantiene altos es-
tandares de integridad y sostenibi-
lidad, garantizando que los proyec-
tos respeten los derechos humanos
y generen beneficios ambientales y
sociales tangibles.

Cabe mencionar que el mercado
de carbono en América Latina ha
mostrado un crecimiento sosteni-
do y un potencial significativo para
contribuir a los esfuerzos globales
de mitigacién del cambio climético.
Pese a ello, el camino no esta libre
de desafios. La fragmentacién de
las regulaciones, la falta de finan-
ciacién y las complejidades téc-
nicas de los proyectos de carbono
representan barreras que deben
superarse.

Los expertos coinciden en que,
para que América Latina y paises
como Pert consoliden su posicién
en el mercado, es necesario de-
sarrollar un entorno regulatorio
transparente y efectivo, que facilite

la inversién y asegure la integridad
de los proyectos.




50 | EMPRESA | ECONOMIA CIRCULAR

SH' 120

“Contamos con un objetivo global
de ser una empresa Residuo Cero

para 2030”

Juan Zegarra Salas, gerente de Asuntos Publicos y Comunicaciéon de Telefénica del
Peru, cuenta que la companiia viene promoviendo la economia circular desde su
estrategia de sostenibilidad. Detalla que en el dltimo ano han logrado reciclar y reutilizar
mas de 850 toneladas de RAEE en el Perd.

1 ;Cémo se engrana la economia
circular en la estrategia de sos-
tenibilidad de su compaiiia u organi-
zacién?

En Movistar contamos con una estrate-
gia de sostenibilidad que nos gufa en el
objetivo de priorizar a las personas y al
planeta en las decisiones que tomamos
porque no solo buscamos aportarles
valor, sino que apuntamos a contribuir
con la solucién de los desafios que en-
frentamos como sociedad.

Para ello, contamos con nuestro Plan de
Negocio Responsable, a través del cual
gestionamos aspectos ambientales, so-
ciales y de gobernanza, alineados con
nuestros objetivos como compafifa y
también con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de las Naciones Unidas.
Uno de nuestros pilares en dicho plan es
“Construir un futuro més verde”, bajo el
cual enmarcamos la economia circular.

¢Qué estrategia han establecido en la
bisqueda de este enfoque circular?
Contamos con un objetivo global de ser
una empresa Residuo Cero para 2030 y
para ello contamos con una estrategia
que abarca varios frentes: integramos la
economia circular en nuestros procesos
para optimizar el consumo de recursos,
promovemos el diseflo con criterios
ambientales, asf como la reutilizacién y
el reciclaje para minimizar nuestro im-
pacto y favorecer la reincorporacién de
materiales al ciclo productivo.

Ademds, conscientes del impacto
ambiental que generan los residuos

Juan Zegarra Salas
Gerente de Asuntos Publicos y
Comunicacion de Telefonica del Peru

de aparatos eléctricos y electrénicos
(RAEE) y las emisiones de carbono
asociadas a su produccién, trabajamos
desde el 2007 en la gestién responsa-
ble de dichos residuos, inicialmente
a través de la campafia “Reciclame”,
pionera en impulsar el reciclaje de ce-
lulares, teléfonos fijos, decodificado-
res, médems, routers y accesorios en
desuso. Y actualmente, con la campa-
fia “Mensaje al Planeta”, continuamos
con nuestro compromiso de promover
una cultura de reciclaje y cuidado del
medio ambiente en la sociedad.

¢Qué resultados han obtenido con
“Mensaje al Planeta”?

Con el proyecto “Mensaje al Planeta”
promovemos una gestién responsable
de los residuos electrénicos y hemos
logrado reciclar y reutilizar mds de 850
toneladas de RAEE en el Gltimo afio. De

esta manera, impulsamos que nuestros
clientes y la sociedad en general reci-
clen sus RAEE en las mds de 50 dnforas
que se encuentran ubicadas en nues-
tros centros de atencién al cliente Mo-
vistar a nivel nacional.

¢Como contribuyen a que sus clientes
tomen en cuenta el impacto ambien-
tal de sus productos y servicios?
Ademés de una adecuada gestién de los
RAEE, ofrecemos a nuestros clientes
productos y servicios disefiados para
cuidar el medio ambiente. Para nuestros
clientes B2C, contamos con el sello Eco
Rating, que mide el impacto ambien-
tal de los equipos celulares en aspectos
como reciclabilidad, durabilidad, repa-
rabilidad, eficiencia climdtica y eficien-
cia en el uso de los recursos. De este
modo, nuestros clientes pueden incluir
en su decisién de compra el impacto
ambiental del equipo. Ala fecha, un 33 %
de los equipos de nuestro catdlogo vir-
tual cuentan con Eco Rating.

Y para nuestros clientes empresariales,
contamos con el sello Eco Smart, que
muestra los beneficios ambientales que
nuestras soluciones B2B pueden gene-
rar. Actualmente, el 46 % de nuestros
productos y servicios B2B, que han sido
verificados por AENOR, cuentan con
este sello que tiene como una de sus
caracteristicas contribuir con la eco-
nomifa circular de nuestros clientes.

¢Qué beneficios o ventajas competiti-
vas han obtenido a partir de la imple-
mentacién de la economia circular?
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Este 2024 hemos sido reconocidos
por décimo tercer afio consecuti-
vo con el reconocimiento Empresa
con Gestién Sostenible (EGS), que
destaca a las empresas que han
demostrado un compromiso con la
sostenibilidad. Este afio especial-
mente nos enorgullece ser la em-
presa lider en sostenibilidad den-
tro del sector telecomunicaciones
coneste galardén. 0SSR e S © 7T Sl B
El tener una gestién que promueve
la economfia circular y sostenibili-

dad nos sirve como ventaja com-
petitiva al participar en licitacio-
nes comerciales con clientes B2B,
ya que las empresas estdn cada

ol

adoptar una economia circular a
gran escala. El sector empresarial
peruano muestra un interés cre-
ciente en integrar la sostenibilidad
en sus operaciones, pero es funda-

vez estdn mdas comprometidas en

i e s o "ESTE 2024 HEMOS SIDD

ponder a’sus desafios de negocio. RECONOCIDOS POR DEC'MO
TERCER ANO CONSECUTIVO

¢Han contribuido de alguna mane- CON EL RECONOCIMIENTO

ra en el tema de manera externa?

¢Han articulado con alguna otra
institucién?

Colaboramos activamente con di-
versas instituciones para promover
la sensibilizacién sobre la impor-
tancia del reciclaje de residuos eléc-
tricos y electrénicos. En el marco
del Dia Internacional de los RAEE,
participaremos en varias iniciativas
para sensibilizar a la ciudadania.
Una de ellas fue una feria organi-
zada por el Ministerio del Ambien-
te (MINAM), donde compartimos
nuestra labor en la gestién de RAEE
y destacamos la importancia de fo-
mentar una cultura de reciclaje en
la comunidad.

Asimismo, participamos en “Reci-
clatrueque” en la Universidad Tec-
nolégica del Perd, en colaboracién
con la campafia “Recicla Conscien-
te” de Supermercados Peruanos, de
la que somos aliados. En este espa-
cio, los estudiantes nos entregaron
sus residuos electrénicos a cambio
de premios ecolégicos, incentivan-
do una participacién activa en el
reciclaje.

EMPRESA CON GESTION
SOSTENIBLE (EGS)".

¢Articulan con alguna organiza-
cién en especial para la entrega
de RAEE?

Un aliado clave para impulsar
nuestra gestién de RAEE es MA-
FIE, empresa a la que le entrega-
mos los residuos eléctricos y elec-
trénicos que recolectamos para su
adecuado tratamiento. MAFIE es
una organizacién especializada en
el servicio integral de manejo de
residuos sélidos. La organizacién
cuenta con mds de 15 afios en el
mercado y con autorizacién del
MINAM para el tratamiento de di-
chos residuos.

En su consideracién, ;cémo ve al
Perti y en especial al sector em-
presarial en su camino a lograr
una economia circular a gran es-
cala?

El Pert ha avanzado en la promo-
cién de practicas sostenibles, pero
aun queda mucho por hacer para

mental que mds empresas adopten
el modelo de economia circular,
no solo por el impacto ambiental
positivo, sino también por los be-
neficios econémicos que ofrece en
términos de eficiencia y reduccién
de costos.

Las alianzas publico-privadas se-
ran clave para acelerar esta transi-
cién. Factores como la innovacién
en productos y procesos, asi como
cambios en los habitos de consu-
mo, son esenciales para lograr una
transicién efectiva hacia una eco-
nomia circular.

¢JRepresenta oportunidades esta
transiciéon para las empresas en el
pais?

La demanda creciente por produc-
tos sostenibles impulsada por los
consumidores estd transforman-
do el mercado. Las empresas que
adopten précticas circulares no
solo mejorardn su competitividad,
sino que también estardn mejor
preparadas para enfrentar futuras
regulaciones ambientales mis es-
trictas.
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“La economia circular se vive
en nuestras operaciones diarias”

Mirtha Rodriguez, directora corporativa de HSSEQ y Sostenibilidad de Komatsu-Mitsui
Maquinarias Pert (KMMP), explica el compromiso de la compafiia con un enfoque

de circularidad en sus actividades. Destaca su hoja de ruta hacia el 2030, donde se
establecen objetivos concretos respecto a una gestion ambientalmente sostenible.

1 £Qué papel tiene el enfoque de
economia circular en la gestién

de sostenibilidad de la compaiiia?

La economia circular es un componen-
te central en la estrategia de sosteni-
bilidad de nuestra organizacién, forma
parte, junto con gestién de gases de
efecto invernadero, gestién hidrica y
eficiencia energética, de las cuatro di-
mensiones de nuestro pilar ambiental,
el cual cuenta con una hoja de ruta con
visién al 2030, la cual establece metas
ambiciosas en diversas lineas estra-
tégicas para reducir nuestro impacto
ambiental y fomentar un modelo de
negocio mds sostenible.

¢Como se ha concretado esta vision
acerca de su implementacion?

La economia circular no solo estd inte-
grada en nuestra estrategia, sino que se
vive en nuestras operaciones diarias. Un
ejemplo emblemdtico es nuestro con-
trato MARC (Maintenance and Repair
Contract) con Miski Mayo. Originalmen-
te pactado por 14 afios, este contrato
se ha extendido exitosamente otros 6
afios, alcanzando una duracién total de
20 afios. A través del mantenimiento y
reparacién de equipos, hemos conser-
vado la misma flota durante 14 afios,
optimizando recursos y minimizando
residuos, representando una contribu-
cién significativa a la sostenibilidad en
el sector desde Komatsu-Mitsui.

Cuentan con una hoja de ruta hacia
2030. ;Qué objetivos importantes se
han establecido?

Nuestra hoja de ruta hacia 2030 esta-
blece metas concretas para impulsar
una gestién ambientalmente sosteni-

B

ble, siendo la mas ambiciosa el obje-
tivo de lograr “cero disposiciones” en
rellenos sanitarios para desechos no
peligrosos en nuestra Sede Callao. Para
alcanzar estas metas, hemos imple-
mentado diversas iniciativas en distin-
tas areas operativas.

¢Podria mencionar algunas de ellas
que ya vienen ejecutando en sus ope-
raciones?

Instalamos plantas de tratamiento de
aguas residuales y sistemas de recir-
culacién de aguas domésticas e indus-
triales en nuestras principales sedes,
permitiéndonos reutilizar el agua en
procesos como el lavado de maquina-
rias, servicios higiénicos y el riego de
areas verdes.

Ademds, contamos con el “Programa
Sucursal Ambientalmente Sostenible”.
Este se ha desplegado a nivel nacional,

ﬁ!:“ 1,_

.

estableciendo un enfoque gradual para
que cada una de nuestras sedes avance
hacia una operacién mds amigable con
el medio ambiente. Entre otros aspec-
tos, el programa fomenta la economia
circular y genera una competencia
sana entre sedes, fortaleciendo el com-
promiso interno con la sostenibilidad.

¢;También estin implementando la
circularidad en ciertos espacios de sus
sedes?

En nuestros comedores, hemos elimi-
nado el uso de insumos desechables,
promoviendo alternativas reutilizables
que contribuyen a la disminucién de
residuos sdlidos. En oficinas adminis-
trativas y talleres, hemos implemen-
tado estaciones de segregacién deno-
minadas Puntos Limpios, que facilitan
la separacién de residuos y fomentan
una cultura de reciclaje en el entorno
laboral.
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Ademas, se ha trabajado en el des-
pliegue del programa SIM (Siste-
mas de Informe de Mantenimien-
to), el cual elimina el consumo de
papel en la generacién de reportes
para los servicios de mantenimien-
to de la flota Komatsu 980E-5 en
MARC Antapaccay, impulsando la
digitalizacién como una alternati-
va sostenible.

+Qué oportunidades o ventajas ha
traido consigo la economia circu-
lar para Komatsu-Mitsui?
Nuestras iniciativas de economia
circular consolidan nuestra ima-
gen Como una empresa COMpPro-
metida con la sostenibilidad de
manera tangible y efectiva. Entre
los beneficios clave se encuen-
tra una mayor eficiencia en el uso
de recursos: reutilizamos cajas y
embalajes de nuestros centros de
distribucién, optimizando nuestra
cadena de suministro y reduciendo
costos operativos.

Adicionalmente, hemos logrado
reducir los costos de transporte y
disposicién final mediante el trata-
miento y retiso de agua de nuestros
procesos de lavado de maquinaria
y componentes, y la comercializa-
cién de residuos sélidos, tanto pe-
ligrosos como no peligrosos.

¢Han recibido reconocimientos
por algunas de sus iniciativas en
esta gestion?

Destacamos el reconocimiento otor-
gado por Claro Perdi con el premio
Distintivo Recicla 2023, en virtud
de nuestra participacién en el pro-
grama ambiental ‘Yo reciclo, yo soy
Claro. Gracias a esta colaboracidn,
hemos reciclado adecuadamente
residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos (RAEE), asegurando un
destino responsable y eficiente.

Asimismo, en el concurso Anta-
paccay Limpio, logramos el ter-
cer lugar gracias a la iniciativa de
nuestro equipo SSOMA. Su pro-

“EN KOMATSU-MITSUI,
ENTENDEMOS QUE EL EXITO
DE LA ECONOMIA CIRCULAR
DEPENDE DE UN ESFUERZO
COLABORATIVO".

yecto innovador de reutilizacién
de filtros de aire de los camiones
Komatsu 980E-5 como jardineras
para embellecer nuestras ofici-
nas es un claro ejemplo de cémo
fomentamos una cultura de sos-
tenibilidad creativa y préctica en
todas nuestras operaciones. Estos
logros no solo refuerzan nuestro
compromiso con la sostenibilidad,
sino que también contribuyen a la
construccién de una comunidad
mas consciente y responsable.

¢Han articulado con alguna otra
institucién para la gestion de re-
siduos?

En Komatsu-Mitsui, entendemos
que el éxito de la economia circular
depende de un esfuerzo colaborati-
vo. Por ello, estamos desarrollando
proyectos enfocados en maximizar
la valorizacién de residuos y nos en-
contramos explorando alternativas
y proyectos con un alcance externo.

A nivel nacional, trabajamos estre-
chamente con aliados estratégicos
como las Entidades Operadoras de
Residuos Sélidos (EO-RS), quienes
son clave para la gestién y valori-
zacién de nuestros residuos peli-
grosos y no peligrosos.

Por otro lado, ;qué puede resaltar
acerca de las politicas ptiblicas que
se vienen desplegando en favor de
la economia circular?

El Perti cuenta con una Hoja de Ruta
hacia la Economia Circular en el sec-
tor Industria con el objetivo de con-
tribuir al crecimiento econémico y
al desarrollo industrial sostenible,
con esto se busca que las empresas
migren progresivamente al modelo
circular que involucra produccién in-
dustrial sostenible; consumo sosteni-
ble; aprovechamiento de material de
descarte y gestion de residuos indus-
triales, e innovacién y financiamien-
to. La Hoja de Ruta busca la transicién
de una economia lineal a una del tipo
circular a través de su integracién en
las politicas publicas de produccién y
consumo sin dejar de lado los proce-
sos, productos y servicios.

En ese sentido, jcomo ve al sector
privado en esta ruta hacia la circu-
laridad?

Por lo expuesto, se observa con op-
timismo el avance de Pert hacia una
economia circular, especialmente en
el sector empresarial. El sector pri-
vado viene demostrando un compro-
miso continuo por innovar y optimi-
zar procesos, lo cual es fundamental
para lograr un cambio transforma-
dor. Para consolidar esta visién en
el pafs, resulta crucial seguir impul-
sando iniciativas como los Acuerdos
de Produccién Limpia (APL) y crear
espacios de didlogo y colaboracién
en los que se puedan compartir ex-
periencias y propuestas innovadoras.
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“Nos hemos enfocado no solo

en la sostenibilidad, sino también
en la experiencia con el cliente

y en la innovacion”

En didlogo con Stakeholders, Lorena Trelles, jefe de Relaciones Publicas y
Comunicaciones de Luz del Sur, detalla la nueva estrategia ESG de la empresa,
destacando la creacién de un comité de sostenibilidad que integra todas las gerencias
operativas, con el objetivo de lograr un impacto real en el desarrollo sostenible. Trelles
explica cémo los avances tecnolégicos permitiran lograr el propésito de ser una

empresa 100 % sostenible.

¢Cudles han sido los principales

desafios que han enfrentado al
implementar su estrategia ESG?
Desde el afio pasado hemos iniciado
una estrategia alineada a criterios ESG
(Ambiental, Social y de Gobernanza). La
compafifa es una empresa que cotiza en
labolsa de la Superintendencia del Mer-
cado de Valores (SMV); por ello, presenta
reportes.

No obstante, los reportes no han estado
alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Hemos estado trabajando
con sostenibilidad, pero hoy ya tenemos
una estrategia un poco mas presente.
Hemos formado un comité sostenibi-
lidad, donde est4n integrados todas las
gerencias operativas de recursos huma-
nos que tienen que ver con los objetivos
de desarrollo sostenible que vamos a
reportar, segin la doble materialidad.
Tenemos el objetivo de ser una empre-
sa que no solo diga que estd haciendo
sostenibilidad, sino que realmente lo
profese.

¢De qué manera puede el ciudadano co-
mun percibir y experimentar su visién
de sostenibilidad en las operaciones
diarias de la empresa?

Somos una empresa de distribucién
eléctrica que atiende a 1.3 millones de
clientes en 65 distritos de Lima Metro-

Lorena Trelles
Jefe de Relaciones Publicas y
Comunicaciones de Luz del Sur

politana, Cafiete y Huarochiri. Nosotros
nos hemos enfocado no solo en la soste-
nibilidad, sino también en la experien-
cia con el cliente y en la innovacién.

Estamos enfocados en mejorar su expe-
riencia con tecnologia. Antes td tenfas
que acercarte a una oficina para realizar
un tramite, hoy todo lo puedes hacer en

linea a través de la nueva pagina web, y
asi tener una atencién personalizada.

¢Como estan integrando la tecnologia
y la innovacién para mejorar sus ope-
raciones?

Tenemos otros proyectos de innovacién
que hoy estamos aplicando; por ejem-
plo, la telegestién que tiene que ver con
poder prender las luces del alumbrado
publico desde un celular. Otro proyecto
es el lavado de nuestra infraestructura
eléctrica utilizando drones. El préximo
aflo entraran en operacién para ayudar-
nos a darle mantenimiento a nuestra
red. Luego, tenemos también unos ro-
bots que ayudan a determinar cudl es el
problema que existe en las subestacio-
nes de transmision.

¢Qué motivé a la empresa a adoptar la
electromovilidad como parte de su es-
trategia, y qué decisiones o acciones fu-
turas estan planeando en este Ambito?

Estamos unos convencidos de que como
pais ya tenemos la infraestructura para
poder atender el sector automotriz, en
este caso de vehiculos eléctricos. Lo Gni-
co que falta es poner centros de recarga,
que serfan como gasolineras, pero de
energia.

En ese contexto, nosotros hemos inicia-
do un plan de expansién que queremos



EMPRESA | GESTION SOSTENIBLE | 55

SH' 120

compartir con otras empresas con
el objetivo de que vean que tener
una flota de vehiculos eléctricos
es posible. Nosotros contamos con
98 vehiculos eléctricos en nuestra
flota y eso dice mucho de nuestro
objetivo de proteger el medio am-
biente y la salud de las personas.

+Qué ventajas hallan en un mayor
despliegue de vehiculos eléctricos?

Somos una de las ciudades mas
contaminadas de Latinoaméri-
ca y definitivamente tenemos que
pensar en oportunidades que nos
ayuden a todos a vivir en un mejor
lugar.

La electromovilidad, ademds, ayuda
en la parte econémica. Por ejemplo,
si tenemos un vehiculo que tiene
una autonomifa de 400 km, para
cargarlo al 100 % - en algtn lugar
de servicio o incluso en el tomaco-
rriente - me costaria 50 soles. Si yo
lo traslado a GLP o gasolina esa car-
ga me costarfa hasta 300 soles.

¢Qué iniciativas estan implemen-
tando para fomentar que el perso-
nal adopte y lleve a cabo la cultura
de sostenibilidad en sus acciones
diarias?

En el tema de transformacién cul-
tural, el afio pasado, nosotros co-
menzamos una transformacién
en cuatro rubros especificos. Una
transformacién operativa en ener-
glas renovables, por lo que adquiri-
mos dos plantas de energfa solar y
otra de energfa edlica. Dos en Are-
quipa de energfa solar y dos plantas
de energfa edlica en Nazca.

Otro punto es el tecnolégico y uno
de los mds importantes: la trans-
formacién cultural de la compaiifa.
Creemos que nuestros colaborado-
res son el centro de nuestro trabajo,
es nuestro principal stakeholders de
la gesti6n y alineados a eso hemos
comenzado una transformacién
donde no solo los capacitamos en
saber cual es la misién y la visién,

sino que les damos capacitaciones y
oportunidades de ascender a posi-
ciones que se estan generando en la
compafifa.

¢Han obtenido algiin reconoci-
miento por estas acciones?

El afio pasado también entramos al
Great place to work. Tuvimos un 83
% como una de las empresas de me-
jor clima laboral, que es un buen in-

"HEMOS FORMADO UN COMITE
SOSTENIBILIDAD, DONDE
ESTAN INTEGRADOS TODAS
LAS GERENCIAS OPERATIVAS
DE RECURSOS HUMANGOS".

dicador para saber si vamos traba-
jando de manera correcta. Este afio
hemos incluido muchas més activi-
dades que hacen que el colaborador
se sienta no solo comprometido con
la empresa, sino que sienta que tie-
ne un buen clima laboral aqui.

¢Como visualizan su evolucién en
los préximos afios y cudles son los
objetivos futuros que esperan al-
canzar?

Nuestros accionistas nos han tra-
zado el objetivo de ser una em-
presa 100 % sostenible. Estamos
justamente caminando hacia eso,
alineando nuestras operaciones
con tecnologia, y ademds con sos-
tenibilidad. Para el futuro, estamos
mirando inversiones en parques de
generacién solar o edlicos, en dife-
rentes puntos en diferentes puntos
del pais. Lo otro es seguir revisando
mas proyectos de innovacién que
estén alineados a nuestras opera-
ciones y que sean sostenibles.

Tenemos mas de mil colaboradores
que trabajan con nosotros, inclu-
yendo los contratistas, somos mds
de 3500, y eso nos ayuda a seguir
pensando en el futuro del pais y de
la empresa.
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“Las marcas lideres del mercado
debemos apostar por espacios donde
se disminuya la brecha de género”

Gabriel Barrio, gerente comercial de UNACEM, conversa sobre el compromiso social
de la cementera con el deporte, la inclusion y la igualdad de género. Detalla cémo

la empresa busca, a través de iniciativas, impactar positivamente en la sociedad,
generando espacios de inspiracion y crecimiento.

1 ¢Cémo ha sido la relacién de
UNACEM con el deporte a lo
largo del tiempo?

Nosotros tenemos una relacién con
el fatbol y con el deporte desde hace
muchisimo tiempo. Contamos con una
escuela deportiva gratuita en nuestra
planta de Atocongo, donde tenemos
un estadio para la comunidad. Mu-
chos nifios y nifias han participado en
estas clases gratuitas. Ademds, hemos
desarrollado algunas campafias para
construir losas deportivas. Hicimos
una promocién para instalar losas en
distintas comunidades de Lima y la
sierra central, lo que ayudé a muchas
localidades que tenfan el espacio, pero
no la infraestructura necesaria.

También hemos estado ligados al fut-
bol masculino durante mucho tiempo,
patrocinando las clasificatorias. Sin
embargo, hace un par de afios vimos
que habfa una oportunidad en el fut-
bol femenino, un deporte en constante
crecimiento que necesita mds visibili-
dad y apoyo. Asf nacié el Team Sol, un
equipo de tres futbolistas profesiona-
les de la Liga Femenina que juegan en
Alianza Lima y Universitario. Nuestro
objetivo es inspirar a las jévenes que
desean dedicarse al futbol profesional.

¢Cudl fue la motivacién para que
UNACEM apoye el fiitbol femenino?

Nos dimos cuenta de que uno de los
problemas es la falta de visibilidad.
Las jévenes no tienen muchas figuras
a quienes mirar en este deporte, ni los

Gabriel Barrio
Gerente comercial
de UNACEM

mismos recursos o infraestructura que
sus contrapartes masculinas. No todos
los partidos femeninos se transmiten
en directo, y los estadios no siempre es-
tan abiertos para el publico. Sentimos
que la primera etapa era dar visibilidad
y que las nifias puedan ver ejemplos
de éxito en el futbol femenino, como
Adriana Ltcar, Xioczana Canales y
Alondra Vilchez (nuestras patrocina-
das), y aspirar a seguir sus pasos.

Este afio renovamos el patrocinio con
el Team Sol, pero ademds decidimos
apoyar oficialmente a la Liga Femeni-
na en alianza con la Federacién Perua-

na de Fuatbol. Esto nos permite traba-
jar con un alcance mayor y promover
contenido que destaque la importan-
cia del fatbol femenino en el pafs.

¢Cémo considera que el sector em-
presarial puede contribuir a reducir
la brecha de género en el ambito de-
portivo?

Las marcas lideres del mercado de-
bemos encontrar y apostar por estos
espacios donde podamos disminuir la
brecha de género. Aunque el fitbol fe-
menino tiene menos audiencia que el
masculino, la visibilidad de este deporte
crece en doble digito cada afio. Vemos
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familias enteras asistiendo a los es-
tadios, algo menos comin en el fit-
bol masculino, lo cual demuestra un
interés y apoyo creciente.

¢{Qué Dbeneficios ha observado
UNACEM con el patrocinio del
fitbol femenino y como planean
continuar apoyando este deporte?
Aunque no estamos relacionados
100 % con el deporte, y el patroci-
nio no significa vender mas cemen-
to, para nosotros el resultado estd
en nuestra reputacién corporativa.
Queremos contribuir en el desarro-
llo social del pais, dandole visibili-
dad al fatbol femenino y ayudando
a que sea mds inclusivo. Dentro
de nuestro plan anual, buscamos
dar oportunidades de exposicién
a nuestras patrocinadas, para que
puedan compartir sus experiencias
y el esfuerzo que conlleva ser una
profesional en el fitbol femenino.

+Qué otras iniciativas lleva a cabo
UNACEM para eliminar estereo-
tipos de género y promover la in-
clusién?

Ademds del Team Sol, desarrolla-
mos el Team UNACEM, patroci-
nando deportistas que se preparan
para competir en eventos como los
Juegos Panamericanos y Olfmpicos.
Nos enfocamos en crear un equipo
diverso en género, competencias, y
que incluya también a paradepor-

“ CANAL

“9

tistas. Desde el 2019, patrocinamos
a atletas como Kimberly Garcia en
marcha, Pilar Jauregui en parabad-
minton, Rodrigo Santillan en para-
natacién, y Mafer Reyes en surf.

Sabemos que también han imple-
mentado campaiias de inclusién.
¢Nos puedes hablar mas sobre la
campaiia “Veredas que guian”?

Una de las metas de UNACEM es
contribuir a mejorar la calidad de
vida de las personas. La campa-
fia “Veredas que gufan’, lanzada
el afio pasado, busca brindar méas

“UNA DE LAS METAS DE UNACEM ES CONTRIBUIR A
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS™.

autonomia a las personas invi-
dentes. Implementamos baldosas
especiales en 10 establecimientos
de servicios clave, en colaboracién
con la Unién Nacional de Ciegos del
Perd y la ONG Yo Soy Tus Ojos.

Esta iniciativa ha sido reconoci-
da como la campafia peruana méis
premiada en la historia del Festival
de Cannes y la mejor campafia de
Iberoamérica en 2024, ademads de
ubicarnos entre las marcas mas
creativas del mundo.

Para finalizar, ;qué mensaje les
gustaria dejar como compaiiia?
Estamos comprometidos con pro-
yectos sostenibles e inclusivos que
no solo mejoran nuestra reputacién,
sino que contribuyen directamente
al desarrollo de la sociedad. Ademas
de nuestras campafias deportivas
e inclusivas, seguimos con el desa-
rrollo de iniciativas como los “Ocho
pasos de la construccién segura’,
que brindan orientacién para cons-
truir viviendas de manera adecuada
y segura. Todo esto forma parte de
nuestra estrategia de sostenibilidad,
que busca crear un impacto positivo
a nivel social y ambiental.
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“ISA REP cuenta con una gestion enfocada
en el bienestar de las comunidades”

Cecilia Tagata, subgerente de Sostenibilidad y Comunicaciones de ISA REP, comenta
que las iniciativas de la compania han venido contribuyendo a la consecucion de

diversos ODS. Ademas, se refiere a los reconocimientos recibidos como el Distintivo
Empresa con Gestidn Sostenible y el Premio Ciudad al Liderazgo Urbano en el 2024.

1 +Cudl es el enfoque que han te-
nido en la gestién sostenible o
estrategia de la empresa?

En el Plan de Gestién Socioambiental,
se ha mantenido una labor enfocada en
el bienestar de las comunidades vecinas
soportadas en cuatro ejes que son edu-
cacién, desarrollo local, accién por el
clima e infraestructura, y equipamiento
social. Durante los 22 afios de presencia
en el Perd, ISA REP, ha alcanzado hitos
extraordinarios como parte de nuestro
propésito superior de generar Conexio-
nes Que Inspiran.

¢{Qué reconocimientos destacan en
mencién de los esfuerzos realizados
por la compaiiia?

Nuestros esfuerzos en sostenibilidad
fueron reconocidos este afio en los Pre-
mios CIER de Innovacién y el Distintivo
Empresa con Gestién Sostenible, como
también el Premio Ciudad al Liderazgo
Urbano el afio pasado. Ademds, recibi-
mos la Certificacién de Carbono Neutro
por parte de ICONTEC, tras compensar
mas de 5000 toneladas de CO2, a la fe-
cha, para preservar el medio ambiente.

Asi también, el Monitor Empresarial de
Reputacién Corporativa (MERCO) dio a
conocer el ranking 2023 de empresas y
lideres con mejor reputacién del pais, en
el que ISA REP escalé una posicién en el
ranking del sector de energfa, ocupando
el cuarto lugar. Finalmente, cerramos el
afio 2023 obteniendo el 100 % de subes-
taciones operativas certificadas con las
ISO 14001 e ISO 45001, que nos permite
gestionar e identificar los riesgos am-
bientales que pueden producirse inter-
namente en la empresa.

Cecilia Tagata
Subgerente de
Sostenibilidad y
Comunicaciones
de ISAREP
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¢En qué ODS impactan las iniciati-
vas que han venido desarrollando?
Nuestro programa es muy diverso
y hemos tomado como referencia
los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), asi como las metas ha-
cia el 2030 y compromisos anuales.

De esta forma tenemos proyectos
embleméticos tales como Huertos
en Linea y Jardin Medicinal ‘Prade-
ras de Vida, reconocidos por haber
logrado recuperar dreas invadidas
y convertirlos en dreas verdes pro-
ductivas, fortaleciendo asi la resi-
liencia socioeconémica de personas
en situacién de pobreza, quienes
tienen acceso a una alimentacién
nutritiva. Estos se alinean a los
ODS 2 (Hambre cero) y ODS 10 (Re-
duccién de desigualdades).

¢Han desarrollado también accio-
nes en el marco de algtn volunta-
riado?

También contamos con programas
de voluntariado como “Colores que
Conectan”, el cual tiene como ob-
jetivo transformar el frontis de la
sede de la Subgerencia de Trans-
misién Norte (STN) de ISA REP de
Chiclayo en un vibrante mural lle-
no de vida y mensajes significati-
vos. Esta contribuye al ODS 11 (Ciu-
dades y comunidades sostenibles).

“"NUESTROS PROGRAMAS SON MUY DIVERSOS Y
HEMOS TOMADO COMO REFERENCIA LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0DS)".

¢Alguna implementacién especifica
en relacién alalucha contra el cam-
bio climético?

Nuestro programa “Conexién Ja-
guar” reafirma el compromiso de la
compafifa con la mitigacién del cam-
bio climéatico, por medio de com-
ponentes de carbono en proyectos
de recuperacién y preservacién de
bosques. Con este realizamos contri-
buciones al logro de las metas en el
0DS 13 (Accién por el clima).

En ese sentido, ;de qué manera ISA
REP se ajusta al propésito de reducir
las emisiones en sus operaciones?

En el marco de las operaciones de
la compafifa, se mantiene el objeti-
vo de prevenir el escape del hexa-
fluoruro de azufre en nuestras sub-
estaciones, es por ello que, como
parte de nuestros programas pre-
ventivos y de mantenimiento, bus-
camos evitar y controlar impactos
ambientales relacionados a la emi-
sién de gases de efecto invernadero.

Es parte de nuestra filosofia procurar
cada vez operaciones mas limpias y
respetuosas con el medio ambiente.

¢En cudntas personas y comuni-
dades han impactado a través de
sus programas respecto a la soste-
nibilidad?

Durante el altimo afio, la compa-
fifa ha impactado positivamente
a mdas de 15 000 personas en 190
comunidades de su drea de in-
fluencia directa y de la mano de 25
organizaciones.

¢Cudles son los objetivos de la
compaiiia en los siguientes afios,
en términos de reduccién de im-
pacto ambiental?

De cara al 2030, en ISA REP tene-
mos la meta de disminuir 800 to-
neladas de COe respecto al 2019,
a través de iniciativas de ecoe-
ficiencia. Frente a ello, nuestro
objetivo anual del 2023 fue redu-
cir 304 toneladas de COe entre
las fuentes de consumo de agua
y energia, asi como generacién
de residuos y emisiones. Es asf
que, al finalizar el afio, se logré
reducir 338 toneladas de COae,
avanzando en un 26 % en la re-
duccién del objetivo planteado en
el afio base.

Voluntariado en proyecto "Huertos en Linea’, con familias de los colaboradores.
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Gestion sostenible de LAP mejora la
experiencia de pasajeros y contribuye

a cuatro ODS

LAP

LIMA AIRPORT
PARTNERS

1 La gestién sostenible de Lima
Airport Partners (LAP) estd en-
marcada en mejorar la experiencia de
pasajeros y clientes, con un enfoque
innovador, integrador y alineado con
los ODS de la ONU. El compromiso de
LAP con la ciudadania y el pais se re-
fleja en su enfoque de sostenibilidad,
el cual cuenta con seis ejes de accién
que priorizan la excelencia en el ser-
vicio, el desarrollo de buenas practicas
ambientales y el uso de tecnologias
sostenibles para estar a la vanguardia
del sector.

Julissa Salavarria, gerenta de Sosteni-
bilidad de LAP, detalla que dichos ejes
abarcan aspectos econémicos, socia-
les y ambientales, los cuales son los
siguientes: experiencia del pasajero y
cliente, modelo de negocio balancea-
do, operaciones seguras y responsa-
bles, medio ambiente, talento y com-
promiso con el entorno.

El enfoque de sostenibilidad de LAP
impacta, de manera directa, en cua-
tro Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas: Salud
y Bienestar; Trabajo decente y creci-
miento econémico; Ciudades y comu-
nidades sostenibles; y Alianzas para
los objetivos. Consciente del impacto
que tienen las operaciones del actual
terminal y las del futuro aeropuerto,
LAP estd encaminada en su transfor-
macién sostenible al ser la principal
puerta de entrada al pafs, segin Sala-
varria.

Julissa Salavarria
Gerenta de
Sostenibilidad de LAP

El Proyecto de Ampliacién del Aero-
puerto Internacional Jorge Chévez es
clave en esta transformacién, con una
inversién de mds de 2000 millones
de délares y un avance del 90 % en la
construccién del nuevo terminal. Este
contard con dos pistas de aterrizaje y
un nuevo terminal inico de pasajeros,
cuya capacidad aumentard gradual-
mente hasta poder atender a 30 mi-
llones de pasajeros anuales en 2025, y
estd construido en alineamiento con
estdndares internacionales.

Desde una mirada ambiental, el nuevo
aeropuerto ha sido construido usando
energia eléctrica proveniente de fuen-
tes 100 % renovables desde el afio 2022,
reforzando el compromiso ambiental
de la empresa. Asimismo, el enfoque
en gestién circular, en alianza con
ONG y empresas, ha evitado mas de

8800 toneladas de CO2, alinedndose
con la meta de descarbonizacién.

Si nos enfocamos en las personas, la
accesibilidad, dentro del nuevo aero-
puerto ha sido planteada pensando en
mejorar las facilidades para Personas
con Movilidad Reducida (PMR), con
modulos de atencién con disefio uni-
versal, atencién en lengua de sefias
peruana e iconos de identificacién que
garantizan la inclusién de todos los pa-
sajeros.

LAP también se destaca en la relacién
con sus dreas vecinas, beneficiando di-
recta e indirectamente hasta a 130 000
personas a través de sus 14 programas
sociales al 2023, reforzando su com-
promiso con la comunidad. Ademads,
los aliados comerciales del nuevo ae-
ropuerto ofrecerdn una propuesta para
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que la gestién sostenible sea un
valor clave en la oferta comercial.

El portal “Trabaja en el Aeropuer-
to” es otra iniciativa, a través de la
cual los vecinos del Callao pueden
acceder a vacantes laborales, con-
tribuyendo al desarrollo socioeco-
némico de la region.

Finalmente, Salavarria subraya
que la innovacién tecnolégica y la
oferta comercial sostenible que se
implementardn en el nuevo aero-
puerto buscan generar una mejor
experiencia para todos los usuarios.
Este enfoque prioriza la reduccién
de la huella de carbono, la circula-
ridad de materiales, una atencién

mads inclusiva y la promocién de la
empleabilidad inclusiva. Ademds,
como parte de su estrategia de sos-
tenibilidad, LAP ha fortalecido el
relacionamiento con las empresas
del ecosistema para consolidar un
compromiso conjunto con la soste-
nibilidad, impulsando practicas res-
ponsables en toda la cadena de valor.

Por dltimo, Salavarria destaca los
recientes reconocimientos de 2024,
como el primer lugar en la catego-
rfa de Comunicaciones otorgado
por CONADIS en el Concurso de
Buenas Pricticas de Gestién Inclu-
siva, asf como el Distintivo ESG por
su compromiso con criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza.

En 2023, LAP fue galardonada
con el premio Green Airport por
el Consejo Internacional de Ae-
ropuertos (ACI) en América La-
tina y el Caribe, que posiciona al
aeropuerto como lider en gestién
ambiental, y obtuvo el premio de
Semana Econémica en la catego-
ria Ambiental en los premios ESG
y Sostenibilidad. También en 2023,
LAP recibié un reconocimiento
de OSITRAN por buenas précti-
cas de igualdad de género y fue
destacada por el Observatorio de
Sostenibilidad Social del MTC por
sus contribuciones al desarrollo
social y ambiental, subrayando su
compromiso integral con la soste-
nibilidad.
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Nuestra estrategia de sostenibilidad

Consta de cuatro pilares, en los que desarrollamos diversos programas e iniciativas:
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LAS COMUNIDADES

Articulamos ecosistemas y
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proveedores y clientes.
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Promovemos el cuidado del
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“Despega Emprendedor”, la iniciativa de
LAP que dinamiza la economia local con
inclusion y sostenibilidad en el Callao

Este programa se desarrolla desde un enfoque de valor compartido en favor de

emprendedores en el marco de la estrategia de sostenibilidad de Lima Airport Partners
(LAP). La articulacion de negocios con grandes compaiiias del sector aeroportuario ha
permitido ventas por mas de un millén y medio de soles.

1 Micro y pequefias empresas
(mypes) del Callao han encon-

trado la oportunidad de crecer me-
diante su participacién en el progra-
ma “Despega Emprendedor” de LAP,
compafifa operadora del Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez (Lima).
Desde el 2021, muchas de ellas se han
convertido en proveedores de grandes
empresas del ecosistema aeroportua-
rio y la ciudad chalaca.

“Despega Emprendedor” es una inicia-
tiva de gestién social y ambiental que
forma parte de la estrategia de soste-
nibilidad de LAP. Su objetivo, en una
primera etapa, es fortalecer las capa-
cidades empresariales y comerciales
de las mypes del Area de Influencia
Directa (AID) del terminal aéreo, que
incluye 46 localidades, para poste-
riormente brindarles la posibilidad de
establecer relaciones comerciales con
LAP y otras empresas.

La ruta hacia la escalabilidad de es-
tos negocios chalacos es integral. Y
es que, tras una convocatoria ma-
siva a los emprendimientos del
AID en Callao, contintda una serie
de capacitaciones en gestién em-
presarial, comercial, logistica, se-
guridad y salud, y finanzas. En esa
linea, también reciben asistencia en
el &mbito ambiental con la finalidad
de cumplir con ciertos criterios de
sostenibilidad. Esto no solo enfatiza
la importancia que da el proyecto a
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) 8, 10, 12, 13 y 17, sino que
también refuerza el compromiso de
LAP con la sostenibilidad ambiental
en el pafs.

Desde su lanzamiento, “Despega Em-
prendedor” ha impactado en mas de
541 emprendedores, brindado cerca de
1136 horas de asesorias personalizadas
y grupales adaptadas a las necesidades

especificas a cargo de la consultora
Aprenda, responsable de la ejecucién
técnica del programa.

Tras la fase formativa, que incluye
la homologacién y habilitacién, las
mypes seleccionadas se integran a la
base de proveedores de LAP, teniendo
as{ acceso a participar de reuniones
de negocios y actividades afines para
lo cual cuentan con coaching comer-
cial desde el programa. Todo ello les
permite concretar la venta de sus
productos y servicios a importantes
compafifas de Lima y Callao (“empre-
sas ancla’) que se presentan en los
espacios comerciales generados por el
programa.

A lo largo de las cuatro ediciones de
“Despega Emprendedor”, el flujo de
ventas se ha calculado en S/1 521 257.66
a través de 55 microempresarios co-
nectados con estas “empresas ancla”.
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Estas dltimas se han cuadrupli-
cado desde el primer afio, ya que
actualmente son mds de 40, lo que
representa mayores oportunida-
des comerciales para dinamizar la
economia local porque fomenta el
consumo de la oferta de la zona.

Inclusion y sostenibilidad

“Despega Emprendedor”, ademas,
tiene un fuerte enfoque en el de-
sarrollo econémico de sectores
tradicionalmente desatendidos y
vulnerables en el Perd. Se refle-
ja en su aporte para reducir las
brechas de género, ya que se ha
promovido el empoderamiento
econémico de 268 mujeres be-
neficiarias que han visto crecer
sus negocios. Por ejemplo, una de
ellas es Maricella Chunga, quien
ha sido testigo del progreso de
su emprendimiento de catering y
alimentos preparados al integrar
la base de proveedores de LAP.

De la misma manera, los adultos
mayores de 60 afios han encon-
trado la oportunidad de prosperar
con “Despega Emprendedor”. Ante
desafios estructurales que enfren-
tan, como la discriminacién labo-
ral, 43 beneficiarios de este grupo
etario han obtenido herramientas
y recursos para su inclusién y esta-
bilidad econémica en el mercado.

Gaso de exito

EL DATO

8 76 reuniones

comerciales facilitaron
la conexién entre
emprendedores y
potenciales clientes.

ParC=L CTuingE

“El programa despega

emprendedor llegé en el
momento indicado y me
brindé las herramientas
necesarias para impulsar el
crecimiento de mi empresa”.

WiEs yiuls

“Despega emprendedor

significa un viaje de
conocimientos y aprendizajes
para aplicarlos a mi empresa
y desarrollo personal con
miras a la sostenibilidad
ambiental y empresarial”.

Por otra parte, en un pais en el que
la tasa de informalidad alcanza més
del 70 %, la iniciativa de LAP ha co-
adyuvado a la formalizacién de 59
emprendimientos, ampliando asf
las oportunidades para su ingreso a
mercados mds competitivos. En ese
sentido, en 2023, los empresarios
apoyados por la operadora del Ae-
ropuerto Jorge Chavez han contri-
buido a la creacién de 512 empleos
formales. De esta forma se refuerza
la economia local y reduce la tasa de
desempleo.

Nuevo aeropuerto:

un futuro prometedor

En definitiva, “Despega Emprende-
dor” es una iniciativa transformado-
ra que fortalece el tejido empresarial
y promueve un ecosistema econdmi-
co inclusivo y sostenible en el Callao.
La posibilidad de su réplica es pro-
metedora para otros sectores, y asf lo
reconocen desde LAP. Por ello, exis-
ten muy buenas expectativas en el
mediano plazo respecto a la apertura
del nuevo Aeropuerto Jorge Chavez.

La puesta en marcha de la primera
ciudad aeropuerto de Sudamérica
acrecienta las oportunidades para
que més mypes del AID se sumen
a la cadena de suministro soste-
nible de la concesionaria. Se prevé
una demanda exponencial de pro-
ductos y servicios desde grandes
empresas. En este contexto, serd
crucial contar con proveedores lo-
cales competitivos ante los nuevos
desafios comerciales.

Lima Airport Partners toma con
responsabilidad la administracién
del nuevo terminal aéreo. Un reto
que asumird junto con emprende-
dores chalacos comprometidos con
el desarrollo sostenible del Pert.
Con “Despega Emprendedor”, serd
posible, desde el concepto de valor
compartido, la sostenibilidad de
las operaciones de la compafifa, asi
como la generacién de bienestar en
sus grupos de interés.
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César Rivera Wilson, CEO de Pacifico Seguros.
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¢QUE TAN PREPARADOS
ESTAMOS LOS PERUANLS
ANTE DESASTRES?

La resiliencia de los peruanos:
.queé tan preparados estamos para
enfrentar eventos adversos?

Mientras que el 37 % de los peruanos se considera preparado para afrontar un desastre,
menos del 10 % tiene un alto nivel de resiliencia. Casi 70 % de la poblacién no podria cubrir
sus gastos por mas de dos meses si perdieran su principal fuente de ingresos.

La resiliencia de los peruanos
1 €s un tema recurrente en nues-
tro discurso nacional. Sin embargo, el
concepto va mds alld de la simple ca-
pacidad de sobreponerse a las adversi-
dades. jSomos una sociedad resisten-
te y preparada, o simplemente hemos
superado las crisis de manera afortu-
nada? Pacifico Seguros, empresa ase-
guradora lider en el mercado peruano,
ha desarrollado el primer Indice de Re-
siliencia Pafs ;Qué tan preparados esta-
mos los peruanos ante desastres?

El estudio realizado por Pacifico
Seguros, junto al Banco de Ideas de
Credicorp y con el apoyo de Ipsos
Perd, nos muestra la experiencia y
consciencia de riesgos a los que nos
enfrentamos los peruanos, las me-
didas de prevencién que tomamos
y nuestros mecanismos de recupe-
racién; todo esto contrastado con el
contexto geografico, dmbito de resi-
dencia y nivel socioeconémico. Para
ello, se realizaron 1500 encuestas, a
hombres y mujeres mayores de 18

afios, en zonas urbana y rural a nivel
nacional.

El indice construido a partir de este es-
tudio presenta una escala del 0 a 100,
en la que un mayor puntaje significa un
mayor nivel de resiliencia. El promedio
del Peru se sitda en 29.7 puntos, posi-
ciondndose en un bajo nivel de prepa-
racién, mostrando que la gran mayoria
de peruanos habita en hogares no resi-
lientes, altamente vulnerables ante im-
previstos.
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“Tenemos el anhelo de hacer del
Per el pafs més protegido de Amé-
rica Latina para el 2030, pero para
lograrlo necesitamos un compro-
miso sdlido de todos: Gobierno,
sector privado y sociedad civil. Este
indice nos muestra las palancas a
mover. Al centrarnos en los hogares
podemos construir una nacién mas
resiliente. Una familia vulnerable
es mds susceptible a las crisis, y su
recuperaciéon es lenta y dolorosa,
afectando aspectos fundamentales
como la salud, la educacién y la ca-
nasta familiar”, explica César Rivera
Wilson, CEO de Pacifico Seguros.

Un hallazgo importante es la nota-
ble discrepancia en la percepcién de
preparacién para desastres y la rea-
lidad, ya que, aunque un 37 % de los
peruanos se siente preparado para
afrontar un desastre, solo 6 % son
resilientes, mostrando la mayoria
una ausencia de conciencia y sub-
estimacion del riesgo.

“Si bien existe consciencia de los
principales riesgos a lo largo del
pais, impactan de forma diferente
de acuerdo con la macrorregién y
el nivel socioeconémico. Por ejem-

plo, la mitad de los encuestados en el
norte del pafs fueron afectados por
inundaciones, mientras que el robo
de objetos personales es mas comtn
en Lima Metropolitana, afectando al
40 %. En zonas rurales, los eventos
naturales y el robo de ganado son
preocupaciones mds importantes”,
comenta Rivera Wilson.

Mecanismos de recuperacion

La fragilidad econdmica de los hoga-
res peruanos se manifiesta en que,
de acuerdo con los resultados del
estudio, los peruanos tienen muy

“UN 37 % DE LOS PERUANOS SE SIENTE PREPARADO
PARA AFRONTAR UN DESASTRE, PERO SOLO UN 6 %

SON RESILIENTES™.

Guillermo Garrido Lecca, CEO de Pacifico Salud; Vanessa Ratto, gerente de Desarrollo Humano,
Marketing y Sostenibilidad de Pacifico Seguros; José Antonio lturriaga, CEO de Grupo Efe; y Mario
Mustafa, Presidente Directorio de Grupo Costa del Sol.

César Rivera Wilson, CEO de Pacifico Seguros; Elsa Del Castillo Mory, Directora General de la
Escuela de Postgrado, Universidad del Pacifico; y Alfredo Torres, Presidente Ejecutivo IPSOS Peru.

limitados recursos y mecanismos
para afrontar eventos adversos; y
dos tercios de la poblacién no cuen-
ta con ahorros para emergencias.
La cifra mds preocupante es que
casi el 70 % de los encuestados no
podria cubrir sus gastos por mds de
dos meses si perdieran su principal
fuente de ingresos.

Por ello, frente a una eventualidad
que les genere una necesidad de
financiamiento de emergencia, sus
alternativas varfan de acuerdo con
su nivel socioeconémico. Asi, un 59
% de ciudadanos de menores ingre-
sos recurrirfan a actividades para
juntar fondos, el 40 % a préstamos
a familiares y amigos, y un 34 % a
trabajos eventuales, entre otros.

El indice también muestra la au-
sencia de medidas preventivas de
la poblacién, entre ellas una baja
adopcién de seguros. Asi, un alto
porcentaje de la poblacién no ha
tomado acciones concretas para
prevenir riesgos naturales, patri-
moniales o de salud, indicando
como causa sus limitados recursos
econdémicos y que consideran poco
probable que les ocurra alguna
eventualidad.

Para ver el informe completo ingre-
sar a: https://www.pacifico.com.pe/
sostenibilidad/indicederesiliencia
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BCP ha colocado mas de US$1000
millones en créditos verdes

Los sectores en los que se concentran estos créditos son agricultura, pesca, energia,
desarrollo inmobiliario, entre otros. La demanda de créditos de este tipo ha ido creciendo
en linea con el avance de la sostenibilidad empresarial.

1 Como parte de su estrategia de
sostenibilidad, el BCP ha apos-

tado por el impulso de las finanzas
sostenibles como herramienta para
acompaifiar los planes que potencien
el impacto socioambiental de sus
clientes. Es asf como, en lo que va del
2024 la entidad bancaria ha colocado
més de US$1000 millones en finan-
ciamiento verde para inversiones que
impulsen mejores pricticas ambien-
tales.

Fiorella Rosell, gerente ESG de Ban-
ca Mayorista del BCP, explica que es
clave el acompafiamiento de la ban-
ca a este tipo de iniciativas, no solo
desde el rol financiero, sino también
en la extensién de capacidades téc-
nicas. Sobre esa base, BCP ha finan-
ciado proyectos de energia renova-
ble no convencional, administracién
sostenible del agua y circularidad,
pero también ha ofrecido espacios de
capacitacién a sus clientes, como el
evento Impacto Sostenible 2024 rea-
lizado en junio de este afio.

En el caso del BCP, la categorfa “ver-
de” se otorga cuando dichas inversio-
nes calzan con los criterios de elegi-
bilidad establecidos en la Taxonomia
Ambiental BCP, los mismos que se
alinean a los principales estdndares
a nivel internacional. A la fecha, los
principales sectores que han acce-
dido a este tipo de créditos han sido
agricultura, pesca, energfa e inmobi-
liario.

“Creemos que el acompafiamiento,
tanto financiero como técnico, de
estas iniciativas es esencial no solo
para el planeta, sino también para el

desarrollo socioeconémico del pais”,
indicé Rosell.

La ejecutiva también detalld que, en-
tre los beneficios que generan las in-
versiones sostenibles para las empre-
sas, estd la posibilidad de potenciar
la competitividad de los negocios,
reducir costos en el corto, mediano
y largo plazo, gestionar riesgos fi-
nancieros y no financieros de la or-
ganizacién, y fomentar un mejor re-
lacionamiento de las empresas y sus
stakeholders, principalmente.

“En el BCP nos enorgullece ser alia-
dos estratégicos para el desarrollo de
negocios ambientalmente responsa-
bles que contribuyan a la construc-
ci6én de un futuro mas sostenible”,
agrego.

Si bien los créditos verdes que im-
pulsa el BCP se encuentran entre los
instrumentos de financiamiento sos-
tenible mds tradicionales, el banco
trabaja activamente en el desarrollo
de otros instrumentos de financia-
miento que permitan acompafiar a
sus clientes en la implementacién de
sus planes de transicién hacia mejo-
res practicas socioambientales.

La meta del BCP es constituirse como
un aliado estratégico de sus clientes
para enfrentar los nuevos desafios
empresariales que van més alld de la
generacién de rentabilidad, y de esta
forma contribuir con el desarrollo
sostenible e inclusivo de Perd. El desa-
rrollo del portafolio de financiamien-
to sostenible va en esa direccién.
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Komatsu-Mitsui Maquinarias Peru
designo a Veronica Pacheco como
nueva directora de Gestion Humana

La profesional cuenta con mas de 20 afios de experiencia en gestidon humana, liderazgo de
iniciativas en compensaciones, reclutamiento y desarrollo de talento.

1 Komatsu-Mitsui Maquina-
rias Perd designé a Verd- Veroénica Pacheco
. Pach di t d Directora de Gestion
nica Pacheco como directora de Humana de Komatsu-
Gestién Humana, quien asumié - Mitsui Maquinarias Peru
sus nuevas funciones desde oc-

tubre de 2024.

La profesional es licenciada en
Economifa por la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y
cuenta con un Master en Desa-
rrollo Organizacional y Direccién
de Personas de la Universidad del
Pacifico, asi como una especiali-
zacién en gestién de personas de
la Universidad de Michigan.

Pacheco posee més de 20 afios de
experiencia en el drea de gestién
humana, habiendo trabajado en
reconocidas empresas, lideran-
do 4reas clave como compensa-
ciones, reclutamiento, forma-
cién y desarrollo. A lo largo de
su trayectoria, ha contribuido
al fortalecimiento de la cultura
organizacional y al crecimiento
de los colaboradores en distintas
compaiiias.

Con su nombramiento, se con-
vierte en la primera mujer en
ocupar la Direccién de Gestién
Humana en la historia de Ko-
matsu-Mitsui, marcando un
hito en la empresa. Este hecho
refuerza el compromiso de la
organizacién con la promocién
de la diversidad y la inclusién,
donde actualmente el 26 % de
las posiciones de liderazgo estan
ocupadas por mujeres.
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NTT DATA Digital Summit Lima 2024
impulsando la transformacion digital y las
tecnologias emergentes en Latinoameérica
A fines de octubre, el NTT DATA Digital Summit Lima 2024 se llevé a cabo en The Westin
Lima Hotel & Convention Center, reuniendo a mas de 500 lideres empresariales. Este

evento, organizado por NTT DATA Perd, proporciond un espacio Unico para aprender sobre
las tendencias que estan transformando el entorno de negocios.

Un encuentro que marca el
1 inicio de la transformacién
digital empresarial
Javier Hoyle, CEO de NTT DATA Pert,
abri6 la jornada resaltando el papel
fundamental de la inteligencia artifi-
cial y la innovacién en el crecimiento
empresarial.

“La tecnologia no deja de sorprender-
nos, la inteligencia artificial generati-
va va a ser sin duda un diferencial en
el &mbito empresarial, va a impactar
tremendamente el dia a dia de las per-
sonas y en el funcionamiento de las
empresas. Parte de nuestro rol des-
de NTT DATA Perd y NTT DATA en el
mundo es poder comunicar sobre es-
tas tecnologias emergentes para que
ustedes como ejecutivos las conozcan
y puedan aplicarlas en sus respectivas
empresas’, afirmé Javier Hoyle.

Lanzamiento exclusivo del
estudio de tecnologias
emergentes

Alberto Otero, Head of Ibero-America
Digital Technology en NTT DATA, pre-
senté el Estudio de Tecnologias Emer-
gentes, realizado en colaboracién con
Harvard Business Review. Este estudio
ofrece una visién profunda de las ten-
dencias tecnoldgicas que estdn mol-
deando el futuro de los negocios en la
regién.

“Existen estudios sobre tecnologias
emergentes en Estados Unidos, Eu-
ropa y, cada vez mds, en China; sin
embargo, nadie documenta con pro-

Cesar Campos Partner, Head of digital Technology Peru & Ecuador NTT DATA, Rafael Lemor

Head of Artificial Intelligence de Credicorp, Maria Laura Serra Directora B2B en Telefonica del
Peru, Juan Caceres Subgerente de Tecnologia de informacion y procesos Luz del Sur, Miguel
Portugal VP de Tl Salud Rimac.

fundidad lo que estd ocurriendo en
Latinoamérica. Por ello, nos hemos
asociado con Harvard Business Re-
view para ofrecer una visién clara y
completa de la evolucién tecnolégica
en la regién”, comenté Alberto.

“Las empresas latinoamericanas con-
sideran que estidn implementando con
éxito las tecnologias emergentes; sin
embargo, el gran desaffo radica en
traducir ese éxito en un impacto tan-
gible en sus resultados financieros”,
también destacé.

La revolucién de la lA: insights
de un experto del MIT y
Stanford

Rickard Briiel Gabrielsson, investiga-
dor en el area de inteligencia artificial,

fue el Keynote Speaker del evento. En
su charla “The AI Revolution: Genera-
tive AI & Foundation Models”, discutid
cémo la IA generativa estd revolucio-
nando y creando nuevas oportunida-
des en los negocios.

“Las empresas deben ir més alld de la
productividad y utilizar la inteligencia
artificial como un motor para generar
una ventaja competitiva y una dife-
renciacién clara en el mercado’, des-
tacé Rickard.

Un programa que llevo

la innovacion a otro nivel:

10 ponencias y 2 paneles

de alto impacto

Lajornada comenzd con el lanzamien-
to del Estudio de Tecnologias Emergen-
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tes, seguido por una destacada
presentacién sobre la revolucién
de la inteligencia artificial gene-
rativa y una discusién sobre el
rol del CEO en la transformacién
digital, ilustrado con el caso de
éxito de Pacasmayo. También se
abordaron temas clave como la
transformacién digital impulsa-
da por la escalabilidad de la IA,
la modernizacién del nicleo em-
presarial, la excelencia operacio-
nal en la cadena de valor minera
y los aspectos criticos de ciber-
seguridad en entornos IT/OT.
Ademids, se exploraron enfoques
innovadores para la banca del fu-
turo y los sistemas de pago, con el
caso de éxito de i0, y se destaco
la implementacién de Salesforce
en el Banco de Crédito BCP para
lograr una visién 360 del cliente,
asf como la evolucién digital de
empresas mediante SAP.

Dialogos de altura:

paneles de los CEO y lideres
de transformacion digital

Los paneles incluyeron:

1. Panel CEO: El Rol del CEO en la
era delaIA, donde se discutié la
importancia de la inteligencia
artificial en la gestién empre-

DIGITAL urw@'r[%

4018

sarial. Fue moderado por Javier
Hoyle, CEO de NTT DATA Pert,
y con la participacién de Alex
Zimmermann, CEO de Falabella;
Luis Felipe Castellanos, CEO de
Intercorp Financial Services; y
Marco Fragale, CEO de Orygen.

. Segunda ola de transformacién

digital: Centrada en los desa-
fios y estrategias para llevar a

N
[

Javier Hoyle CEO NTT DATA Peru, Alex Zimmermann CEO Falabella, Luis Felipe Castellanos CEO
Intercorp Financial Services, Marco Fragale CEO de ORYGEN.

“LAS EMPRESAS LATINOAMERICANAS CONSIDERAN
QUE ESTAN IMPLEMENTANDO CON EXITO LAS
TECNOLOGIAS EMERGENTES”.

cabo una transformacién di-
gital integral en las empresas.
Fue moderado por César Cam-
pos, Partner y Head de Digital
Technology en NTT DATA Perd,
con la participacién de Rafael
Lemor, Head of Artificial In-
telligence en Credicorp; Maria
Laura Serra, directora B2B en
Telefénica del Perd; Joan Ca-
ceres Davila, subgerente de
tecnologias de informacién y
procesos en Luz del Sur; y Mi-
guel Portugal, VP de TI Salud en
Rimac.

Un compromiso con la
innovacion tecnolédgica

El NTT DATA Digital Summit
Lima 2024 reafirma el compro-
miso de NTT DATA con la in-
novacién y su liderazgo en la
transformacién tecnolégica en
Perd. Al finalizar la jornada, los
asistentes se llevaron una visién
renovada de c6mo las tecnologias
emergentes, especialmente la in-
teligencia artificial, estan redefi-
niendo el panorama empresarial
y abriendo nuevas oportunidades
para el crecimiento.
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Lima Expresa realiza el mantenimiento
de 2km del cauce del rio Rimac

Trabajos de prevencién incluyen la descolmatacion de mas de 10 OO0 toneladas de
sedimentos y desbroce de vegetacion en el cauce del rio Rimac. Con una inversion
de S/ 1.4 millones, Lima Expresa protege su infraestructura, a sus clientes y a la

comunidad que vive alrededor del rio.

Lima Expresa, subsidiaria de
1 VINCI Highways y concesionaria
de la Via de Evitamiento y la via expre-
sa Linea Amarilla, realiza el nuevo ciclo
de mantenimiento y descolmatacién
del cauce del rio Rimac. Los trabajos se
estan ejecutando en la zona de influen-
cia del Gran Tunel Lima Expresa y los
puentes Balta y Santa Rosa en el Cerca-
do de Lima. El proyecto, que finalizard
en noviembre de 2024, tiene como ob-
jetivo principal proteger la seguridad
de la infraestructura, los conductores
y la comunidad garantizando una ade-
cuada seccién hidraulica del rio.

El proyecto de descolmatacién tuvo
una inversién de 1.4 millones de so-
les y consiste en la eliminacién de
sedimentos y vegetacién, ademds de
la reparacién del enrocado protector
en posibles dreas erosionadas y pre-
viniendo posibles obstrucciones. Este
afio, los trabajos comprenden:

- Més de 5000 metros cuadrados de
drea de desbroce que estdn siendo
intervenidos en tres tramos, desde
el puente Hudnuco hasta el puente
Santa Rosa.

- Més de 10 000 toneladas de material
del rio a descolmatar y reacomodar.

- Més de 5600 toneladas de material
del rio a eliminar.

- Inspeccién, mantenimiento y repa-
racién del enrocado que se encuen-
tra a lo largo del rio y que pudiera
haber sido afectado por la erosién.

Cabe destacar que, cada afio, el proyec-
to de descolmatacién de Lima Expre-
sa inicia con gran anticipacién. Desde

enero de este afio se realizé la evalua-
cién de intervenciones pasadas, ins-
pecciones de campo, gestién de permi-
sos con la Autoridad Nacional del Agua
(ANA) y otros detalles de planificacién.
En septiembre de 2024, Lima Expresa
inici6 la fase de descolmatacién del rio
y finalizard en noviembre.

Con estos trabajos, Lima Expresa con-
tinda los esfuerzos de afios anteriores
para mejorar las condiciones del cauce
del rfo Rimac y proteger tanto la in-
fraestructura como las comunidades
cercanas.
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© Fundacién Romero

felicita a

Stakeholders'

por su

20° ANIVERSARIO

Sigamos impulsandao la sostenibilidad y el desarrollo de
las pobiacianes vulnerables enal Perw.

Desde la Fundacion Romero sequiremos trabajando para
impulsar una capacitacion inclusive y de calidad que
abra nuevas oportunidadas y potancie sl crecimianto y
emprendimiento de mas peruanos, ademés de

atompanarios en situeciones de emergencia.




